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Dr. Abdulghani Ali Abdullah Sa'eed 

ABSTRACT: 

The research problem is that there is a gap between the reality of Islamic financial funds 

and its theoretical characteristics; also there is the fact that the value aspect of finance and 

its role are weak in promoting and marketing values in society. 

 This study aims to explain the concept of marketing the values and characteristics of 

Islamic financial funds and describing the value reality of Islamic banks in Yemen, in 

order to summaries proposals on how to activate the role of these banks in marketing of 

values through Islamic financial operations. The study was based on the descriptive 

approach in describing this phenomenon, and then analyzing the information collected 

from the different tools to evaluate the phenomenon and submit proposals.  

  The study has resulted with a number of conclusions and recommendations of the most 

important as following: the need for concentration on and attention to the issue of values 

in Islamic finance institutions, and the adoption of funding policies that include the 

subject of values to be strengthened in society through the funding process, and the 

development of the concept and mechanisms of Islamic funds to reflect the basic 

characteristics and core values.   

This study is divided into four chapters: the first one is the concept of Islamic funding and 

its characteristics, the second is the concept of value marketing and its importance, while 

the third is the reality of values in Islamic banking funds in Yemen and the fourth one is 

on activating the role of Islamic banks in marketing values through the operations of 

Islamic funding. Finally, I seek the success and acceptance from almighty Allah. 
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 المطًب ا٭ٍٚ

 ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ ٚخضا٥ض٘

َع تٛضع عالم ا٫قتضاد اؽر َضطًح ايتٌُٜٛ أ١ُٖٝ خاص١، إذ ٴٜعتبر َضطًح ايتٌُٜٛ َٔ المضطًشات 

ٶَا في ٶَا خاصٶا يد٣ عًُا٤ ا٭ضاض١ٝ ٚا٭نجس اضتددا  عًِ ا٫قتضاد ٚالماٍ، لٌ إٕ يع١ًُٝ ايتٌُٜٛ اٖتُا

ا٫قتضاد، فٗٓاى ْعسٜات تدزع ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ، ٚدزاضات يتأثيرات ٚتأثسات ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ َع ايب١٦ٝ 

١ المحٝط١، نُا إٔ ايتٌُٜٛ ٖٛ أسد أِٖ ٚظا٥ف اٱداز٠ الماي١ٝ ٭ٟ َ٪ضط١، ٚيكد تطٛزت ايٓعس٠ ا٫قتضادٜ

يًتٌُٜٛ َٔ ايٓاس١ٝ ايتكًٝد١ٜ ايتي ؼضسٙ في فاٍ اؿضٍٛ ع٢ً ا٭َٛاٍ إلى ايٓعس٠ ا٫قتضاد١ٜ اؿدٜج١ ايتي 

تٓعس إلى ايتٌُٜٛ نع١ًُٝ َعكد٠ َٚترالط١ ذات ألعاد َتعدد٠ تتُجٌ في ضٝاضات تٴتدر يًشضٍٛ ع٢ً ا٭َٛاٍ 

ايتٌُٜٛ يٝظ َٔ أِٖ ٚظا٥ف اٱداز٠ الماي١ٝ ٚفل ْعسٜات َع١ٓٝ، تتغُٔ تٜٓٛعٶا يًُضادز ٚسطٔ إدازتٗا، ف

 .1فشطب، لٌ ٖٛ المستهص ا٭ضاع ايرٟ تكّٛ عًٝ٘

ٚقد تعددت تعسٜفات عًُا٤ ا٫قتضاد ٚايباسجين يًتٌُٜٛ، فُِٓٗ َٔ عسف٘ لأْ٘:"ايتصٜٚد لايٓكٛد أُٜٓا ٚفي أٟ 

 .2ٚقت ٜهٕٛ ٖٓاى ساد١ إيٝٗا"

٢ً ا٭َٛاٍ المطتدد١َ في المػسٚعات ايتذاز١ٜ، ٚإداز٠ ٖرٙ ٚعسف٘ آخس لأْ٘:"ايٓػاط الم٪دٟ إلى اؿضٍٛ ع

 .3ا٭َٛاٍ إداز٠ صشٝش١ مما ٜعٛد لايٓفع ع٢ً المػسٚع"

 . 4ٚمما دا٤ في تعسٜف٘ أْ٘ عباز٠ عٔ:"تهٜٛٔ المٛازد ٚتعب٦تٗا ٚتٛدٝٗٗا ٱقا١َ ا٫ضتجُازات المدتًف١"

َٔ عًُا٤ ا٫قتضاد اٱض٬َٞ ايرٜٔ نتبٛا عٔ ٚلايٓطب١ لمضطًح ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ فإْٓا لد إٔ ايهجير 

ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ انتفٛا لبٝإ خضا٥ض٘ ٚطبٝعت٘، ٚايكًٌٝ َِٓٗ ايرٟ عسّف ايتٌُٜٛ تعسٜفّا اصط٬سٶٝا َٔ 

َٓعٛز ايفهس اٱض٬َٞ، َٚٔ أسطٔ َا عٴسِّف ل٘ ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ َا دا٤ في نتاب )َفّٗٛ ايتٌُٜٛ في 

 :اٯتٞح ذنس في لٝاْ٘ ا٫قتضاد اٱض٬َٞ(، سٝ
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"ايتٌُٜٛ المباح أٚ اٱض٬َٞ ٖٛ تكدِٜ ثس٠ٚ، ع١ٝٓٝ أٚ ْكد١ٜ، لكضد ا٫ضترلاح َٔ َايهٗا إلى غدط آخس 

 .1ٜدٜسٖا ٜٚتضسف فٝٗا يكا٤ عا٥د تبٝش٘ ا٭سهاّ ايػسع١ٝ"

ٓاٙ ا٭ٚضع يهٔ يعٌ ٖرا ايتعسٜف اقتضس ع٢ً َفّٗٛ ايتٌُٜٛ ايسعٞ، يهٔ ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ ٜػٌُ في َع

ٶَا، ٚايرٟ ٜدخٌ فٝ٘  ايتٌُٜٛ ايسعٞ ٚغير ايسعٞ، ٚع٢ً ٖرا يمهٔ يٓا إٔ ْعسف ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ عُٛ

 ايتٌُٜٛ ايسعٞ ٚغير ايسعٞ، ٚلعباز٠ َٛدص٠ لأْ٘:

 تكدِٜ ثس٠ٚ، ع١ٝٓٝ أٚ ْكد١ٜ، َٔ َتضسف فٝٗا إلى غدط آخس ٚفل ايغٛالط ٚالمكاصد ايػسع١ٝ.

 :ٌ اٱض٬َٞأٖداف ٚخضا٥ط ايتُٜٛ

ٜطتُد ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ خضا٥ض٘ َٚكاصدٙ َٔ زٚح َٚكاصد ايتػسٜع اٱض٬َٞ ٚيكد عبَّس عًُا٤ َكاصد 

ايػسٜع١ عٔ المكضد ا٭ضاع يًتػسٜع لإٔ ايػسٜع١ إنما دا٤ت يتشكٝل َضالح ايعباد في ايعادٌ ٚاٯدٌ، 

 ٌ اٱض٬َٞ لأْ٘:ٚاْط٬قّا َٔ ٖرا ا٭ضاع ٚلعباز٠ َٛدص٠ يمهٔ ؼدٜد ٖدف ايتُٜٛ

 ضد سادات طسفي ايع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ ٚفل عٛالط َٚكاصد ايػسٜع١ اٱض١َٝ٬.

 :اٯتٞ ٚلٓا٤ٶ ع٢ً ٖرا يمهٔ ػص١٥ ٖرا الهدف إلى 

 ضد ساد١ طايب ايتٌُٜٛ: -0

 ضٛا٤ نإ ذيو عٔ طسٜل ايٓكد ايرٟ يحتاد٘ طايب ايتٌُٜٛ أٚ عٔ طسٜل ايجس٠ٚ ايع١ٝٓٝ أٚ اـد١َٝ.

 ح ايتٌُٜٛ:ضد ساد١ َاْ -9

ففٞ ايتٌُٜٛ ايسعٞ ٜطع٢ َاْح ايتٌُٜٛ يطد سادت٘ َٔ ايسلح المتٛقع َٔ ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ، ٚفي ايتٌُٜٛ غير 

 ايسعٞ فإٕ َاْح ايتٌُٜٛ ٜطع٢ يطد سادت٘ َٔ ايعا٥د ا٭خسٟٚ المتٛقع َٔ ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ )ا٭دس(.

ٝع َساسًٗا ٚفل ايغٛالط ايػسع١ٝ ٚفي إطاز ٚمما يمٝص ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ إٔ ايع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ تتِ في جم

 :لاٯتَٞكاصد ايػسٜع١ اٱض١َٝ٬ اؿان١ُ، فٝتُٝص ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ 

 : غسع١ٝ ايع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ -0
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ف٬ يجٛش تمٌٜٛ َا ٖٛ قسّ في ايػسٜع١ اٱض١َٝ٬ نُا ٜٓبػٞ ا٫ستراش عٔ تمٌٜٛ َا ٖٛ َهسٚٙ، ٫ٚ يجٛش 

ٶَا، ٫ٚ يجٛش إٔ تتِ ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ ٚفل آي١ٝ قس١َ، ف٬ لد نريو إٔ ٜهٕٛ ايعا٥د َٔ ايعُ ١ًٝ ايت١ًُٜٝٛ قس

 َٔ صش١ ايعكٛد ٚض٬َتٗا ٚض١َ٬ ايتٓفٝر.

 :إزتباط ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ لاؾاْب اٱيماْٞ -9

فايتٌُٜٛ نُا أْ٘ أقسب إلى اٱلاس١ إ٫ إٔ اؾاْب اٱيماْٞ ٚايعبادٟ ٫ ٜهاد ٜٓفو عٓ٘ فايتٌُٜٛ قد ٜهٕٛ 

ٶَا إذا أد٣ إلى إعاع١ الماٍ، ٚقد ٚزد في ٚاد بٶا غسعٶا إذا تستب عًٝ٘ سفغ الماٍ َٔ ايعدّ، ٚقد ٜهٕٛ قس

 عًٝهِ سسّ الله ٚضًِ: ))إٕ عًٝ٘ الله ص٢ً ايٓبي قاٍ زعٞ الله تعالى عٓ٘ قاٍ: غعب١ لٔ المػير٠ اؿدٜح: عٔ

  .1الماٍ(( ٚإعاع١ ايط٪اٍ، جس٠ٚن ٚقاٍ، قٌٝ يهِ ٚنسٙ ٖٚات، َٚٓع ايبٓات، ٚٚأد ا٭َٗات، عكٛم

 َطعٛد الٔ ٚمما ٜ٪ند ازتباط اؾاْب اٱيماْٞ لع١ًُٝ ايتٌُٜٛ في جمٝع َساسًٗا َا دا٤ في اؿدٜح عٔ

 ست٢ زل٘ عٓد َٔ ايكٝا١َ ّٜٛ آدّ الٔ قدّ تصٍٚ قاٍ:))٫ ٚضًِ عًٝ٘ الله ص٢ً ايٓبي زعٞ الله تعالى عٓ٘ عٔ

 عٌُ َٚاذا أْفك٘، ٚفِٝ انتطب٘ أٜٔ َٔ َٚاي٘ أل٬ٙ، فِٝ غبال٘ ٚعٔ أفٓاٙ، فِٝ عُسٙ عٔ خمظ، عٔ ٜطأٍ

 .2عًِ(( فُٝا

 :إزتباط ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ بمٓع١َٛ ايكِٝ ٚا٭خ٬م -3

ف٬ لد َٔ َساعا٠ ايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ في ايع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ ٚقد تٛازدت ا٭سادٜح ايٓب١ٜٛ ايتي تػدد ع٢ً ٖرا 

ٵِ }ٚقد قاٍ الله تعالى: اؾاْب في المعا٬َت َٚٓٗا ايتٌُٜٛ،  ٳٓهُ ٵٝ ٵِ لٳ ٳٛايَهُ ٵَ ٴٓٛا ٫ تٳأِنًُُٛا أَ ٳَ ٳٔ آ ٳٗا ايَّرِٜ ُّ ٳٜا أَ

ٵِ ٵٓهُ َِ ٵٔ تٳسٳاضٍ  ٳٕ تِذٳازٳ٠ّ عٳ ٵٕ تٳهُٛ ٌِ إِيَّا أَ  .3{لِايِبٳاطِ

 :ناٯتٞٚأِٖ ٖرٙ ا٭خ٬قٝات ايتي تضاسب ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ 

 ص٢ً الله زضٍٛ إٔ عُٓٗا الله زعٞ الله عبد لٔ دالس : عٔايطُاس١ ٚايتٝطير: ٚقد دا٤ في اؿدٜح 

 .4 (اقتغ٢( ٚإذا اغتر٣ ٚإذا لاع إذا سمشٶا زدًّا الله قاٍ: ))زسِ ٚضًِ عًٝ٘ الله
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 لم َا لاـٝاز ايبٝعإ)قاٍ: ) ٚضًِ عًٝ٘ الله ص٢ً الله زضٍٛ إٔ سصاّ لٔ سهِٝ ايضدم: فعٔ 

َّٓا فإٕ ٜفترقا،   .1لٝعُٗا(( لسن١ قل ٚنتُا نرلا ٚإٕ ٝعُٗا،ل في لهُا لٛزى ٚصدقا ل

قاٍ:  ٚضًِ عًٝ٘ الله ص٢ً ايٓبي عٔ عٓ٘ الله زعٞ اـدزٟ ضعٝد ألٞ ا٭َا١ْ: ففٞ اؿدٜح عٔ 

 .2ٚايػٗدا٤(( ٚايضدٜكين ايٓبٝين َع ا٭َين ايضدٚم ))ايتادس

 :ايعدٍ في ايع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ -4

تٌُٜٛ أٚ ع٢ً ايهٌ، َٚٔ َكتغ٢ ايعدٍ نريو المطاٚا٠ ٚالمكضٛد ل٘ إٔ ٫ يحضٌ ظًِ ع٢ً أسد أطساف اي

لين طسفي عكد ايتٌُٜٛ، ٚايتٛاشٕ في تٛشٜع المٓافع ٚالمداطس، ف٬ ٜ٪ثس عكد ايتٌُٜٛ طسفّا ع٢ً آخس، َٚٔ ٖٓا 

  .3ؼدخ ايفكٗا٤ عٔ عكٛد اٱذعإ ٚعدّ صشتٗا

 :ايتٓٛع -5

ٙ بما ًٜبي استٝادات ا٭فساد ٚالمجتُعات المتٓٛع١ ف٬ٓسغ في ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ تٓٛعٶا ٖا٥ًّا في صٝػ٘ ٚعكٛد

ٚالمتذدد٠، ٚقد دعٌ الله اؿهِٝ لاب المعا٬َت لالٶا ٚاضعٶا ا٭صٌ فٝ٘ اؿٌ ٚاٱلاس١، ٖٚرا ايتٓٛع نُا أْ٘ 

ًٜبي ا٫ستٝادات المتٓٛع١ فٗٛ نريو يجعٌ ايب١٦ٝ ايت١ًُٜٝٛ يًُ٪ضط١ ٖٚٝهًٗا ايتًُٜٛٞ َتٓٛعٶا، مما ٜعٌُ 

 شٜع المداطس ٚعدّ تسنصٖا.ع٢ً تٛ

 :ايت١ُٝٓ ا٫قتضاد١ٜ ايػا١ًَ -6

لاعتباز إٔ ايتٌُٜٛ دص٤ َٔ َٓع١َٛ ا٫قتضاد اٱض٬َٞ فإْ٘ ٜطِٗ في ؼكٝل أٖداف٘ ايعا١َ ٜٚطير ٚفكٗا، 

َٚٔ ٖرٙ ا٭ٖداف ايعع١ُٝ ؼكٝل ايت١ُٝٓ ا٫قتضاد١ٜ ايػا١ًَ، َٚفّٗٛ ايت١ُٝٓ َفّٗٛ ٚاضع َترتب ع٢ً 

ٳٔ ا٭َزٵضِ }ُاز٠ ا٭زض ايتي أزادٖا الله تعالى َٔ عبادٙ فكد قاٍ تعالى: ؼكٝل َبدأ ع ِّ ٳٛ أَْػٳأَنُِ  ٴٖ

ٳٗا ٵِ فِٝ ٳُسٳنُ  .4{ٳٚاضٵتٳعٵ
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ٚمما ْػير إيٝ٘ ٖٓا لأْ٘ يمهٔ ايٓعس إلى ازتباط ايتٌُٜٛ لايكِٝ لٛدٛد ْٛعين َٔ ايتٌُٜٛ، ايٓٛع ا٭ٍٚ يمهٔ 

اٯخس ايتٌُٜٛ ايكا٥ِ ع٢ً ايكِٝ، فايتٌُٜٛ ايكا٥ِ ع٢ً ايكِٝ ٜدخٌ فٝ٘ إٔ ْطًل عًٝ٘ ايتٌُٜٛ ايكُٝٞ، ٚايٓٛع 

ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ ٚايتكًٝدٟ في لعض صٛزٙ أَا ايتٌُٜٛ ايكُٝٞ ايرٟ ت٬شّ فٝ٘ ايكِٝ ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ فٗٛ تمٌٜٛ 

 .1إض٬َٞ لاَتٝاش

 المطًب ايجاْٞ

 تطٜٛل ايكِٝ ٚأُٖٝت٘

ا َٔ ايتعسٜفات اـاص١ لايتطٜٛل ٚلايكِٝ لاعتبازُٖا اؾصأٜٔ يبٝإ َفّٗٛ تطٜٛل ايكِٝ ْطتعسض لعغٶ

المسنبين يًُضطًح، فكد تعددت ايتعسٜفات يع١ًُٝ ايتطٜٛل فٗٓاى َٔ عسف ايتطٜٛل لأْ٘ عباز٠ عٔ جمٝع 

 .2اؾٗٛد المبرٚي١ ايتي ت٪دٟ إلى ؼٌٜٛ ًَه١ٝ ايطًع ٚاـدَات ٚايتي تطاعد ع٢ً تٛشٜعٗا

ْ٘ ع١ًُٝ اقتضاد١ٜ ٜتِ بمكتغاٖا تبادٍ ايطًع ٚاـدَات ٚؼدٜد قُٝتٗا لايٓكٛد ٚمما عٴسف ل٘ ايتطٜٛل أ

 . 3ٚا٭ضعاز، أٚ فُٛع١ المٗاّ ايتي تٓطٟٛ عًٝٗا تدفل ايضٓاع١ َٔ المٓتر إلى المطتًٗو أٚ المطتعٌُ

ايترٜٚر ( ايتطٜٛل لأْ٘ ع١ًُٝ ؽطٝط ٚتٓفٝر لمفّٗٛ ايتطعير AMAٚٚقد عسفت جمع١ٝ ايتطٜٛل ا٭َسٜه١ٝ )

 . 4ٚايتٛشٜع يٮفهاز ٚايطًع ٚاـدَات ٫ضتشداخ ايتبادي١ٝ ايتي تػبع ٚؼكل أٖداف ا٭فساد ٚالمٓعُات

ايتطٜٛك١ٝ لأْٗا عباز٠ عٔ َدخ٬ت تتُجٌ في َعًَٛات تتعًل  الى ايع١ًُٝٚٚفل ْعس١ٜ ايٓعِ يمهٔ ايٓعس 

ع٬ق١ تتفاعٌ فُٝا لٝٓٗا ٚفل عًُٝات ايتضُِٝ لاستٝادات المطتًٗهين ٚزغباتِٗ ٚالمتػيرات ا٫قتضاد١ٜ ذات اي

ٚايتطعير ٚايترٜٚر ٚايتٛشٜع يٝٓتر عٔ ذيو فُٛع١ َٔ المدسدات تتُجٌ في أضعاز المٓتذات ٚأضايٝب تسٚيجٗا 

 ٚطسم إٜضالها ٚتٛشٜعٗا إلى المطتًٗهين.

ع١ًُٝ اْطٝاب ايطًع  ٚمما ضبل يمهٔ ايٛقٛف ع٢ً تعسٜف ايتطٜٛل لأْ٘ فُٛع١ َٔ ا٭ْػط١ اي٬ش١َ ٱتماّ

ٚاـدَات )ٚا٭فهاز( َٔ المٓتر إلى المطتًٗو، ٚذيو لايػهٌ ايرٟ يحكل أٖداف المٓع١ُ في ايسع١ٝ الماد١ٜ 

 . 5ٚا٫دتُاع١ٝ، ٚنرا إغباع سادات ٚزغبات المطتًٗهين لايدزد١ ايتي ؼكل لهِ ايسعا ايرٟ ٜٓػدْٚ٘
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 تعسٜف ايكِٝ:

يكِٝ عباز٠ عٔ فُٛع١ َٔ المعاٜير ايتي في ع٥ٛٗا يمهٔ اؿهِ ع٢ً ٜٓعس عًُا٤ ايترل١ٝ ٚايطًٛى لإٔ ا

ا٭غٝا٤ لاؿطٔ ٚايكبح ٚاـير١ٜ، نُا ٜٓعس إلى ايكِٝ لأْٗا تفغ٬ٝت يختازٖا ايفسد؛ َٚٔ داْب آخس ٜٓعس 

 . 1يًكِٝ لأْٗا فُٛع١ َٔ اؿادات ٚايدٚافع ٚا٫ٖتُاَات ٚا٫ػاٖات ٚالمعتكدات ايتي تتهٕٛ يد٣ ايفسد

ٚلٓا٤ٶ ع٢ً ٖرا يمهٔ تعسٜف ايكِٝ لأْٗا فُٛع١ َٔ المعتكدات ٚايتضٛزات تػهٌ يد٣ ايفسد فُٛع١ َٔ 

المعاٜير ايتي يحهِ لٗا ع٢ً ا٭غٝا٤ لايكبٍٛ أٚ ايسد ٚلاؿطٔ أٚ ايكبح ٜٚضدز عٓٗا ضًٛى َٓتعِ ٜتُٝص 

 لايجبات ٚايتهساز ٚا٫عتصاش.

ٖرٙ ايك١ُٝ عباز٠ عٔ اعتكاد زاضذ يد٣ ايفسد لٗرٙ ايك١ُٝ، ٚٚفل  فإذا ْعسْا إلى ق١ُٝ ايضدم َجًّا لد إٔ

ٖرٙ ايك١ُٝ ٜتِ اؿهِ ع٢ً ا٭غٝا٤ لايكبٍٛ أٚ ايسد، ف٬ ٜكبٌ ايفسد إ٫ َا نإ صدقّا، ثِ ٜضبح ايضدم 

ٶُا يد٣ ايفسد ثالتٶا في سٝات٘ ٜػعس اػاٖ٘ لا٫عتصاش نأسد َهْٛات٘ ا٭ضاض١ٝ، ٚقد دا٤ في  ضًٛنّا َٓتع

))٫ٚ ٜصاٍ ايسدٌ ٜضدم ٜٚتشس٣ ايضدم ست٢ ٜهتب عٓد الله  ؿدٜح عٔ ايٓبي ص٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ:ا

 2.صدٜكّا((

ٚتتٓٛع ايكِٝ لاعتبازات نجير٠، فُٝهٔ ايٓعس إلى ايكِٝ لاعتبازاتٗا المٛعٛع١ٝ إلى قِٝ ادتُاع١ٝ ٚقِٝ 

أثسٖا إلى قِٝ إيجال١ٝ ٚقِٝ ضايب١،  ضٝاض١ٝ ٚقِٝ اقتضاد١ٜ ٚغيرٖا، نُا يمهٔ ايٓعس إلى ايكِٝ لاعتباز

يهٔ فاٍ عجٓا ٖٛ عٔ ايكِٝ اٱيجال١ٝ ايتي أقسٖا اٱض١َٝ٬ ٚيخضٓا ٖٓا َٛعٛع ايكِٝ ا٫قتضاد١ٜ 

 ٚا٫دتُاع١ٝ.

 تطٜٛل ايكِٝ:

 لعد لٝإ َفّٗٛ ايتطٜٛل ٚتعسٜف ايكِٝ، يمهٔ ايكٍٛ لإٔ تطٜٛل ايكِٝ ٜساد ل٘:

٬ش١َ ٱتماّ ع١ًُٝ اْطٝاب ايتضٛزات ٚا٭فهاز ايك١ُٝٝ إلى المطتٗدف فُٛع١ َٔ ا٭ْػط١ ٚايعًُٝات اي

 لايػهٌ ايرٟ يحكل ا٭ٖداف المتُج١ً في اقتٓاع المطتٗدف لٗرٙ ا٭فهاز ٚايطعٞ يتُجًٗا.
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 أ١ُٖٝ تطٜٛل ايكِٝ:

لى ٚاقع تهُٔ أ١ُٖٝ تطٜٛل ايكِٝ َٔ خ٬ٍ ايٓعس في أ١ُٖٝ اٱْطإ، ٚأ١ُٖٝ ايكِٝ لايٓطب١ ي٘، ٚلايٓعس إ

 ايضساع ايكُٝٞ اٯٕ.

فاٱْطإ ٜعتبر قٛز ازتهاش ٖرا ايهٕٛ َٚاد٠ اؿسن١ ٚايتػٝير فٝ٘، فًكد دعٌ الله تعالى ٖرا اٱْطإ 

  خًٝف١ في ا٭زض قاٍ تعالى:                       

                                    1 أدٌ ذيو َٔٚ .

 ضدس الله تعالى ي٘ جمٝع َا في ايهٕٛ يٝكّٛ لريو ايدٚز ايععِٝ قاٍ تعالى:        

                              2 ٕيرا فإ ،

 اؿغازات ٚايدٍٚ ٫ تب٢ٓ ٫ٚ تكّٛ إ٫ لاٱْطإ.

ٚتعتبر ايكِٝ لايٓطب١ يٲْطإ َهٛٶْا أضاضٶا في لٓا٥٘ ٚتهٜٛٓ٘ نُا يمهٔ ايكٍٛ لإٔ اٱْطإ إنما ٜضير 

را اٱْطإ في ٖرٙ اؿٝا٠ فٗٞ ايتي ؼدد تضٛزات٘ إْطاٶْا لٗرٙ ايكِٝ ٚايكِٝ ؼدد ضًٛنٝات ٚاػاٖات ٖ

َٚعتكدات٘ ايتي ٜضدز عٓٗا أنماط ايطًٛى ٚفل ٖرٙ ايتضٛزات ايك١ُٝٝ نُا إٔ ايكِٝ ؼفغ اٱْطإ َٔ 

ا٫مسافات ايطًب١ٝ ٚػعٌ َٓ٘ عٓضسٶا فاعًّا في اؿٝا٠، ٚايكِٝ نُا إٔ لها أ١ُٖٝ نبير٠ لايٓطب١ يٲْطإ 

عع١ُٝ لايٓطب١ يًُذتُعات فٗٞ تمجٌ ايطٝاز اؿافغ له١ٜٛ المجتُعات ٚتمٝصٖا ٖٚٞ فإٕ أُٖٝتٗا نريو 

 . 3ايغُإ يبكا٥ٗا ٚاضتُسازٜتٗا

ٚلايٓعس إلى ٚاقعٓا المعاش لد إٔ ٖٓاى صساعٶا قٛٶٜا يد٣ ْاغ١٦ اؾٌٝ ًٜكٞ لع٬ي٘ ع٢ً َطتكبًِٗ َٚطتكبٌ 

ا أْ٘ ٜطتٗدف ٖرا اٱْطإ، إْ٘ صساع ايكِٝ، ا٭دٝاٍ اي٬سك١، ٖٚرا ايضساع تػتد خطٛزت٘ إذا أدزنٓ

ٶَا يًكِٝ ايطًب١ٝ يتشٌ قٌ ايكِٝ اٱيجال١ٝ، ٚقد سرز ايٓبي ص٢ً الله عًٝ٘  فايٛاقع ٜعٗس يٓا صساعٶا قُٛ

م فٝٗا ضدَّٴٜ ،ضٝأتٞ ع٢ً ايٓاع ضٓٛات خداعاتٚضًِ َٔ ٚدٛد ذيو في آخس ايصَإ فكد دا٤ في اؿدٜح: ))

َّٚٴٜ ،٪تمٔ فٝٗا اـا٥ٔٚٴٜ ،ٗا ايضادمب فٝهرَّٚٴٜ ،ايهاذب ٜٚٓطل فٝٗا ايسٜٚبغ١ قٌٝ: َٚا  ،ٕ فٝٗا ا٭َيند
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، ٚقد ضاُٖت في ٖرٙ الهذ١ُ ايػسض١ ع٢ً َٓع١َٛ 1((ايسٜٚبغ١؟ قاٍ: ايسدٌ ايتاف٘ ٜتهًِ في أَس ايعا١َ

 ايكِٝ ايفاع١ً َٓعُات َٚ٪ضطات دعا١ٝ٥ ٚإع١َٝ٬ مما ٜٓرز غطس ععِٝ ع٢ً المجتُعات.

َٚٔ داْب آخس ٜٓعس إلى ع١ًُٝ تطٜٛل ايكِٝ َٔ ايٓاس١ٝ ايػسع١ٝ لأْٗا عباز٠ عٔ أَس بمعسٚف ْٚٗٞ عٔ 

َٓهس، فايكِٝ اٱيجال١ٝ تمجٌ المعسٚف ٚايكِٝ ايطًب١ٝ تمجٌ المٓهس، لٌ إٕ ايتػسٜع اٱض٬َٞ دعٌ ايدع٠ٛ إلى 

ٞ ضٛز٠ اٱضسا٤ لعد إٔ ذنس الله تعالى ايكِٝ اٱيجال١ٝ ْٚبر ايكِٝ ايطًب١ٝ َٔ صُِٝ ايٛسٞ ٚايسضاي١، فف

 فُٛع١ َٔ ايكِٝ اٱيجال١ٝ ايتي ٜدعٛ إيٝٗا ٚفُٛع١ َٔ ايكِٝ ايطًب١ٝ ايتي يحرز َٓٗا قاٍ تعالى:   

               2 ٚا٭َس لالمعسٚف ٚايٓٗٞ عٔ المٓهس ٚايدع٠ٛ إلى اـير ٚادب ،

طب اضتطاعت٘، إذٕ فتطٜٛل ايكِٝ ايفاع١ً ٚايدع٠ٛ إيٝٗا ٚادب غسعٶا ع٢ً عع٢ً نٌ َطًِ نٌ غسعٶا 

 ا٭فساد ٚالمجتُعات ٚالم٪ضطات ٚايدٍٚ.

 المطًب ايجايح

 ٚاقع ايكِٝ في ايتٌُٜٛ المضسفي اٱض٬َٞ في ايُٝٔ

اٱض١َٝ٬ إنما ناْت  ايكِٝ لايٓطب١ يًُضازف اٱض١َٝ٬ عباز٠ عٔ أضاع ٖٚدف ٚاقترإ، فٓػأ٠ المضازف

ع٢ً أضاع تطٗير المعا٬َت الماي١ٝ، ٚلا٭خط المضازف، َٔ ايكِٝ ايطًب١ٝ ايتي زافكتٗا، ٚايتي نإ ع٢ً 

زأضٗا ايسلا ايرٟ سسَ٘ اٱض٬ّ، ٚايرٟ ٴٜعتبر ْٛا٠ لمجُٛع١ َٔ ايكِٝ ايطًب١ٝ ايتي تٗدد ايفسد ٚالمجتُع، 

ا٤ٶ لمحازل١ ايسلا، ٚإيجاد لدٌٜ إض٬َٞ لمضسف ل٬ زلا، ٚإخساز فهاْت فهس٠ إْػا٤ المضازف اٱض١َٝ٬ التد

 ا٭١َ َٔ سسز ايٛقٛع في ٖرا المٓهس ايععِٝ اَتجايّا ٭َس الله تعالى:            

                   3. 

٠ المضازف اٱض١َٝ٬ ٚعع َٓعسٖٚا ٚزٚاد فهستٗا ا٭ٖداف ايس٥ٝط١ لهرٙ الم٪ضطات الماي١ٝ َٚع ْػأ

اٱض١َٝ٬ ايتي نإ َٔ لٝٓٗا زلط ايت١ُٝٓ ا٫قتضاد١ٜ لايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ، فٝتغح إٔ َٔ ا٭ٖداف ايس٥ٝط١ 
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آثازٖا ا٫قتضاد١ٜ لايبعد يًُضازف اٱض١َٝ٬ ا٫ٖتُاّ لاؾاْب ايكُٝٞ َٔ خ٬ٍ زلط عًُٝاتٗا المضسف١ٝ ٚ

 ا٫دتُاع١ٝ، ف٬ لد َٔ َساعا٠ ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ لا٫قترإ َع ايت١ُٝٓ ا٫قتضاد١ٜ.

ٚالمضازف اٱض١َٝ٬ ع٢ً طٍٛ خط ضيرٖا ٚٚفكّا ٭ٖدافٗا ٚسمتٗا اٱض١َٝ٬ ٫ لد لها َٔ َساعا٠ ايكِٝ 

َٗا، فالمضازف اٱض١َٝ٬ تعتبر َ٪ضط١ َٔ اٱض١َٝ٬ في جمٝع تعا٬َتٗا َٚٓتذاتٗا ٚخدَاتٗا ايتي تكد

َ٪ضطات ايٓعاّ ا٫قتضادٟ اٱض٬َٞ ايرٟ تٴعتبر فٝ٘ ايكِٝ عٓضسٶا أضاضٶا في َهْٛات٘ ا٭ٜديٛد١ٝ، فإٕ 

 اٱض٬ّ زلط الماٍ ٚا٫قتضاد بمٓع١َٛ ايكِٝ ٚا٭خ٬م ٚالمجٌ اٱْطا١ْٝ.

داْب ايكِٝ ٚالمجٌ ٚا٭خ٬م، ٚاقترإ ا٭خ٬م ٚايكِٝ فاٱض٬ّ ٫ يجٝص ألدٶا تكدِٜ ا٭غساض ا٫قتضاد١ٜ ع٢ً 

لا٫قتضاد اقترإ ٬َشّ ؾُٝع عًُٝات٘ ٚسا٫ت٘، ٚيكد غٗد لريو نباز ا٫قتضادٜين ايػسلٝين فكاٍ أسدِٖ: 

)اٱض٬ّ ٖٛ ْعاّ اؿٝا٠ ايتطبٝك١ٝ ٚا٭خ٬م المجاي١ٝ ايسفٝع١ َعٶا، ٖٚاتإ ايٛدٗتإ َترالطتإ ٫ تٓفض٬ٕ 

ّٛت٘ َٔ ٚسٞ ألدٶ ٶٝا(، ٚا٫قتضاد ايرٟ ٜطتُد ق ا، َٚٔ ٖٓا يمهٔ ايكٍٛ: إٕ المطًُين ٫ ٜكبًٕٛ اقتضادٶا )عًُاْ

 .1اقتضادٶا أخ٬قٶٝا( -لايغسٚز٠-ايكسإٓ ٜضبح

ٶٝا، لد أْٗا تمٝصت لهٕٛ ايُٝٔ َٔ أٚا٥ٌ  ٚلايٓعس إلى ػسل١ المضازف اٱض١َٝ٬ في ايُٝٔ سدٜج١ ايٓػأ٠ ْطب

دز لٗا قإْٛ خاظ لالمضازف اٱض١َٝ٬ نُا تمٝصت ٖرٙ ايتذسل١ لايسٜاد٠ ع٢ً المطت٣ٛ المحًٞ ايدٍٚ ايتي ص

فسغِ ق١ً عددٖا ٚسذُٗا َكاز١ْ َع غيرٖا َٔ المضازف ايتكًٝد١ٜ ايعا١ًَ في ايكطاع المضسفي ايُٝني إ٫ أْٗا 

ًٝد١ٜ يًطعٞ مٛ درب اضتطاعت ا٫ضتشٛاذ ع٢ً أنبر سض١ في ايطٛم المضسفي مما دفع لالمضازف ايتك

المتعاًَين عٔ طسٜل فتح ْٛافر إض١َٝ٬ ٖٚٛ َا دعٌ ايكا٥ُين ع٢ً فهس٠ المضازف اٱض١َٝ٬ في ايُٝٔ 

ٚاؿسٜضين عًٝٗا إٔ ٜدفعٛا ٫ضتضداز قإْٛ ٜطُح لفتح فسٚع إض١َٝ٬ َطتك١ً ٚيمٓع فتح ْٛافر إض١َٝ٬ في 

 المضازف ايتكًٝد١ٜ.

فإْ٘ يكٝاع َٛعٛع ايكِٝ لايٓطب١ يًتٌُٜٛ المضسفي اٱض٬َٞ في ايُٝٔ، فإْٓا  ٚعٛع ايدزاض١،الى ٚلايسدٛع 

ضٓتتبع ٚاقع ايكِٝ في أدلٝات ٚأٚيٝات ٖرٙ المضازف، ثِ في ايع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ، ٚ قد تم ا٫عتُاد ع٢ً ا٭دٚات 

اضتطعٓا اؿضٍٛ عًٝ٘ المتُج١ً في جمع المعًَٛات َٔ خ٬ٍ ا٭ْع١ُ ا٭ضاض١ٝ ٚعكٛد ايتأضٝظ ٚا٭دلٝات ايتي 

َٔ لعض المضازف اٱض١َٝ٬ في ايُٝٔ، ٚفي فاٍ ايتٌُٜٛ فكد تم ا٫عتُاد ع٢ً جمع المعًَٛات َٔ خ٬ٍ 
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ايطٝاضات ايت١ًُٜٝٛ ٚأدي١ اٱدسا٤ات ايتٓفٝر١ٜ يعًُٝات ايتٌُٜٛ ٚا٫ضتجُاز ٚالمكال٬ت المٓتع١ُ َع لعض 

 لعض تًو الم٪ضطات.َط٪ٚيٞ ا٫ضتجُاز َٚٛظفٞ ايسقال١ ايػسع١ٝ في 

 ٚاقع ايكِٝ في أٚيٝات المضازف اٱض١َٝ٬ في ايُٝٔ:

ٍِ ٖرٙ الم٪ضطات أ١ُٖٝ في أدلٝاتٗا لمٛعٛع ايكِٝ فُع ايٓط  في لدا١ٜ َطير٠ المضازف اٱض١َٝ٬ في ايُٝٔ لم تٛ

ٶَا ٚايترنٝص ع٢ً المط٪ٚ ي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ في ا٭ْع١ُ ا٭ضاض١ٝ ٚعكٛد ايتأضٝظ ع٢ً لعض ا٭لعاد ا٭خ٬ق١ٝ عُٛ

إ٫ أْٗا لم تبرش داْب ايكِٝ إلساشٶا ٚاعشٶا، يهٔ في اٯ١ْٚ ا٭خير٠ دألت لعض ٖرٙ المضازف لإعاد٠ تػهٌٝ 

ٚتطٜٛس أدلٝاتٗا ايٓعس١ٜ ٚفل ز٣٩ ٚقِٝ اعتُدتٗا ٚألسشتٗا، َٚٔ ٖرٙ المضازف لٓو ايتغأَ اٱض٬َٞ فكد 

 : 1ْط في فُٛع١ قُٝ٘ ع٢ً َا ًٜٞ

ظٛد٠ عاي١ٝ تعتُد ع٢ً المعٝاز١ٜ في ايبٓا٤ ٚا٫ْطٝال١ٝ، ٚصٓع ق١ُٝ َغاف١  ايعًُٝات اشلإل ايتُٝص: .1

 ُذتُع.ًي

، ٚلإلاش يًُٛظفين، ٚلايعداي١ ٚتهاف٪ ايفسظ المتعاًَينػاٙ  لالمضداق١ٝ ٚايػفاف١ٝ :ا٫يتصاّ .2

 لترضٝذ ايٛعٞ المضسفي اٱض٬َٞ. ا٫ضٗاّٚفل أسهاّ ايػسٜع١،  ايعًُٝات

 ٚا٫ضٗاّبم١ٝٓٗ،  ايعًُٝاتل ٝٛثتٛظفين، ٚالم ٚزعا١ٜ ٚحما١ٜ، المتعاًَينفغ سكٛم ع ١:المط٦ٛيٝ .3

 ُذتُع.ًلفاع١ًٝ في ايت١ُٝٓ المطتدا١َ ي

ِ أنمٛذدا ٜطِٗ في إسٝا٤ ايكِٝ ٜكدٚت، يًعًُٝاتٜغُٔ ايهفا٠٤ ٚا٫ضتُساز١ٜ  بما زٚح ايفسٜل: .4

 تُع.المجٚتسى ا٭ثس في 

في  ٚا٫ضٗاِّ سًٍٛ َبتهس٠ ٜكدتعِٗ ٱط٬م َٛاٖبِٗ، ٚٝػذتٛظفين ٚالم لتشفٝص اٱلداع ٚايتطٜٛس: .5

 تُع.المجزقٞ 

 ٚدعٌلسٚح ا٭ضس٠ ايٛاسد٠،  المتعاًَينيبٓا٤ غسان١ َت١ٓٝ ٚع٬ق١ دا١ُ٥ َع  لايطعٞ ايتٛاصٌ: .6

 تُع.المجَع  ٚا٫ْدَاز، َٚد دطٛز يًتفاعٌ يًعًُٝاتايتٛاصٌ أدا٠ يًتٓطٝل ايتاّ ٚايتدفل المطتُس 

 :2أَا لٓو ايهسيمٞ يًتٌُٜٛ ا٭صػس اٱض٬َٞ فهاْت ايكِٝ ايتي اعتُدٖا ٚاضتدًضٓاٖا َا ًٜٞ

                                                           
1http://www.tiib.com/ar/page.aspx?id=225774276
2http://alkuraimi.com/pages.aspx?id=1025774276 

http://www.tiib.com/ar/page.aspx?id=2
http://alkuraimi.com/pages.aspx?id=10
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بمعاٜير ١َٝٓٗ عاي١ٝ ٚلأسدخ ايتكٓٝات في ٚتعا٬َت ايلأسهاّ ايػسٜع١ اٱض١َٝ٬ في جمٝع : ا٫يتصاّ .1

َٔ نريو لاْتكا٤ ٚاختٝاز نادز لػسٟ َتُٝص ٜ٪َٔ لسضاي١ المضسف ٜٚ٪، ٚأدا٤ اـد١َ يًع٤٬ُ

  .لايكٛاْين ٚايتػسٜعات ٚتعًُٝات دٗات اٱغساف ٚا٫َتجاٍ ايطٛعٞ لهاٚبمٓع١َٛ ايكِٝ 

  .َع الله أٚيّا ثِ َع ايع٤٬ُ :ا٭َا١ْ .2

 ٤.ع٬ُايجمٝع  سترّٚافي ل١٦ٝ ايعٌُ : ا٫ستراّ .3

لاش ٚفي ٚايػفاف١ٝ في اٱفي المٗاّ ٚالمط٦ٛيٝات ٚاٱدسا٤ات ٚا٭ٖداف  ايٛعٛح: ايٛعٛح ٚايػفاف١ٝ .4

 ايع٬ق١ لايع٤٬ُ.

يٰخسٜٔ في ايسغب١ في تكدِٜ جمٝع َٓتذات ٚخدَات المضسف  قب١ اـير تٓعهظ: ٚسب اـير .5

 اـدَاتتطٌٗٝ قغا٤ استٝاداتِٗ ٚتٛفير ٚيًع٤٬ُ لكضد دًب اـير عٔ طسٜل تطٜٛس أعُالهِ، 

 .لهِ بمضداق١ٝ ٚضسع١ ٚدٛد٠

 ايبًد.ٝل ت١ُٝٓ ادتُاع١ٝ ٚاقتضاد١ٜ في في ؼك : لالمطا١ُٖالمط٦ٛي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ .6

 :1ٚلايٓطب١ لمضسف )ناى اٱض٬َٞ( فكد سضس قُٝ٘ اؾٖٛس١ٜ في ايٓكاط ايتاي١ٝ

 .ايتُطو بمباد٨ ٚأسهاّ ايػسٜع١ اٱض١َٝ٬ في كتًف ا٭ْػط١ ايتي ٜكدَٗا ناى اٱض٬َٞ .1

 .ايٛاسدايعٌُ لسٚح ايفسٜل  .2

 .ع٤٬ُالاش ايعٌُ لهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ يهطب ثك١ اي .3

 .زعا٤ ايعٌُٝ ٖٛ َكٝاع لاسٓا .4

 .تسضٝذ زٚح ا٫ْتُا٤ .5

  .المجتُعفي ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ا٫قتضاد١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ في ا٫ضٗاّ  .6

 ٚيمهٔ َٔ خ٬ٍ َا ضبل اضتعساع٘ اـًٛظ يٰتٞ:

إٕ ٖرٙ ايكِٝ عباز٠ عٔ قِٝ ايتصاّ لايٓطب١ يًُضسف ػاٙ اٯخس ٚلا٭خط المتعاًَين، فإٕ ايتصّ لٗا  .1

ضسف فُٝهٔ إٔ ٜهٕٛ يريو أثس في تطٜٛل ايكِٝ لس١ٜ٩ آثازٖا يد٣ المتعاًَين َع ٖرٙ الم٪ضطات الم

 ٚا٫قتٓاع لٗا.

                                                           
1http://cacislamic.com.ye/go.aspx?page=46425774276 

http://cacislamic.com.ye/go.aspx?page=464
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ايٓط في لعض ٖرٙ ايكِٝ ع٢ً المط٪ٚي١ٝ ػاٙ المجتُع لتشكٝل ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتضاد١ٜ، ٚإٕ  .2

 اٱض٬َٞ. لم ٜٓط صساس١ ع٢ً َٛعٛع تعصٜص ْٚػس ايكِٝ نُط٪ٚي١ٝ َطتك١ً يًُضسف

٬ٜسغ في صٝاغ١ ٖرٙ ايكِٝ في ٖرٙ المضازف أْٗا تسنص ع٢ً دا٥س٠ ٚاسد٠ ٖٚٞ دا٥س٠ المتعاًَين،  .3

 ٖٚٓا تٓهف٧ ٖرٙ المضازف ع٢ً ذاتٗا ٚقد تٌُٗ نجيرٶا َٔ أدٚازٖا ػاٙ المجتُع ْٚػس ايكِٝ فٝ٘.

 ايكِٝ ٚإدزانّا ٭١ُٖٝ المٛعٛع.  َٚع ذيو فإٕ إلساش ايكِٝ التدا٤ٶ خط٠ٛ ١َُٗ مٛ ايطير ايضشٝح مٛ تعصٜص

 :ايكِٝ في ايٓعاّ ايتًُٜٛٞ في المضازف اٱض١َٝ٬ في ايُٝٔ

إٕ ايعًُٝات ايت١ًُٜٝٛ ؼهُٗا ضٝاضات ٚؼددٖا ٚتغبطٗا إدسا٤ات تضدزٖا اٱدازات ايعًٝا يًُ٪ضطات، 

في لعض المضازف  َٚٔ خ٬ٍ جمع المعًَٛات ٚايًكا٤ات المٓتع١ُ َع لعض َط٪ٚيٞ ايتٌُٜٛ ٚا٫ضتجُاز

 :اٯتٞاٱض١َٝ٬ يٛسغ 

ايعإًَٛ في أقطاّ ايتٌُٜٛ ٚا٫ضتجُاز في نجير َٔ ٖرٙ المضازف ٫ ٜعسفٕٛ ايطٝاضات ايت١ًُٜٝٛ  .1

 اـاص١ لالمضسف ٚيٝظ يدِٜٗ ضٝاضات تم١ًٜٝٛ َهتٛل١ َٚع١ُُ َٔ اٱداز٠ ايعًٝا لهرٙ المضازف.

ض١َٝ٬ في ايُٝٔ ٫ تمتًو أدي١ إدسا٤ات يعًُٝات لعض أقطاّ ايتٌُٜٛ ٚا٫ضتجُاز في المضازف اٱ .2

 ايتٌُٜٛ َهت١ًُ َٚعٝاز١ٜ.

ٜتِ ا٫عتُاد في ٖرٙ المضازف ع٢ً ايتعاَِٝ ايضادز٠ َٔ اٱداز٠ ايعًٝا ٚع٢ً اـبرات المتران١ُ َع  .3

 ٚدٛد أدي١ إدسا٤ات غير َهتٌُ.

ٚأدي١ إدسا٤ات َهت١ًُ اضتطعٓا لعد  ايتي يدٜٗا ضٝاضات تم١ًٜٝٛ ٚلايٓطب١ يًُضازف اٱض١َٝ٬ في ايُٝٔ 

 ا٫ط٬ع عًٝٗا ايٛصٍٛ يٰتٞ:

 ايطٝاضات ايت١ًُٜٝٛ لم تٓط صساس١ ٚعسٚز٠ َساعات٘ في ايع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ. .1

أدي١ اٱدسا٤ات لم تتغُٔ إدسا٤ات خاص١ لتعصٜص ْٚػس ايكِٝ َٔ خ٬ٍ اـطٛات ايتٓفٝر١ٜ في  .2

 ايع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ.

 ٱدسا٤ات ع٢ً اؾٛاْب ا٥٫تُا١ْٝ.تسنٝص ايطٝاضات ٚأدي١ ا .3

 تغُين ٖرٙ ايطٝاضات ٚاٱدسا٤ات لعض ايغٛالط ايػسع١ٝ يًعًُٝات ايت١ًُٜٝٛ. .4

ْطذ َهسز٠ لما في المضازف ايتكًٝد١ٜ َع تغُٝٓٗا لعض ايغٛالط  تٚنإٔ ٖرٙ ايطٝاضات ٚأدي١ اٱدسا٤ا

 ايػسع١ٝ.
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عسٚز٠ ْصٍٚ المٓفر في تٓفٝر ايعًُٝات ٚايتشكل َٔ ٚبما إٔ المضازف اٱض١َٝ٬ في ايُٝٔ ٫ تصاٍ تسنص ع٢ً 

عًُٝات ايكبض ٚاؿٝاش٠، فإٕ المٛظف المُجٌ يًُضسف اٱض٬َٞ ٜٛاد٘ المتعاٌَ ٚايبا٥ع لأخ٬ق٘ ٚقُٝ٘ ايتي 

قد ت٪ثس فُٝٔ سٛي٘ يهٓٗا ضتبك٢ في ايػايب اْطباعات غدض١ٝ إذا لم ٜغف إيٝٗا دٚز آخس ٜتُجٌ في تعسٜف 

طساف لايكِٝ ايتي ٜتُطو لٗا المضسف اٱض٬َٞ ٚيحاٍٚ ْػسٖا ٚتطٜٛكٗا، َٚٔ خ٬ٍ المٛظف لهرٙ ا٭

ٚإفادات َٛظفٞ ايسقال١ ايػسع١ٝ في لعض  1ايتذسل١ لايٓصٍٚ َع لعض المٓفرٜٔ في لعض المضازف اٱض١َٝ٬

 :اٯتٞالمضازف اٱض١َٝ٬ في ايُٝٔ فإْ٘ يمهٔ ٬َسع١ 

 ٜٛك٘ خ٬ٍ تٓفٝرٙ يًع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ.ععف تٛع١ٝ المٛظف لاؾاْب ايكُٝٞ ٚتط .1

 ععف تأٌٖٝ المٛظفين في أقطاّ ايتٓفٝر في اؾاْب ا٭خ٬قٞ. .2

َع اعتُاد لعض المضازف اٱض١َٝ٬ في ايُٝٔ في إسد٣ َساسًٗا ع٢ً عسٚز٠ َٛافك١ إداز٠ ايسقال١  .3

 ٚايتكٝد لٗا.المعاٜير تٓشضس في المعسف١ لايغٛالط ايػسع١ٝ  فإٕ ايػسع١ٝ ع٢ً اختٝاز المٓفرٜٔ 

 اقتضاز غايب١ٝ المٓفرٜٔ ع٢ً تٓفٝر ايع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ دٕٚ َساعا٠ اؾاْب ايكُٝٞ ٚايتطٜٛل ي٘. .4

ٶْا –ٚدٛد  .5 لعض ا٭خطا٤ ايتٓفٝر١ٜ ٚا٭خ٬ق١ٝ يد٣ لعض المٓفرٜٔ مما ٜٓعهظ ضًبٶا ع٢ً  -أسٝا

 المتعاًَين.

بٗا مٛ المجتُع َٔ خ٬ٍ تععِٝ ق١ُٝ ايسلح ٚفي داْب آخس لد إٔ المضازف اٱض١َٝ٬ في ايُٝٔ تكّٛ لٛاد

اؿ٬ٍ ٚالمطا١ُٖ في ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ لدعِ عدد َٔ ا٭ْػط١ ايتي تع٢ٓ لايكِٝ ٚزعاٜتٗا، إ٫ إٔ ايٛاقع 

ايُٝني ست٢ اٯٕ لم ٜفسش َٓعُات زا٥د٠ ٚكتض١ لتعصٜص ايكِٝ ْٚػسٖا في المجتُع، ٜٚبك٢ دعِ المضازف 

 رٙ ا٭ْػط١ غير فاعٌ يعدّ ٚدٛد ايتدطٝط ٚايتٓطٝل لهرا المٛعٛع.اٱض١َٝ٬ في ايُٝٔ له

 المطًب ايسالع

 تفعٌٝ دٚز المضازف اٱض١َٝ٬ في تطٜٛل ايكِٝ َٔ خ٬ٍ عًُٝات ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ

تطٜٛل ايكِٝ في المضازف اٱض١َٝ٬ إَا إٔ ٜتِ َٔ خ٬ٍ ايتٌُٜٛ المباغس يًع١ًُٝ ايتطٜٛك١ٝ يًكِٝ، أٚ َٔ 

 يكِٝ َٔ خ٬ٍ ايع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ ذاتٗا.تطٜٛل ا

فُٝهٔ يًُضازف اٱض١َٝ٬ إٔ تكّٛ لدعِ اؿ٬ُت ٚايبراَر اـاص١ لالم٪ضطات المتدضض١ في تعصٜص 

ٚغسع ايكِٝ ٖٚرٙ تعتبر َٔ أٜطس ايطسم ع٢ً المضازف اٱض١َٝ٬، إذ تكّٛ ٖرٙ الم٪ضطات لدعِ ٖرٙ ايبراَر 

                                                           
1 
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خططٗا ايتطٜٛك١ٝ أٚ يتشكٝل أسد أٖدافٗا ا٫دتُاع١ٝ، نُا  عٔ طسٜل َضسٚفاتٗا اـاص١ نذص٤ َٔ

يمهٔ يًُضسف اٱض٬َٞ إٔ ٜدعِ ٖرٙ ايبراَر َٔ سطاب ايتهافٌ ايرٟ أفتت اله٦ٝات ايػسع١ٝ ظٛاش 

صسف٘ ٭عُاٍ اـير دٕٚ أعُاٍ ايكسب اـايض١ لػسط أ٫ ٜطتفٝد المضسف َٔ ذيو غ٦ٝٶا نايدعا١ٜ 

ٶُا َٔ سطاب ايتطٜٛك١ٝ أٚ غيرٖا ٚغير َ ٓتعس٠ يٮدس ٚزا٤ ذيو، نُا يمهٔ يًُضسف إٔ ٜكّٛ لريو خض

 ايصنا٠ لاعتباز ٖرا ا٭َس ٜٓدزز ؼت َضسف )في ضبٌٝ الله(.

ٚيمهٔ يًُضسف اٱض٬َٞ ذات٘ ايكٝاّ لٗرٙ ايبراَر دٚزٶٜا َٔ خ٬ٍ ايتٌُٜٛ ٚاٱداز٠ ٚايتٓفٝر لهرٙ ايبراَر 

تِ تطٜٛل ايكِٝ في المضازف اٱض١َٝ٬ لٛاضط١ إْػا٤ َ٪ضط١ عُٔ خطط٘ ايتطٜٛك١ٝ ٚاـد١َٝ، ٚقد ٜ

َتدضض١ تالع١ يًُضسف تع٢ٓ لتطٜٛل ٚتعصٜص ايكِٝ عُٔ الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ ايتي تتبع المضسف، ٖٚٓا 

يمهٔ يهٌ َضسف إض٬َٞ إٔ ٜٓػ٧ َ٪ضط١ ق١ُٝٝ تالع١ لها، أٚ إٔ المضازف اٱض١َٝ٬ في ايكطس ايٛاسد 

تكّٛ لإْػا٤ تًو الم٪ضط١ ٚيمهٔ تمٌٜٛ تًو الم٪ضط١ َٔ خ٬ٍ سطالات تًو المضازف  عُٔ عًُٗا المػترى

 نُضسٚف خاظ أٚ َٔ سطالات ايتهافٌ أٚ َٔ سطالات ايصنا٠ ع٢ً ايتفضٌٝ ايرٟ تم لٝاْ٘ ضالكّا.

 -: اٯت١ْٝفغٌ ازتباط ع١ًُٝ تطٜٛل ايكِٝ لايع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ ذاتٗا ٚذيو ي٬عتبازات  فآْا  يرا

 ا٭صٌ ٖٛ ٖرا ا٫زتباط لين أٟ ع١ًُٝ تم١ًٜٝٛ في جمٝع َساسًٗا ٚلين ايكِٝ ٚا٭خ٬م. إٔ .0

 عُإ اضتُساز تطٜٛل ايكِٝ لازتباط٘ لع١ًُٝ َطتُس٠. .9

إسٝا٤ المعاْٞ ايجالت١ في ايع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ ٚإلساشٖا يتفعٌٝ أٖداف ا٫قتضاد اٱض٬َٞ ايتي قد تهٕٛ  .3

 غا٥ب١.

 غيرٖا َٔ ايٛضا٥ٌ.ق١ً ايتهايٝف َكاز١ْ َع  .4

ق٠ٛ َسدٚدٖا ع٢ً الم٪ضط١ ضٛا٤ ع٢ً ايعاًَين أٚ ع٢ً جمٗٛز المتعاًَين ٚع٢ً المجتُع ٚست٢ ع٢ً  .5

 المٓتر أٚ اـد١َ.

 قاٚي١ ايتذدٜد في َ٪ضطات ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ ٚا٫لتعاد عٔ قانا٠ ايتٌُٜٛ ايتكًٝدٟ َٚ٪ضطات٘. .6

دَات٘ َٚٓتذات٘ لع٬ق١ اقترا١ْٝ تها١ًَٝ ٜٓػأ عٓٗا ٚيمهٔ يًُضسف اٱض٬َٞ تطٜٛل ايكِٝ َٔ خ٬ٍ خ

جمٝع َصٜر تطٜٛكٞ يًكِٝ. فكبٌ طسح المٓتر أٚ اـد١َ يًذُٗٛز ٚعٓد دزاضت٘ ٜٓبػٞ إٔ تػٌُ ايدزاض١ 

اؾٛاْب ايك١ُٝٝ في المٓتر أٚ اـد١َ ٚآي١ٝ تطٜٛكٗا َٔ خ٬ي٘، ٜٚتِ إظٗاز أِٖ ايكِٝ المكتر١ْ لٗرا المٓتر أٚ 
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جًّا في َٓتر المساع١ تبرش عٓدْا فُٛع١ َٔ ايكِٝ َٔ أُٖٗا ا٭َا١ْ فٝتِ تطٜٛل ٖرٙ ايك١ُٝ في ٖرا اـد١َ؛ فُ

 :اٯت١ٝ المٓتر َٔ خ٬ٍ ايعٓاصس ا٭ضاض١ٝ 

ايتط١ُٝ: ٖٚٓا ٜتِ تط١ُٝ المٓتذات ٚاـدَات بمطُٝات ايكِٝ ايتي ت٬شَٗا ٚايتي ٜساد تطٜٛكٗا َٔ  -0

 (.1ايبغا٥ع إٔ ْطُٞ المٓتر )أَا١ْ  خ٬لها، فُٝهٔ في َٓتر َساعات

ايعكد: ٜتِ إظٗاز ٖرٙ ايك١ُٝ في ايعكٛد اـاص١ لالمٓتذات ٚاـدَات َٔ خ٬ٍ َكدَات ٖرٙ ايعكٛد  -9

ٚغعازاتٗا في زأع ايعكد نآ١ٜ قسآ١ْٝ أٚ أثس َستبط١ لٗرٙ ايك١ُٝ ٚزلط ٖرٙ ايك١ُٝ لٗرا 

د اٱغاز٠ إلى ا٭َا١ْ، نُا تتِ ايطباع١ ( ٜتِ في َكد١َ ايعك1ايعكد، فُجًّا في َٓتر )أَا١ْ 

ع٢ً ظٗس ايعكد عبازات تعسٜف١ٝ ٚتطٜٛك١ٝ لهرٙ ايك١ُٝ لايترغٝب فٝٗا ٚايتشرٜس َٔ ايكِٝ 

 ايطايب١ لها. 

المٛظف: فالمٛظف ٖٛ المجاٍ ايعًُٞ ٚايتطبٝكٞ لهرٙ ايكِٝ فكبٌ إْصاٍ المٓتر أٚ اـد١َ يًذُٗٛز  -3

٢ً تفاصٌٝ ايعًُٝات ايتك١ٝٓ ٚايف١ٝٓ لهرا المٓتر أٚ اـد١َ، ٚخ٬ٍ تدزٜب المٛظفين ايعاًَين ع

ٜترافل َع ذيو تدزٜب ايعاًَين ٚتعسٜفِٗ ع٢ً ايكِٝ المسافك١ ٚالمطاْد٠ لهرا المٓتر أٚ اـد١َ 

ٚتدزٜبِٗ ع٢ً تمجًٗا ضًٛنّا أَاّ المتعاًَين، ٚإزضاٍ زضا٥ٌ تطٜٛك١ٝ لهرٙ ايك١ُٝ َٔ خ٬ٍ 

 ٚذيو َٔ خ٬ٍ لٓٛد ٚاعش١ ٜتِ ايتكِٝٝ َٔ خ٬لها. تٓفٝر عًُٝات المتعاًَين،

اٱدسا٤ات ايتٓفٝر١ٜ:  فُع اقترإ ايك١ُٝ َع اـد١َ أٚ المٓتر في إدسا٤ات٘ ايتفض١ًٝٝ ٜتِ إظٗاز ٖرٙ  -4

( ٫ لد َٔ إظٗاز ؼسٟ ايضدم 1ايك١ُٝ في تفاصٌٝ اٱدسا٤ات ايتٓفٝر١ٜ فُجًّا في َٓتر )أَا١ْ 

ع ٚلٝإ ايطعس اؿكٝكٞ يًطًع١ ٚالمضسٚفات المتعًك١ لايطًع١ ٚعدّ ٚا٭َا١ْ في ايػسا٤ ٚايبٝ

إعاف١ أ١ٜ َضسٚفات لم تدخٌ في نًف١ ايبغاع١ ٚايٛفا٤ لايٛعد ٚفي المكالٌ ٜتِ ترنير ايعٌُٝ 

 لايك١ُٝ )ا٭َا١ْ( َٔ خ٬ٍ تٓبٝٗ٘ ع٢ً عسٚز٠ ايٛفا٤ لايٛعد ٚايٛفا٤ لايطداد ٚعدّ المُاط١ً. 

تطٜٛل يًُٓتر أٚ اـد١َ ٜتِ ايتطٜٛل يًكِٝ المسافك١ َٔ خ٬ٍ ا٭دلٝات اٱع١ْٝ٬ ايترٜٚر: َٔ خ٬ٍ اي -5

ضٛا٤ المطبٛع١ أٚ َٔ خ٬ٍ ايدعا١ٜ المس١ٝ٥ عبر ايكٓٛات أٚ عبر ايػبهات المس١ٝ٥ ايداخ١ًٝ 

 يًُضسف ٜٚتِ إظٗاز ايك١ُٝ لػهٌ ٫فت نُدخٌ إع٬ْٞ لهرا المٓتر أٚ اـد١َ.

إٔ تمجٌ يٓا َصيّجا تطٜٛكّا زا٥عٶا يًكِٝ َٔ خ٬ٍ َٓتذات ٚخدَات ايتٌُٜٛ  فٗرٙ ايبٓٛد فتُع١ يمهٔ

 اٱض٬َٞ.
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 َٔ خ٬ٍ ٖر ايدزاض١ ْضٌ إلى لعض ايٓتا٥ر ٚايتٛصٝات َٔ أُٖٗا:خاتم١ :

 أ١ُٖٝ تطٜٛل ايكِٝ ٚتعصٜصٖا في المجتُع. .1

عًُٝات٘ ايت١ًُٜٝٛ تمجٌ َع ٖٞ ايكِٝ لايٓطب١ لم٪ضطات ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ عباز٠ عٔ أضاع ٖٚدف ٚ .2

 ع٬ق١ اقترا١ْٝ ٬َش١َ.

 إعتُاد ضٝاضات تم١ًٜٝٛ تتغُٔ َٛعٛع ايكِٝ ٚتعصٜصٖا في المجتُع َٔ خ٬ٍ ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ. .3

 تطٜٛس َفّٗٛ ٚآيٝات ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ يٝعبر عٔ خضا٥ض٘ ا٭ضاض١ٝ ٚقُٝ٘ اؾٖٛس١ٜ. .4

َصٜر تطٜٛكٞ يًكِٝ ٜتُجٌ في َط٢ُ يمهٔ تطٜٛل ايكِٝ َٔ خ٬ٍ ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ لٛاضط١  .5

 المٓتر أٚ اـد١َ، ٚايعكٛد، ٚايعاًَين، ٚاٱدسا٤ات ايتٓفٝر١ٜ ٚايترٜٚر.

ْٛصٞ بمصٜد َٔ ايدزاضات المطتفٝغ١ ٚالمتدضض١ سٍٛ إَها١ْٝ تطٜٛل ايكِٝ عبر الم٪ضطات  .6

 سع١ٝ.ايغير  ايسع١ٝ ٚ

 د ٚآي٘ ٚصشب٘ أجمعين.ٚاؿُد لله زب ايعالمين، ٚص٢ً الله ٚضًِ ع٢ً ضٝدْا قُ

 قا١ُ٥ المسادع

 ايكسإٓ ايهسِٜ. -1

آٍ غبٝب، دزٜد ناٌَ، َكد١َ في اٱداز٠ الماي١ٝ المعاصس٠، )ا٭زدٕ: داز المٝطس٠، ايطبع١ ا٭ٚلى،  -2

 ّ(.2007-ٖـ1427

 ّ(1988ا٭يباْٞ، قُد ْاصس ايدٜٔ، صشٝح اؾاَع ايضػير ٚشٜادت٘، )ليرٚت: المهتب اٱض٬َٞ،  -3

ليرٚت: داز الٔ  ،ؼكٝل: َضطف٢ دٜب ايبػا ،د لٔ اسماعٌٝ، اؾاَع ايضشٝح المدتضسقُ ،ايبدازٟ -4

 ّ(1987-ٖـ1407 ،ايطبع١ ايجايج١ ،نجير

 ّ(1984لدٟٚ، أحمد شنٞ، َعذِ المضطًشات ا٫قتضاد١ٜ، )ايكاٖس٠: داز ايهتاب المضسٟ،  -5

ٚآخسٕٚ،  غانس دقُ أحمد: ايترَرٟ، ؼكٝل ضٓٔ ايضشٝح عٝط٢، اؾاَع لٔ ايترَرٟ، قُد -6

 ايعسلٞ، د.ط( ايتراخ إسٝا٤ )ليرٚت: داز

 ّ(2007اؾ٬د، َادد شنٞ، تعًِ ايكِٝ ٚتعًُٝٗا، )عُإ: داز المطير٠،  -7

اـًٝفٞ، زٜاض َٓضٛز، المكاصد ايػسع١ٝ ٚأثسٖا في فك٘ المعا٬َت الماي١ٝ، ف١ً داَع١ المًو عبد  -8

 ّ(.2004 -ٖـ1425، )1، ع17، ا٫قتضاد اٱض٬َٞ، ّصايعصٜ

دْٝا، غٛقٞ أحمد، تمٌٜٛ ايت١ُٝٓ في ا٫قتضاد اٱض٬َٞ دزاض١ َكاز١ْ، )ليرٚت: َ٪ضط١ ايسضاي١،  -9

 ّ(.1984-ٖـ1404ايطبع١ ا٭ٚلى، 
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غشات١، سطٔ، ٚشٜٓب ايٓذاز، َعذِ المضطًشات ايترل١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ، )ايكاٖس٠: ايداز المضس١ٜ ايًبٓا١ْٝ،  -10

2003.ّ 

 ّ(.2005، )اٱضهٓدز١ٜ: َ٪ضط١ سٛزع، ايضيرفي، قُد، َباد٨ ايتطٜٛل -11

قشف، َٓرز، َفّٗٛ ايتٌُٜٛ في ا٫قتضاد اٱض٬َٞ ؼًٌٝ فكٗٞ ٚاقتضادٟ، )دد٠: ايبٓو اٱض٬َٞ  -12

 ٖـ(.1425يًت١ُٝٓ، المعٗد اٱض٬َٞ يًبشٛخ ٚايتدزٜب، ايطبع١ ايجا١ْٝ، 

 ّ(.1995َهتب١ ٖٚب١،  ايكسعاٟٚ، ٜٛضف، دٚز ايكِٝ ٚا٭خ٬م في ا٫قتضاد اٱض٬َٞ، )ايكاٖس٠: -13

نٛا٫لمبٛز: ايٓد٠ٚ )ايكسعاْٞ، إلساِٖٝ ٜٛضف، عسٚز٠ تعصٜص ايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ في ايتٌُٜٛ اٱض٬َٞ،  -14

 ّ(2013ايعالم١ٝ ايدٚي١ٝ: ا٭لعاد ا٫دتُاع١ٝ ٚا٭خ٬ق١ٝ يًتٌُٜٛ اٱض٬َٞ لين ايٛاقع ٚالمجاٍ، 

 ّ(2008م، َطعٛد، سمٝح، المٛضٛع١ ا٫قتضاد١ٜ، )عُإ: داز ايػسٚ -15

 المطبٛعات غد٠، )سًب: َهتب ألٛ عبدايفتاح غعٝب، ضٓٔ ايٓطا٥ٞ، ؼكٝل: لٔ ايٓطا٥ٞ، أحمد -16

 ّ(.1986 - ٖـ1406 ايجا١ْٝ، اٱض١َٝ٬، ايطبع١

ليرٚت: داز )ايٓٝطالٛزٟ، َطًِ لٔ اؿذاز، )د.ت(، صشٝح َطًِ، ؼكٝل: قُد ف٪اد عبد ايباقٞ،  -17

 إسٝا٤ ايتراخ ايعسلٞ(

يعصٜص فُٗٞ، َٛضٛع١ المضطًشات ا٫قتضاد١ٜ ٚاٱسضا١ٝ٥، )ليرٚت: داز ايٓٗغ١ ٖٝهٌ، عبد ا -18

 ّ(.1986-ٖـ1406ايعسل١ٝ، د.ط، 

 َٛاقع إيهتر١ْٝٚ: 
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 أثـــــر التجـــارة الإلكــــترونية في تحسين الأعمـــال

 د.محمـــد عبدالله سرحان الكهــــالي

 جامعة الناصر -كلية العلوم الأدارية والمالية  عميد
alshamrani322@gmail.com  

ٚاقع ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في ايُٝٔ ٚتحدٜد علاقتٗاا  ٖدفت ايدزاض١ إلى بحح 

بتشطين الأعُاٍ ، ٚايتعسف ع٢ً أُٖٝا١ طبيٝكٗاا ٚااطاااس اابااسي١ ياريو ،       

(  41َٚصاٜاٖا ، ٚااعٛقات ايتي طٛادٗٗا ٚقد صُُت أدا٠ ايدزاض١ ااه١ْٛ َٔ )

دزاض١ ضؤالا ٚتم اضتطداّ ايتهسازات ٚايٓطب اا١ٜٛ٦ اعسف١ يتشكٝل أٖداف اي

( غسنات َٔ ايػسنات ايعا١ًَ بايُٝٔ نعٝٓا١ يًدزاضا١   6، ٚقد تم اختٝاز )

ٖٚٞ غسن١ ايعٓترٟ ، ٚغسن١ أزض اتدٓتين ، ٚغسن١ ابٔ سٝإ ٚالمحطاز، 

ٚغسن١ ايفتح ، ٚغسن١ ايعابد ، َؤضطا١ ايباادم ٚتم طٛشٜاع أداز٠ ايدزاضا١     

 ( َفسد٠ .14ع٢ً ايعاًَين في طًو ايػسنات بإجمايٞ )

إٔ َععاِ   ٛصًت ايدزاض١ إلى جم١ً َٔ ايٓتا٥ر َٚٔ أِٖ طًو ايٓتا٥ر ٚدد ٚقد ط

إٔ سذِ  ٚ طعتُد ع٢ً ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚايعا١ًَ في ايُٝٔ ااؤضطات ايتذاز١ٜ 

  ٚ طصٜاد َأ أزباال ايػاسنات عٓاد       أعُاٍ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٜاصداد ضآٜٛا ، 

َٓاضي١ َٚلا١ُ٥ يلأعُاٍ ب١٦ٝ أصيشت ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ نُا إٔ  اضتطداَٗا

، ٚإٔ عدد َطاتطدَٞ طبيٝكاات ايتذااز٠ الإيهترْٚٝا١ فيخار في ايُٓاٛ        ايتذاز١ٜ

إٔ  ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ  لها طأثير قٟٛ ع٢ً اتداْب الاضتجُازٟ  بمعدلات عاي١ٝ ٚ

تشااس ٚطٗدٜدات عٓد طبيٝل ايتذااز٠ الايهترْٚٝا١ في    ،  َٚع ذيو فإْ٘ طٛدد

َعٛقاات سهَٛٝا١ طٛادا٘ ااؤضطاات عٓاد       نُاا طٛداد  ،  ايػسنات ايتذاز١ٜ

 طبيٝكٗا.
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Impact of E-trade on Business Improvement 

Dr. Mohammed Abdullah Sarhan El-Kuhali 

Dean of FAFS, Al-Nasser University 

alshamrani322@gmail.com 

Summary:  

The study aims at investigating the reality of e-commerce in Yemen 

and determining its relation to business improvement, and to identify 

the importance of its application and the risks associated with it, its 

advantages and constraints. The study tool is composed of (14) 

questions. (6) Companies of companies operating in Yemen as a sample 

of study: Al-Entari Company, Al-Jintain Land Company, Ibn Hayyan 

and Al-Mehdhar Company, Al-Fath Company, and Al-Abed Company, 

Al-Sadiq Establishment. 

The study reached a number of results. The most important of these 

results were found that most of the commercial establishments 

operating in Yemen depend on electronic commerce and that the 

volume of e-commerce business is increasing annually, increasing the 

profits of companies when used. The number of users of e-commerce 

applications is growing at high rates and that e-commerce has a strong 

impact on the investment side, however, there are risks and threats 

when applying e-commerce in commercial companies, and there are 

government obstacles to Institutions when applied. 
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 : َكد١َ:4.4

الأ١ُٖٝ في تزاٍ  ١ٝ في تزايٞ اتذاضيات ٚطهٓٛيٛدٝا الاطبالات عٔ طبٛزات بايػ١أضفست ايتبٛزات ايعاا

ٚايتيادٍ  الإْتاز نمط في ايبٌٜٛ طازتغٗا خلاٍ ت طػيرا المجتُعات الاقتباد ٚالأعُاٍ سٝح غٗدت

 ًَٛاتيًُع اتذدٜج١ ايتكٓٝات في سٝاطٗا دخًت َٓر ٚايطسع١ ٚايػٍُٛ بايعُل اتذٝا٠ أضًٛب ٚفي ،بٌٚالاطباٍ

 .ٚالاطباٍ

 طعد ايتي , Electronic-Commerce الإيهتر١ْٝٚ ٠ظٗٛز ايتذازايتػيرات ٚ ايتبٛزات  ٖرٙ ٚنإ َٔ أبسش

ايتذاز١ٜ بما تمتاش  يلأعُاٍٚخًكت ب١٦ٝ َٓاضي١ َٚلا١ُ٥  ,بك٠ٛ سٝاطٓا دخًت ايتي اتددٜد٠ ايتعييرات ٚاسد٠،َٔ

 ٚبٝع ايطًع ٚاتردَات. يتكًٝد١ٜ َٔ ططٜٛلب٘ َٔ ططٗٝلات في عًُٝات ايتيادلات ايتذاز١ٜ ا

 ااعًَٛات طهٓٛيٛدٝا بجٛز٠ ااسطيب١ الإْطا١ْٝ الأْػب١ بعض عٔ يتعبر الاضتطداّ ايَٝٛٞ في طتداٍٚ ٚأصيشت

 .(1)ٚالاطبالات

 طػًػًت سٝح ثٛز٠ في تزاٍ الأعُاٍ ايتذاز١ٜ ،Electronic-Commerce ٚقد أسدثت ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ

 تحٛيت  ايتي ايدزد١ ،إلىايتذاز١ٜ ايكباعات ات في بعضايتكٓٝ ٖرٙ

-eالإيهتر١ْٝٚٚطبيٝل ايتذاز٠  ممازض١ َد٣ ع٢ً يًتعسف ايدزاض١ ٖرا دا٤ : َػه١ً ايدزاض١:1.4

commerce  ااطتًف١  ٚتزالاطٗا الإيهتر١ْٝٚ ايتذاز٠ َفّٗٛ ع٢ًفي تزاٍ الأعُاٍ ايتذاز١ٜ.ٚايتعسف

 ايتذاز٠ طبيٝكات َصاٜا إلى ايتذاز١ٜ. ٚايتعسف الأعُاٍفي  الإيهتر١ْٝٚ ايتذاز٠ اضتطداّ في  ااؤثس٠ ٚايعٛاٌَ

 ،َٚطت٣ٛالأفساد َطت٣ٛ  ع٢ً الإيهتر١ْٝٚ ايتذاز٠ أ١ُٖٝ ع٢ً ٚايتعسف ،الأعُاٍ ايتذاز١ٜ في الإيهتر١ْٝٚ

   .ٚايػسنات الأعُاٍ َٚؤضطات قباعات

ٚالأَٔ، ،ايعًُٝات  ،ٚطهاٌَالأعُاٍ بتبيٝكات تعًك١اا الإيهتر١ْٝٚ ايتذاز٠ ايتي طٛاد٘ ايتشدٜات ٚإلى

 ٚاييٓٛى ,ااطتًف١ بأْٛاعٗا ٚايطداد ايدفع أْع١ُ إلى ٜتعسض ٚأخيًرا  .ااعًَٛات ٚحما١ٜ ,١ٚاتربٛصٝ

  .الإيهتر١ْٝٚ ايتذاز٠ في ٚظا٥فٗا اٚ ٚتشااسٙ ٚدٚزٖا الإيهتر١ْٝٚ

 خلاٍ َٔ ايدزاض١ َػه١ً في ًْطب٘ إٕ يمهٔ َا ٖٚرا

 :الاط١ٝ  الأض١ً٦ عًٞ داب١الإ

 ؟الإيهتر١ْٝٚااؤضط١ يًتذاز٠  ممازض١ َدٟ َا 
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 َا أ١ُٖٝ اضتطداّ ٚطبيٝل ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ؟ 

 َا ٖٞ َصاٜا ٚططٗٝلات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ؟ 

 َا ٖٞ ااؤضطات ايتي تظب عًٝٗا طبيٝل ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ؟ 

 ١ْٝٚ ؟َا ٖٞ ايتشدٜات ايتي طٛاد٘ ايتذاز٠ الإيهتر 

 َا ٖٞ ااطااس ٚايتٗدٜدات يًتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ؟ 

 َٔ خلاٍ ٖرا ايدزاض١ يمهٔ طبٜٛس ايفسض١ٝ ايتايٞ: : فسضٝات ايدزاض١:1.4

في تحطين الإعُاٍ َٚٔ خلاٍ ٖرٙ ايفسض١ٝ يمهٔ  ١ٜٛدد أثس ذٚ دلاي١ إسبا١ٝ٥ لأثس ايتذاز٠ الايهترْٚٝ

 اغتكام ايفسضٝات ايفسع١ٝ ايتاي١ٝ:

 ثس ذٚ دلاي١ إسبا١ٝ٥ يًتشطين ااطتُس يًتذاز٠ الانتر١ْٝٚ في تزاٍ اااٍ  ٚالإعُاٍ.ٜٛدد أ 

  ٜٛدد أثس ذٚ دلاي١ إسبا١ٝ٥ ٚاضش١ إ ٖٓاى ممٝصات ٚ ططٗٝلات ططاعد ع٢ً تحكٝل ايهفا٠٤

 في الإعُاٍ . ١ٚايفاع١ًٝ ايتٓافط١ٝ عٓد طبيٝل ايتذاز٠ الإيهترْٚٝ

 طفٝد في شٜاد٠ الاضتجُاز. ١تذاز٠ الايهترْٜٚٝٛدد أثس ذٚ دلاي١ إسبا١ٝ٥ بين اي 

 طبرش أ١ُٖٝ ايدزاض١ َٔ خلاٍ: : أ١ُٖٝ ايدزاض١:1.4

  ٕبٝإ اثس طبيٝل ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في اااٍ ٚالأعُاٍ َٚا طكدَ٘ َٔ َصاٜا ٚططٗٝلات  ايتي َٔ غأْٗا ا

في اتصاش  ٚاتدٗد ايٛقت ١ ٚطكًٌٝٚتحكٝل ايهفا٠٤ ٚايفعايٝ ,اطتفٝدٜٗا ايتٓافط١ٝ ااٝص٠ تحكٝلططِٗ في 

 ايعٌُ.

 ََٞٛٚطت٣ٛ قباعات  ,َٚطت٣ٛ الأفساد ,بٝإ أ١ُٖٝ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ع٢ً ااطت٣ٛ ايك

ٚإلى ايتشدٜات ايتي طٛاد٘ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ااتعًك١ بتبيٝكات  .َٚؤضطات الأعُاٍ ٚايػسنات

 الأعُاٍ.

 ع٢ًش یايترى َع ،تحكٝل ااٝص٠ ايتٓافط١ٝ  في زٖاٚد٠ٚ یالإيهترٕٚ ايتذاز٠٠ یأِٖ َد٣ َعسف١ 

ات یايتشد أبسش َٓاقػ١قٗا،ٚنريو یطبب َد٣ عا٠١َ یايعسب ايدٍٚا في ٚاقعٍٗ یتحٌ

 إٔؤٌَ ی ايتي المجالات أِٖات،ٚاضتعساض یايتكٔ ٖرٙم یطبب في طٛادٗٗا ايتي ٚااعٛقات

 ٚقد .اآػٛد٠ ااطتدا٠١َ یايتِٓم یتحلٖا یف٠ یالإيهترٕٚ ايتذاز٠قات یطبب َٔد یططتف
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 ٚفيثازٖاع، یايطس ٚطبٛزٖا٠ یااعًَٛات  ايجٛز٠ لهرٙ اييايػ٠١ یالأِٖات زضدااي ْتا٥ر أظٗست

 ٠یدیايتك٠ٌ یالاقتبادلاطٗا نیطػو إعاد٠ ع٢ً المحت٠١ًُ یااطتكيٌ

 ايدٍٚ تاقتبادٜا نمٛ فيسا َؤث عاَلا أصيشت٠ یالإيهترٕٚ ايتذاز٠ إٔ في ايدزاض١ٙ ٖر٠ یأِٖ طهُٔ

ز یٚطٛف يًُٓتذاتم یططٛ ٠َٔ یايتٓافظ ايكدز٠اد٠ یش في ٖا١َي١ یٚع غدت ٚقد٠، یايتِٓش یٚطعص

 ايفٛزٟ ايبًب َٔ نإنما یأ ااطتًٗوٕ یتمو إلى ،إضاف١ٕ یيًُتعا٠ٌَ یايفٛز ٚاتردَات ااعًَٛات

 َٚؤضطاطٗا٥تٗا یٚب اٜاط١٥ٗ اقتبادیط٘ ايدٚيب َٔزٖا یٚغ ااتكد١َ ايدٍٚ اعتٓت ٚيريو .ٚاتردَات يًطًع

 غيه١ عبر٠ یالإيهترٕٚ ايتذاز٠م یطبب خلاٍ َٔ(Digital Economy)ايسقُٞ الاقتباد إلى يًتشٍٛ

 . ٠یايتِٓم یتحل في َٓٗا الاضتفاد٠ ع٢ً ٚايعٌُ الإْترْت

 أٖداف ايدزاض١:: 1.4

 .ايتعسف ع٢ً َفّٗٛ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ 

 يهتر١ْٝٚ.ايتعسف ع٢ً أ١ُٖٝ طبيٝل ايتذاز٠ الإ 

 الأعُاٍ. ع٢ً ٚأثسٖا٠ یالايهترٕٚ ايتذاز٠ يٛاقع٠ یَٛضٛع٠ یٍیتحٌ ض١دزا 

 .ايتعسف ع٢ً َصاٜا ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ 

  ايتعسف ع٢ً ااعٛقات ايتي طٛاد٘ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚع٢ً ااطااس ااباسي١ يتبيٝل ايتذاز٠

 الإيهتر١ْٝٚ.

  ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ.ااطتطد١َ في ٚايطداد ايدفع أْع١ُاضتعساض  

  ٍتحفٝص ااؤضطات ٚ غسنات الأعُاٍ الى أ١ُٖٝ طبيٝل ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في تخبٝط ٚطٓفٝر الأعُا

 اا طكدَ٘ َٔ َصاٜا ٚططٗٝلات.

اعتُد ايياسح ع٢ً اآٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ يًيٝاْات َٔ خلاٍ الاعتُاد ع٢ً أدا٠  : َٓٗذ١ٝ ايدزاض١:6.4

غساض ٖرا ايدزاض١ ، أَا َبادز ايدزاض١ فكد اعتُدت ع٢ً ااسادع ااتُج١ً بايهتب خاص١ تم طبٜٛسٖا لأ

 ٚايدٚزٜات بالإضاف١ الى طبُِٝ اضتُاز٠ اضتكبا٤ في جمع اييٝاْات .

ٜتهٕٛ تزتُع ايدزاض١ َٔ ااٛظفين ايعاًَين في غسنات الأد١ٜٚ ايعا١ًَ في -.: تزتُع ٚع١ٓٝ ايدزاض١:1.4

( غسنات َٔ بين ايػسنات ايعا١ًَ بايُٝٔ ٚبػهٌ 6زاض١ فكد تم اختٝاز عدد )ايُٝٔ في أَاع١ٓٝ ايد
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عػٛا٥ٞ ٚطًو ايػسنات ٖٞ غسن١ ايعٓترٟ ، ٚغسن١ أزض اتدٓتين ، ٚغسن١ ابٔ سٝإ ٚالمحطاز، 

 ٚغسن١ ايفتح ، ٚغسن١ ايعابد ، َؤضط١ ايبادم.

 -:سدٚد ايدزاض١:1.4

a)  اتذدٚد ااها١ْٝ : ايعاص١ُ صٓعا٤ 

b) 1144ّصَا١ْٝ:اتذدٚد اي 

c) .ٍاتذدٚد ااٛضٛع١ٝ:اثس ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ في تحطين الاعُا 

فُٝا ًٜٞ عسض اا طٛصًت إيٝٗا ايدزاضات ايطابك١ ٚايتي لها ص١ً بمٛضٛع ٖرٙ -. ايدزاضات ايطابك١:4.4

 ايدزاض١  ٚع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ .

 :في الأضٛام المح١ًٝ ايعسب١ٝ اآافط١ أثس ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ع٢ً ّ(1141-دزاض١ )ٖٓا٤ ضٝد ايٓاصس  -4

َد٣ أ١ُٖٝ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في ايٛقت اتذاضس ٚايدٚز ايرٟ يمهٔ إٔ  ٖدفت ٖرٙ ايدزاض١ إلى َعسف١ 

طًعي٘ في ايُٓٛ الاقتبادٟ يًدٍٚ، ٚايتأنٝد ع٢ً أْ٘ بايسغِ َٔ ايتشدٜات ايتي تمجًٗا إلا إٔ ٖٓاى أٜطاً فسصاً 

سطٓت ااؤضطات اضتػلالها ٚاضتباعت إٔ طتػًب ع٢ً عا٥ل ايفذ٠ٛ ايتهٓٛيٛد١ٝ يمهٔ اضتجُازٖا إذا أ

 ٚطٛصًت إلى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ : ٚاضتباعت َلاسك١ ايتبٛزات ايعاا١ٝ

ع٢ً ايسغِ َٔ إٔ ايعدٜد َٔ ايدٍٚ ايعسب١ٝ تحاٍٚ َلاسك١ ايتبٛزات اتددٜد٠ في تزاٍ طهٓٛيٛدٝا ااعًَٛات 

، إلا إٔ ٖٓاى تحدٜات ٚاضع٘ في ٖرا المجاٍ أُٖٗا اقتبادٜات ٖاٚتحدٜح ٚالاطبالات َٔ خلاٍ طبٜٛس 

ايفذ٠ٛ ايفاص١ً ايتي خًكتٗا ثٛز٠ ااعًَٛات ٚالاطبالات بين ايدٍٚ ااتكد١َ ٚباقٞ دٍٚ ايعالم خبٛصاً في ٜتعًل 

الايهتر١ْٝٚ  ٚايكدز٠ ع٢ً اضتػلالها، ٜٚعٛد طدْٞ َطا١ُٖ ايتذاز٠ ٚااعسف١بايٛصٍٛ الى َبادز ااعًَٛات 

 :ايعسب١ٝ ع٢ً ااطت٣ٛ ايعااٞ يلأضياب ايتاي١ٝ

  عا٥ل ايًػ١ ٚيمجٌ عا٥ل ز٥ٝظ أَاّ تصال تجاز٠ ايتطٛم الايهترْٚٞ في ايدٍٚ ايعسب١ٝ، ٚتمجٌ قٝد ع٢ً

 .الايهتر١ْْٝٚػاط ايتذاز٠ 

 ْٞٚعدّ ايٛعٞ بٛضا٥ٌ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ ٚتحدٜدا ٚضا٥ٌ ايدفع الإيهتر. 

  باتدٛاْب الأ١َٝٓ تذُا١ٜ ااعًَٛاتعدّ ايجك١. 

  الأ١َٝ بٓطب عاي١ٝ  اْتػازضعف ااٛازد اييػس١ٜ ٚاااد١ٜ ٚغٝاب اتربرات ايتهٓٛيٛدٝا ايلاش١َ ْتٝذ١

 .ممج١ً في الا١َٝ الابجد١ٜ علا٠ٚ ع٢ً ٚدٛد أ١َٝ َعًَٛاط١ٝ
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 ضتفاد٠ َٔ طهٓٛيٛدٝا ضعف نفا٠٤ قباع الاطبالات ٚعدّ طٛفير ايي١ٝٓ ايتشت١ٝ ايهاف١ٝ ايتي طتٝح الا

 .ااعًَٛات

  اْفتالايتػسٜعٞ ٚايتٓعُٝٞ في بعض ايدٍٚ ايعسب١ٝ ايرٟ ٜٓعِ ااعاَلات الايهتر١ْٝٚ في ظٌ  الإاازغٝاب 

 .الاضٛام ٚاتذفاظ ع٢ً سكٛم ااًه١ٝ ايفهس١ٜ

 ّ()ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚفيثازٖا ع٢ً اقتبادٜات الأعُاٍ ايعسب١ٝ(:1141 –دزاض١ )تعٝاٟٚ -1

ٖدفت ايدزاض١ إلى ططًٝط ايط٤ٛ ع٢ً ظاٖس٠  ايتذاز٠   الإيهتر١ْٝٚ ٚأُٖٝتٗا ٚفيثازٖا ع٢ً ْٛاسٞ اتذٝا٠ 

ااعاصس٠  ٚلاضُٝا اتدٛاْيا لاقتباد١ٜ َٓٗا، ٚنريو َٓاقػ١ أبسش ايتشدٜات ٚااعٛقات ايتي طكف أَاّ طبٛز 

إ ايعسب١ٝ إٔ ططتفٝد َٔ طبيٝكات ايتذاز٠ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ، ٚاضتعساض أِٖ المجالات ايتي ٜؤٌَ َٔ اييًد

 :الإيهتر١ْٝٚ  ٚطٛصًت الى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ 

أظٗست ْتا٥ر ايدزاض١ا لأ١ُٖٝ اييايػ١ لهرٙ ايجٛز٠ ااعًَٛاط١ٝ ٚطبٛزٖا ايطسٜع ،ٚفيثازٖا ااطتكي١ًٝ المحت١ًُ ع٢ً 

ا اعٛقات ٚايتشدٜات أَاّ ٖرٙ ايدٍٚ ٚقد أٚضشت ايدزاض١ ايعدٜد َٓ. إعاد٠ طػهٝلاطٗا  الاقتباد١ٜ ايتكًٝد١ٜ

ٚايتي ٜٓيػٞ ايعٌُ ع٢ً طريًٝٗا في ضيٝلا لإفاد٠ َٔ طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ االها َٔ الآثاز الإتظاب١ٝ ع٢ً 

نُا أغازت ايدزاض١ إلى ايعدٜد َٔ المجالات ٚايكباعات ااطتًف١ ايتي يمهٔ . تشتًف قباعاطٗا الاقتباد١ٜ

ٚطٛصًٔ اًفي الأخير ييعض . ظف طك١ٝٓ ااعًَٛات ٚايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ فٝٗا يتفعًٝٗا ٚطبٜٛسٖالهرٙ ايدٍٚ إٔ طٛ

 .الاقتراسات ايتي ْساٖا َٓاضي١ يتطٌٗٝ طبيٝل ٖرا ايٓٛع َٔ ايتذاز٠ في ايدٍٚ ايعسب١ٝ

 (ٚاقع ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في فًطبينبعٓٛإ ) ( 1141 -)لإبٓذبرٌٜ دزاض١  - 1

ايتعسف ع٢ً ٚاقع ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في فًطبين، َٚعسف١ ايتشدٜات ااطتكي١ًٝ ايتي ٖدفت إلى  سٝح

طٛادٗٗا، ٚساٚيت ايدزاض١ ايتعسف ع٢ً َفّٗٛ ٚطعسٜف ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ، ٚخبا٥بٗا، ٚطأثيرٖا ع٢ً 

ااطتًٗهين، ٚايػسنات ٚالاقتباد بػهٌ عاّ، ٚايتعسف ع٢ً ااتبًيات ايتهٓٛيٛد١ٝ يًتذاز٠ 

يهتر١ْٝٚ، َٚعسف١ داٖص١ٜ المجتُع ايفًطبٝي  اُازض١ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ، ٚايتعسف ع٢ً ايي١٦ٝ ايكا١ْْٝٛ الإ

 .يًتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في فًطبين، ٚايتبسم يًتشدٜات ايتي طٛاد٘ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في فًطبين

ز٠ الإيهتر١ْٝٚ، ٚأٜطاً طٛفير ايي١ٝٓ ٚقد أٚصت ايدزاض١ بطسٚز٠ ايعٌُ ع٢ً طٛفير ب١٦ٝ قا١ْْٝٛ َلا١ُ٥ يًتذا

ايتشت١ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ ااتبٛز٠، ٚطٛفير أدٚات ايدفع الإيهتر١ْٝٚ، ٚضسٚز٠ اضتفاد٠ ايػسنات َٔ ايتذاز٠ 
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الإيهتر١ْٝٚ في طعصٜص َهاْتٗا في ايطٛم، ٚسح اتذه١َٛ ع٢ً ٚضع اتذًٍٛ اآاضي١ يًتشدٜات ايتي طٛاد٘ 

 .ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ

 بعٓٛإ )ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚأثسٖا في الاقتباد ايعااٞ ( (1141ايعٛضٞ، لإب١ٓ )دزاض - 1

ايدزاض١ إلى ططًٝط ايط٤ٛ ع٢ً ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ ٚفيثازٖا في الاقتباد ايعااٞ ٚايتعسف ٖرٙ ٖدفت سٝح 

ايتي طتعسض لها  ع٢ً ٚاقع ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ في ايٛأ ايعسبٞ، بالإضاف١ إلى ايتعسف ع٢ً أِٖ ااطااس

 .تزابٗتٗاايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ ٚٚضا٥ٌ 

أْ٘ أصيح ع٢ً ايدٍٚ ايعسب١ٝ إٔ طكّٛ بالاتحاد ٚايٓٗٛض باقتبادٖا ٚزفع ايتشدٟ ايرٟ طفسض٘  ٚطٛصًت إلى

طهٓٛيٛدٝات الاطباٍ ٚعًٝٗا إٔ طفتح المجاٍ ع٢ً َبساعٝ٘ يًتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚإٔ تخبٛ خبٛات َدزٚض١ 

يتطاِٖ في فتح فيفام ٚاضع١ أَاّ ااؤضطات الاقتباد١ٜ ايهٜٛت١ٝ إلى اخترام الأضٛام ايعاا١ٝ، إلى الأَاّ، 

إضاف١ إلى طبٜٛس ايبادزات خازز تزاٍ المحسٚقات ٚتحدٜح ااؤضطات اابسف١ٝ خاص١ فُٝا ٜتعًل بأضايٝب 

 .ايدفع الإيهتر١ْٝٚ

لاقتباد١ٜ ايتي طعٝػٗا ايدٍٚ ايعسب١ٝ فكد زأت أْ٘ في ظٌ الأٚضاع ا (1141علاّ، لابٔ دزاض١ ) - 1

ٚالإضلا١َٝ، أضشت ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ بايٓطي١ لها ضسٚز٠ ًَش١ َٚتبًيا طُٜٓٛا يصٜاد٠ إضٗاَٗا في ايتذاز٠ 

اترازد١ٝ، ٚنرا طبٜٛس قباعاطٗا الإْتاد١ٝ المح١ًٝ ٚايتطٜٛك١ٝ ٚطٛفير فسص ٚاضع١ يسفع نمٖٛا الاقتبادٟ، 

تذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في ايٛأ ايعسبٞ إلى سد نيير عٔ باقٞ دٍٚ ايعالم إذا عآٜا ٚاقع تصد أْ٘ تختًف صٛز٠ اي

ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في ايعالم ايػسبٞ ٚايعالم ايعسبٞ، إذ تصد ايعدٜد َٔ ايػسنات ايعسب١ٝ َا شايت بعٝد٠ 

عٔ زنب ايتعاَلات ف١ عٔ ممازض١ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ، سٝح تصد إٔ َععِ ايدٍٚ ايعسب١ٝ َا شايت َتطً

ٚطيين َٔ ايدزاض١ إٔ ايتكدّ الها٥ٌ في ٚضا٥ٌ الاطباٍ عٔ بعد، ٚايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ أصيح ،  الإيهتر١ْٝٚ

سم١ َٔ سمات َا ٜط٢ُ الاقتباد اتددٜد بما تعكل الأٌَ في تحكٝل عٛا١ عادي١ بأضًٛب غير طكًٝدٟ تشايف 

يُٓٛ الاقتباد، فافتكاد ايعسب لهرٙ ايتكٓٝات ْتٝذ١ ازطفاع يًفهس ايتكًٝدٟ ايكا٥ٌ بإٔ ٖٓاى َساسٌ ضسٚز١ٜ 

طهًف١ اتذبٍٛ عًٝٗا لا ٜهٕٛ َاْعا َٔ ططافس اتدٗٛد لانتطاب َجٌ ٖرٙ ايتكٓٝات اتذدٜج١ ايتي يمهٓٗا 

 .إٔ ططاِٖ في طفعٌٝ ٚتحسٜو اقتبادٜاطٗا بما ٜتٛافل َع ااعبٝات الاقتباد١ٜ ايعاا١ٝ

 ضسٚز٠ أصيح انما١ٕ لإدزاى ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ لم طعد خٝازا ْكيٌ ب٘ أٚ ْسفط٘، ٚٚبايتايٞ فإٕ اتذاد١ ااًش

 ايعالم ع٢ً تظب ذيو إلى اضاف١ٕٚدٛدٖا ع٢ً جمٝع الاقتبادٜين ٚأصشاب الأعُاٍ في ايعالم، ٚ طفسض ست١ُٝ
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 ايتكدّ لمجاب١ٗ ايجكاف١ٝ ٚايٓاس١ٝ ايًػ١ٜٛ ايٓاس١ٝ َٔ ايعسبٞ المحت٣ٛ إلى ايهيير اٖتُاَ٘ ٜٛيٞ إٔ نهٌ

 ٚااعًَٛات. الاطبالات طهٓٛيٛدٝا عالم في ٚااتلاسك١ ايطسٜع١ ٚايجٛزات

ّ(  بعٓٛإ )عٛا٥ل طبٛز ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ  في ايٛأ ايعسبٞ 1114/1141-دزاض١ )زغٝد علاّ  - 6

 دزاض٘ ساي١اتدصا٥س(

ٚدزاض١ ٚاقع ايدٍٚ ايعسب١ٝ  سٝح ٖدفت ٖرٙ ايدزاض١ عَُٛا إلى تحًٌٝ ظاٖس٠ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ

ٚالإضلا١َٝ إشا٤ ٖرٙ ايعاٖس٠ ٚايٛقٛف عٓد ايعٛا٥ل اتذكٝك١ٝ ايتي تحٍٛ دٕٚ طبيٝكٗا َٚد٣ الإفاد٠ َٓٗا، 

 ٚتحدٜدا ضٛف ْسنص ع٢ً ايٓكاط ايتاي١ٝ:

  اضتعساض َفّٗٛ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚأْٛاعٗا ٚتزالاط٘ ٚااتبًيات ايلاش١َ لها ٚفيثازٖا

 .ع٢ً ااؤضط١الاقتباد١ٜ 

  دزاض١ تح١ًًٝٝ يٛاقع ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في ايعالم عَُٛاً ،ٚايٛأ ايعسبٞ ٚاتدصا٥س تحدٜدا

 .َٚد٣ اضتطداَٗا

   تحدٜد َٚعسف١ أِٖ ايتشدٜات ايتي طٛاد٘ ايدٍٚ ايعسب١ٝ ٚالإضلا١َٝ في اضتطداّ ايتذاز٠

 .الإيهتر١ْٝٚ َع  دزاض١ ساي١ اتدصا٥س

 يكباعات في ايدٍٚ ايعسب١ٝ ٚالإضلا١َٝ ايتي يمهٔ إٔ ٜطتفاد فٝٗا َٔ إبساش أِٖ المجالات ٚا

 .طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ

 :ٚقد طٛصًت الى 

  بسٚش ثٛز٠ طك١ٝٓ ااعًَٛات ٚالاطبالات ٚظاٖس٠ا يتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ نأسد أبسش اآذصات في طازٜخ

 طػير أنماط اتذٝا٠ اي١َٝٛٝ لاضُٝا اييػس١ٜ َع دخٛلها لأيف١ٝ ايجايج١ ،ٚاعتيازٖا أدا٠ ١َُٗ في

الاقتباد١ٜ  ضٛا٤ ع٢ً َطت٣ٛ الأفساد أٚ المجتُعات أٚ الأَِ. ٚايدخٍٛ بٗا في عبس الاقتباد 

 (Digital Economy)اتددٜد أَٚا ٜبًل عًٝٗا لاقتباد ايسقُٞ 

  َطتٜٛات طٓاَٞ الاٖتُاّ بتبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚاططاع تزالات اضتطداَٗا يتػٌُ ناف١

 .ايتعاَلات الاقتباد١ٜ بين تشتًف ايٛسدات ٚايكباعات الاقتباد١ٜ
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  الازطياط ايٛثٝل بين اْتػاز ٚنمٛ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚطٛفس ايكاعد٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ يتك١ٝٓ ببفتٗا

ااعًَٛات  (Information & Telecommunication Technology) ايي١ٝٓ ايتشت١ٝ

 .ٚالاطبالات ايلاش١َ لها

 ايسغِ َٔ صعٛب١ قٞ ناف١ أْػب١ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ إلا أْ٘ َٔ الأ١ُٖٝ بمهإ اضتشداخ اسم ب

ٚأضايٝب يكٝاع سذُٗا اا لها َٔ أ١ُٖٝ بايػ١ يبٓاع ايطٝاضات الاقتباد١ٜ َٚتطرٟ قسازات 

 .الاضتجُاز

 الإيهتر١ْٝٚ  ايي١ٝٓ ايتشت١ٝ: أ١ُٖٝ طٛفس ااتبًيات الأضاع يكٝاّ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚأُٖٗا

ٚااتُج١ً في قباع طك١ٝٓ ااعًَٛات ٚالاطبالات َٔ غيهات الاطباٍ ٚأدٗص٠ الاطبالات ٚالهٛاطف 

 ايجابت١ ٚايٓكاي١ ٚاتذٛاضب الآي١ٝ ٚبساَر ايتبيٝل اطص

  طأثير ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ع٢ً الاقتباد بهاف١ قباع ع٢ً َطت٣ٛ قباعات الأعُاٍ أٚ ايكباع

 .َطت٣ٛ الاقتباد ايكَٛٞ نهٌالاضتٗلانٞ أٚ ع٢ً 

  ضعف اْتػاز ٚاضتطداّ طك١ٝٓ ااعًَٛات في َععِ ايدٍٚ ايعسب١ٝ ٚالإضلا١َٝ ْتٝذ١ يتدْٞ ْطي١

الإْفام ع٢ً طك١ٝٓ ااعًَٛات َٔ ايٓاطر المحًٞ ٚغٝاب الاضتجُازات ااطبب١ في قباع طك١ٝٓ 

اضيات الآي١ٝ في المجتُعات ٖٚرا نإ ي٘ أثسٙ  في تسدٚد١ٜ اْتػاز اضتطداّ اتذ. ااعًَٛات

 .الإضلا١َٝ ٚبايتايٞ اتطفاض فسصا يدخٍٛ في الإْترْت ٚايتي طعد ٚض١ًٝ يًتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ

ٚبعد عسض أِٖ ايدزاضات في تزاٍ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ تصد أْٗا زنصت بػهٌ أضاضٞ ع٢ً ْكبتين 

قت ايسأٖ، ٚايجا١ْٝ إٔ ايي١٦ٝ ايعسب١ٝ َا شايت ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في ايٛ أ١َُُٖٝٗتين الأٚلى ايتأنٝد ع٢ً 

تحتاز ايهجير َٔ ايتبٜٛس يتتٛانب َعٗا خبٛصاً ٚأْٗا أصيشت ٚاقع لا َٓاص َٔ ايتعاٌَ َعٗا ٚايعٌُ ع٢ً 

ع٢ً اآافط١  الإيهتر١ْٝٚع٢ً أثس ايتذاز٠ ٖرٙ ايدزاض١ الاضتفاد٠ مما طٛفسٙ َٔ فسص ٚإَهاْٝات، ٚطسنص 

 .١ ايعسب١ٝ َٔ خلاٍ إبساش أِٖ ايفسص ٚايتشدٜات في ٖرا المجاٍفي الأضٛام المحًٝ
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 اايشح الاٍٚ

 الإااااااز ايٓعااااسٟ يًدزاض١

َع ظٗٛز طك١ٝٓ ايتراضٌ  َٔ ايكسٕ اااضٞ بدأت طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ َٓر بدا١ٜ ايطيعٝٓات

َٔ  يهترْٚٝاًإٌٜٛ الأَٛاٍ سٝح ٚفست إَها١ْٝ تح ،Electronic Funds Transferالإيهترْٚٞ يًٓكٛد 

ثِ  .ايهبر٣ ضُٔ ااؤضطات اااي١ٝ ٚايػسناتدٚداً ٚيهٔ اضتطداّ ٖرٙ ايتك١ٝٓ بكٞ تس َؤضط١ إلى أخس٣.

ايتي أطاست طيادٍ   Electronic Document Interchangeظٗست طك١ٝٓ ايتراضٌ الإيهترْٚٞ يًٛثا٥ل

 .َٔ خلاٍ غيهات اتذاضٛباؤضطات بػهٌ َياغساٚثا٥ل ايعٌُ نأٚاَس ايػسا٤ ٚايفٛاطير ٚغيرٖا بين 

ٖرٜٔ ع٢ً شٜاد٠ عدد ايػسنات ايتي ططتطدّ  اأٜط ات ايتراضٌ الإيهترْٚٞ يًٓكٛد ٚايٛثا٥لٚضاعدت طكٓٝ

ايػسنات ايبٓاع١ٝ ٚايػسنات  ايعدٜد َٔ ،ااؤضطات اااي١ٝيتػٌُ بالإضاف١ إلى  (EFT ٚEDI) ايتبيٝكين

َٔ طبيٝكات أخس٣ في ايطٓٛات ايتاي١ٝ ظٗست تزُٛع١ ٚ عُاٍ ايهيير٠.ايتذاز١ٜ ٚغيرٖا َٔ غسنات الأ

غسا٤ ٚبٝع الأضِٗ في اييٛزص١ ٚأاًل ع٢ً ٖرٙ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ َجٌ أْع١ُ سذص اييباقات ٚأْع١ُ 

 .Interorganizational Systemايتبيٝكات طط١ُٝ ْعِ ايسبط بين اآعُات 

َع دخٍٛ الإْترْت إلى المجاٍ ايتذازٟ ات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ناْت ٚيهٔ اييدا١ٜ اتذكٝك١ٝ لاْتػاز طبيٝك

ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚطيًٛز  سٝح طصاٜد عدد طبيٝكات 4441عاّ  wwwٚظٗٛز غيه١ ااعًَٛات ايعاا١ٝ 

، ٜٚعٛد ٖرا . نُا ظٗست ايعدٜد َٔ ايػسنات ايتي بدأت أعُالها في ٖرا المجاٍفّٗٛ بػهً٘ اتذايٖٞرا اا

 إلى:ايطسٜع يًتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٛز ايتب

: تمجٌ في طبٜٛس غيهات ساضٛب١ٝ ددٜد٠ ٚبسٚطٛنٛلات ٚبستزٝات طبٛز طكٓٝات ااعًَٛات ٚالاطبالات -

 ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ.

اآافط١ اتذاد٠ بين غسنات الأعُاٍ مما دفعٗا يًيشح عٔ اسم ٚأضايٝب ددٜد٠ يتٛفير َٝصات طٓافط١ٝ  -

 ُساز في ايطٛم.تمهٓٗا َٔ الاضت

مما ضاعد ع٢ً طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ أدٚات ٚطبٜٛس ايعدٜد َٔ  َٓتبف ايتطعٝٓاتٜٚػٗد ايعالم َٓر 

َععِ ٚأصيشت ٢ ايػسنات ااتٛضب١ ٚايبػير٠ ٚست٢ ع٢ً َطت٣ٛ الأفساد. اْتػازٖا بػهٌ ٚاضع ف

ٚفي الأضٛام ع٢ً غيه١ ااعًَٛات ايعاا١ٝ إيهتر١ْٝٚ طٛفس لها طٛادداً قٜٛاً َٛاقع  َٓعُات الأعُاٍ تمتًو

 الإيهتر١ْٝٚ.
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 :ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ: اافّٗٛ ٚاتربا٥ص ٚالأ١ُٖٝ 4.1

يمهٔ طعسٜف لا بد في اييدا١ٜ َٔ ايتُٝٝص بين َفَٗٛٞ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚالأعُاٍ الإيهتر١ْٝٚ. سٝح 

ٚغسا٤، ٚطيادٍ اآتذات ٚاتردَات  بٝعططٜٛل ٚعًُٝات  :أْٗاب e-commerceايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ 

فٗٛ  e-business ٚااعًَٛات َٔ خلاٍ ايػيهات اتذاضٛب١ٝ ٚالإْترْت. أَا َفّٗٛ الأعُاٍ الإيهتر١ْٝٚ

سٝح ٜتطُٔ بالإضاف١ إلى َا ذنس أعلاٙ، طكدِٜ اتردَات يًصبا٥ٔ ٚايعٌُ ايتعاْٚٞ َع غسنا٤  أنجس شمٛلًا

َا ٜتِ  غايياًيهٔ بػهٌ إيهترْٚٞ. ٚ اتايعًُٝات داخٌ اآعُ إتصاشالأعُاٍ ٚايتعًِٝ الإيهترْٚٞ ٚ

اضتطداّ ٖرٜٔ اافَٗٛين َهإ بعطُٗا اييعض. ٚفي ٖرا ااكسز ضٓدزع ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚفل اافّٗٛ 

 ايػُٛيٞ يلأعُاٍ الإيهتر١ْٝٚ.

 جلاث١ َعاٜير ٖٞ: ي ٚفكاًالإيهتر١ْٝٚ  يمهٔ طبٓٝف أعُاٍ ايتذاز٠

 ًَُٛض١ َٓتذات َاد١ٜيمهٔ إٔ طهٕٛ  :Product and Service Type تذات ٚاتردَاتايٝع١ اآ -

، أٟ يمهٔ تحًٜٛٗا إلى غهٌ إيهترْٚٞ ٚإزضالها إلى ايصبا٥ٔ عبر غيهات الاطبالات زق١َُٝٓتذات أٚ 

 .نايبرتزٝات ٚايتطذٝلات ايبٛط١ٝ ٚايفٝدٜٛ ٚغيرٖا

طتِ عبر ااٛقع الإيهترْٚٞ َٚٔ  َاد١ٜ أٚ زق١ُٝهٕٛ : يمهٔ إٔ طType Process اسٜك١ أدا٤ ايعًُٝات -

 .خلاٍ ايػيه١

أٟ طػشٔ بٛاضب١  َاد١ٜ: يمهٔ إٔ طتِ ببسٜك١ Agentاآتذات ٚاتردَات إلى ايصبا٥ٔ  اسٜك١ طٛصٌٝ -

 .َٔ خلاٍ غيهات الاطبالات أٚ زق١ُٝ غسنات ايٓكٌ

 ٚٚفكا يريو يمهٔ طبٓٝف عًُٝات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ إلى:

 بحت١  إيهتر١ْٝٚز٠ تجاPure EC: تعاٌَ َع ٚاي إيهترْٚٞعًُٝات بػهٌ ٜتِ َٔ خلالها إتصاش اي

طط٢ُ . ٚااػتر١ٜ ببسٜك١ إيهتر١ْٝٚ عبر ايػيه١ اتإلى اتدٗ ٗآَتذات ٚخدَات زق١ُٝ ٜتِ طٛصًٝ

  اآعُات الافتراض١ٝ.اآعُات ايتي طكّٛ بريو ب

  دص١ٝ٥ إيهتر١ْٝٚتجاز٠ Partial-EC: َٔ ِٚيهٔ عًُٝات بػهٌ إيهترْٚٞاي خلالها إتصاش ٜت ،

ٌ اآتذات اااد١ٜ ٝطٛصنريو ٜتِ ٚ أٚ زق١ُٝ، ع َٓتذات ٚخدَات َاد١ٜهٔ إٔ ٜهٕٛ َيمتعاٌَ اي

 . ٚاآتذات ايسق١ُٝ عبر ايػيه١ عبر غسنات ايٓكٌ
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 Internet ECترْت إلى إٔ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ يمهٔ إٔ طتِ عبر الإْ عصٜصٟ ايدازع، ،نُا تجدز الإغاز٠

أٚ  Value-Added Networksغيهاات اتذاضٛب اتراص١ َجٌ غيهات ايك١ُٝ ااطاف١ أٚ عياس 

 . Non-Internet ECايػيهاات المحًٝا١ ٜٚبًال عًا٢ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ غير ااعتُد٠ ع٢ً الإْترْت طط١ُٝ

لأْػب١ بد٤اً َٔ ايًشع١ ايتي ٜسضٌ فٝٗا إٕ ايتٛد٘ ايس٥ٝظ في ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٖٛ ايتهاٌَ بين جمٝع ا

ايصبٕٛ اًب ايػسا٤ ٚست٢ اضتلاّ اآتر أٚ اترد١َ. ٜٚتبًب ٖرا ايتهاٌَ بٓا٤ عد٠ أْٛاع َٔ طبيٝكات ايتذاز٠ 

 الإيهتر١ْٝٚ ٖٞ:    

طسنص ٖرٙ ايتبيٝكات : Business to Consumerطبيٝكات ايطٛم الإيهتر١ْٝٚ ااٛد١ٗ يًُطتًٗهين  -

ااتادس الإيهتر١ْٝٚ ٚاضتطداَٗا َٔ قيٌ ايصبا٥ٔ يًتعسف ع٢ً اآتذات ٚاتردَات ٚايتشكل َٔ  ع٢ً إْػا٤

اآتذات ٚاتردَات ٖٛ ضٛم إيهترْٚٞ ًٜتكٞ فٝ٘ اييا٥عٕٛ ٚااػترٕٚ ٜٚتياديٕٛ َٛاصفاطٗا ٚغسا٥ٗا. ٚااتذس 

  ٌ بين اتدٗات اييا٥ع١ ٚااػتر١ٜ.ايٛضٝط ايلاشّ يًتفاع Internetٚتمجٌ غيه١ الإْترْت  ٚايٓكٛد ٚااعًَٛات.

ٜتِ َٔ خلالها قٝاّ َٓعُات : Business to Businessٚ بين اآعُاتطبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ  -

الأعُاٍ بايعًُٝات ايتذاز١ٜ َع بعطٗا اييعض، ٚطتبًب ٖرٙ ايتبيٝكات اضتطداّ غيه١ الإْترْت ٚإْػا٤ 

 .اتراص١ بٗاٚايٛثا٥ل ٚايدفعات اييٝاْات  طساضًٌٝات ايتذاز١ٜ ٚايعُب يًكٝاّ Extranetغيهات الإنطتراْت 

ٜتِ َٔ خلالها قٝاّ : Intranet e-commerceٚاآعُات داخٌ طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ  -

َٓعُات الأعُاٍ بإتصاش عًُٝاطٗا ايداخ١ًٝ ببسٜك١ إيهتر١ْٝٚ َٔ خلاٍ اضتطداّ غيه١ الإْتراْت 

Intranet  ٓعُاتااداخٌ ٗرٙ ايعًُٝات داخ١ًٝ يًكٝاّ بايطبالات الا١ أْعُايتي طٛفس. 

ٚطبيٝكات  e-governmentطبيٝكات أخس٣ يًتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ َجٌ طبيٝكات اتذه١َٛ الإيهتر١ْٝٚ  -

ٚطبيٝكات ايتذاز٠  Consumer to Businessايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ بين ااطتًٗو َٚٓعُات الأعُاٍ 

 Mobileٚطبيٝكات ايتذاز٠ اتر١ًٜٛ  Consumer to Consumerهين الإيهتر١ْٝٚ بين ااطتًٗ

commerce .ٚغيرٖا 

ٜتطُٔ  غاَلاٚ اًددٜد سكلًاايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ طعتبر : الإااز ايعاّ يدزاض١ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ 1.1

ْعِ ٚ الاقتبادٚ ١ٝااايايتك١ٝٓ ٚالإداز١ٜ َجٌ اتذاضٛب ٚطك١ٝٓ ااعًَٛات ٚايتطٜٛل ٚ تزُٛع١ ٚاضع١ َٔ ايعًّٛ

 غيرٖا.ٚ ايكإْٛ الإدازٟٚ إداز٠ الأعُاٍٚ المحاضي١ٚااعًَٛات الإداز١ٜ 
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طكّٛ ٚ .ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ دزاض١صف ٚيٛ شمٛيٞإااز  ٚيريو، فإٕ دزاض١ ٖرا ااٛضٛع طتبًب تحدٜد

طك١ٝٓ ااعًَٛات،  ااعتُد٠ ع٢ً تبيٝكاتَٔ ايايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٖٞ تزُٛع١ ز ع٢ً إٔ ٖرا الإاا فهس٠

 :طٓفٝر ٖرٙ ايتبيٝكات إلىتعتاز ٚ

 ب١ٝٓ تحت١ٝ Infrastructure  ّيتٛفير غيهات الاطبالات ٚب١٦ٝ ايعٌُ الإيهتر١ْٝٚ ايلاش١َ يًكٝا

 بما ًٜٞ:

 .ايدفعات الآ١َٓ ٚإدسا٤ الأَإ ٚاتذُا١ٜإتصاش ايعًُٝات ايتذاز١ٜ ٚضُإ  -

الأدي١ ٚ Search Enginesتسسنات اييشح اطتًف١ َجٌ ططٌٗٝ عًُٝات اييشح َٔ خلاٍ الأدٚات ا -

Directories. 

 المحادث١ الإيهتر١ْٝٚ. َٔ خلاٍ ايبرٜد الإيهترْٚٞ ٚأدٚاتااساضلات ٚطٛشٜع ااعًَٛات  -

 ِخدَات دعSupport Services  ٚ ٌُدعِ ٖٞ: تخمط١ تزالاطػ 

 ااػترٕٚ ٚايٛضبا٤ ٚغيرِٖ.ٚ اييا٥عٕٛ الأفساد: -

 ايطسا٥ب ٚايتػسٜعات ٚاتربٛص١ٝ ٚااعاٜير ايكٝاض١ٝ.: ن١َايطٝاضات ايعا -

 ب.ٜايَٛٛاقع تست٣ٛ طٛفيربحٛخ ايتطٜٛل ٚايترٜٚر ٚ: َجٌ ايتطٜٛل ٚالإعلإ -

 .اتذُا١ْٜٚعِ ايدفع  سطبٜٛٚطٓفٝر ايبًيٝات ٚ ايتصٜٚدايعًُٝات: ٚطػٌُ  -

 ااػازٜع ااػترن١ ٚالأضٛام الإيهتر١ْٝٚ ٚغيرٖا.َجٌ  :غسانات الأعُاٍ -

 الإيهتر١ْٝٚ ايتذاز٠ َفّٗٛ: 1.1

: Coppelٍیف نٛبیطعس 

 ايتذاز٠ طػبٞخ یبح ، ٚضعٗا ايتي اابفٛف١ أٚ اآع١َٛ خلاٍ َٔ: ١ْٝٚالايهتر ايتذاز٠ تعرف

 ٚايػسنات ااؤضطات ناف١ٕ یب طتِ ايتي٠ یايتذازات یايعٌُ ناف١ اابفٛف١ لهرٙ ايكا٠ یالايهترٕٚ

 ايعُلا٤ٕ یٚبْٗا یٚب اييعض بعطٗإ یٚبْٗا یب ست٢ أ٠ٚ یّسهٛز یغ أ٠ٚ یسهّٛ ناْت ضٛا٤

 :ايتايٞ اتددٍٚٚضشٗا ی نُا ٚذيوٕ یٚااطتًٗو
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 :الإيهتر١ْٝٚ ايتذاز٠ أْٛاع. 1.1

 .الأْٛاع طًو بعض ٜيين ايتايٞ ٚايػهٌ . سٛلها طدٚز ايتي ٚالأغهاٍ الأْٛاع َٔ تزُٛع١ الإيهتر١ْٝٚ يًتذاز٠

 

 الإيهتر١ْٝٚ ايتذاز٠ َؤضطات ٍأغها (1 /1)  زقِ ايػهٌ

 ٗا: َصاٜا ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚتسدداط1.1

، يكد ٚفست ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ايعدٜد َٔ ااصاٜا يهٌ َٔ َٓعُات الأعُاٍ ٚايصبا٥ٔ ٚيًُذتُع بػهٌ 

 عاّ. ٚضٓتعسف إلى ااصاٜا اتراص١ بهٌ اسف فُٝا ًٜٞ:

 ٓعُات الأعُاٍَصاٜا ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ بايٓطي١ ا 4.1.1

 ٞايٛصٍٛ ايعاا Global Reach:  طاعد اضتطداّ طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في ٚصٍٛ ٜسٝح

إتظاد ااصٜد َٔ َٔ ُهٔ ايػسنات طتغسنات الأعُاٍ إلى الأضٛام ايعاا١ٝ ٚبتهًف١ ق١ًًٝ 

 ايصبا٥ٔ ٚااٛزدٜٔ ٚايػسنا٤ ايتذازٜين في أٟ َهإ في ٖرا ايعالم.
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 لأعُاٍ ا طهايٝف فٝضتخReducing Cost:  ٜؤدٟ اضتطداّ طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ إلى

 طكًٌٝ طهايٝف إْػا٤ َٚعاتد١ ٚطٛشٜع ٚتخصٜٔ ٚاضترداع ااعًَٛات ااطص١ْ في ٚثا٥ل ٚزق١ٝ.

فايتهايٝف ايعاي١ٝ يًبياع١ ٚايتراضٌ عبر ايبرٜد ايتكًٝدٟ تم اضتيدالها بايبرٜد الإيهترْٚٞ الأنجس 

الاطباٍ َٔ خلاٍ الإْترْت أقٌ طهًف١ بااكاز١ْ َع نُا إٔ  ١ٝ ٚبتهايٝف بطٝب١.نفا٠٤ ٚفاعً

 .WAN Value – Added Network;(VAN) غيهات الاطباٍ ايتكًٝد١ٜ َجٌ

 الإْتاد١ٝ  تحطينImproving Productivity:  ضاعدت طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في

ايػسنات ْتٝذ١ اتذاد١ إلى عًُٝات تخصٜٔ  ايتطًص َٔ ايعدٜد َٔ ايكبٛزات ايتي ناْت طٛاد٘

ست ٖرٙ ايتبيٝكات إَهاْات ٖا١ً٥ يًتٓطٝل ٚففًكد . اٛاد١ٗ ااػانٌ ااسطيب١ بتأخس ايتٛزٜدات

مما ضاعد في طكًٝص عًُٝات  Supply Chainتٛزٜد بين تشتًف الأاساف ااػازن١ في ضًط١ً اي

 ّ ايتطصٜٔ إلى أد٢ْ سد ممهٔ.اسذأٚ

 بفطٌ طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ أصيح بإَهإ غسنات الأعُاٍ َٔ  :ايطاع١ ايعٌُ ع٢ً َداز

ٔ ضاع١ في ايّٝٛ ٚضيع١ أٜاّ في الأضيٛع ٜأزبع ٚعػس ٟأ ،خلاٍ ااٛاقع ايعٌُ ع٢ً َداز ايطاع١

 ّٜٛ في ايط١ٓ. 161ٚ

  ٕٛطفبٌٝ اآتر أٚ اترد١َ سطب زغي١ نٌ شبCustomization: طبيٝكات ايتذاز٠  طاعدط

اتردَات ٚفكا يًُٛاصفات ايتي تعددٖا ايصبا٥ٔ طٛفيريهتر١ْٝٚ ايػسنات في إْتاز اآتذات ٚالإ

 ص٠ طٓافط١ٝ ٖا١َ.ٝمما ٚفس لها َ بأْفطِٗ ٚبتهًف١ بطٝب١،

 :ًػسنات إَها١ْٝ اضتطداّ يايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ طتٝح طبيٝكات  اضتطداّ نماذز أعُاٍ ددٜد٠

 ضٛفٛفس أٜطا َصاٜا طٓافط١ٝ يًػسنات ايتي ططتطدَٗا. ٜٚ ، ممانماذز ددٜد٠ يلأعُاٍ ايتذاز١ٜ

 .خلاٍ دزاضتو لهرٙ ايٛسد٠إلى ٖرٙ ايُٓاذز  ،عصٜصٟ ايدازع ،تعسفط

 :ضاعدت ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في طكًٌٝ ايصَٔ  ططسٜع شَٔ ٚصٍٛ اآتذات ٚاتردَات إلى ايطٛم

طكٓٝات الاطباٍ ٚايتٓطٝل ٚايعٌُ ٚذيو بفطٌ تحطٔ  ،ايلاشّ بين ظٗٛز ايفهس٠ ٚطبيٝكٗا تجازٜاً

 ايتعاْٚٞ.
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  ْٞٚدعِ ايعٌُ ايتعاTeamwork Collaboration في طبٜٛس  طهايٝف الاطبالات: ضاعد زخص

ٚاضتطداّ أدٚات ايعٌُ ايتعاْٚٞ نالادتُاعات الإيهتر١ْٝٚ ٚايعٌُ َٔ اآصٍ ٚإَها١ْٝ ااػازن١ 

  في ااعًَٛات ٚغيرٖا.

 ضاعدت ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ في طٛفير طهايٝف عًُٝات سٝح   نفا٠٤ عًُٝات ايػسا٤:ينتحط

ايػسا٤ ٚاتذبٍٛ ع٢ً أضعاز أفطٌ يلاستٝادات اااد١ٜ يػسنات الأعُاٍ بالإضاف١ إلى طكًٌٝ 

 ايعًُٝات. ٙتصاش ٖرلإايصَٔ ايلاشّ 

 أفطٌ َع  تطٓعِٝ علاقا ٔتمهٔ طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ َ َع ايصبا٥ٔ: ١تحطين ايعلاق

ٚقد ضاعد ذيو في  ٝلاطِٗ.طايصبا٥ٔ ٚذيو بتٛفير ب١٦ٝ ططُٔ ايتفاعٌ َعِٗ ٚتحدٜد زغياطِٗ ٚطف

 Customer شٜاد٠ ٚلا٤ ايصبا٥ٔ ٚطبٛز أضايٝب ايتطٜٛل ٚظٗٛز َا ٜعسف ايّٝٛ بإداز٠ علاقات ايصبٕٛ

Relationship Management . 

  ٔٝع ااعًَٛات ااٛدٛد٠ في ااٛقع الإيهترْٚٞ فذُببٛز٠ َطتُس٠: طٛفير َعًَٛات سدٜج١ يًصبا٥

 نالأضعاز ٚايهتايٛدات تظسٟ تحدٜجٗا بػهٌ َٜٛٞ ٚفٛزٟ.

 بايٓطي١ يًصبا٥ٔ َصاٜا ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ 1.1.1

  ٔطٛفس اآتذات ٚاتردَات في جمٝع الأَه١ٓ ٚنٌ الأٚقات: طتٝح ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ يًصبا٥

 ١ ايتذاز١ٜ ااطتًف١ ع٢ً َداز ايطاع١ َٚٔ أٟ َهإ.إَها١ْٝ ايتطٛم أٚ أدا٤ الأْػب

  ٚدٛد َٓتذات ٚخدَات أنجس طٓٛعاً ٚبأضعاز أقٌ: طٛفس ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ يًُطتًٗهين خٝازات

أنجس يػسا٤ اآتذات ٚاتردَات َٔ بين أْٛاع نجير٠ ٚاٛزدٜٔ نجس. نُا تمهٔ طبيٝكات ايتذاز٠ 

آتذات ٚاتردَات ايتي تعتادْٛٗا ٚبأقٌ الأضعاز َٔ خلاٍ َا الإيهتر١ْٝٚ ااطتًٗهين َٔ إتظاد ا

 طٛفسٙ َٔ إَهاْات بحح َٚكاز١ْ بين الأضعاز.

  ٟايتٛزٜد ايفٛزInstant delivery ٌيمهٔ طٛزٜد )طٛصٌٝ( اآتذات ٚاتردَات ايسق١ُٝ بػه :

 فٛزٟ إلى ااطتًٗو.  

 ت طفب١ًٝٝ عٔ اآتذات ٚاتردَات ايتي طٛفير ااعًَٛات: يمهٔ يًُطتًٗو خلاٍ ثٛإ إتظاد َعًَٛا

ٜطتبٝع إٔ تعبٌ ع٢ً ٖرٙ ااعًَٛات بأغهاٍ تشتًف١ عبر طكٓٝات ايٛضا٥ط  اٜسٜد غسا٤ٖا، نُ

 ااتعدد٠. 
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  ااػازن١ في ااصاداتAuctions طتٝح ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ يًُطتًٗو إَها١ْٝ الاغتراى في :

ع عٌُ ايبسفين: اييا٥ع ايرٟ ٜسغب في بٝع َٓتر َا ااصادات ايتي طتِ َٔ خلاٍ ايػيه١. ٖرا ٜطس

 َع اييا٥ع سٍٛ غسا٥ٗا.  ضٚااػترٟ ايرٟ ٜكّٛ باييشح عٔ اآتذات ايتي ٜسغيٗا ٜٚتفاٚ

  المجتُعات الإيهتر١ْٝٚElectronic Communities ططُح طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ :

٘ المجتُعات الافتراض١ٝ ايتي ٜتِ َٔ خلالها يًصبا٥ٔ بايتفاعٌ َع بعطِٗ اييعض َه١ْٛ بريو َا ٜػي

 طيادٍ الأفهاز ٚايتذازب ٚاتربرات عٔ اآتذات ٚاتردَات ايتي ٜػترْٚٗا عبر ايػيه١.

  ٕٛايتطبٝص ٚايتفبٌٝ ٚفكا يبًب ايصبCustomization and Specialization ٔلم ٜه :

ز غيه١ الإْترْت ٚخد١َ َٔ ااُهٔ طبيٝل ٖرٙ ااصاٜا الها١َ ع٢ً ْبام ٚاضع إلا بعد ظٗٛ

. ٚضتتعسف، عصٜصٟ ايدازع، َٔ خلاٍ ٖرا ااكسز بػهٌ َفبٌ إلى WWWااعًَٛات ايعاا١ٝ 

 ٖرٜٔ اافَٗٛين الهاَين في ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ، ٚيهٓي  أٚدصُٖا يو ٖٓا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

ٚفكاً طٛفير ااعًَٛات ٚعسض ايبفشات يهٌ شبٕٛ  Specializationٜكبد بايتطبٝص  -

 لاٖتُاَاط٘ ٚاستٝاداط٘ ٚطفطٝلاط٘.

فٝكبد ب٘ تمهين ايصبٕٛ َٔ تحدٜد  Customizationأَا ايتفبٌٝ ٚفكا يبًب ايصبٕٛ  -

 َٛاصفات اآتر أٚ اترد١َ ايتي ٜكّٛ بػسا٥ٗا، ٚايعٌُ ع٢ً طٛفيرٖا. 

 :يًُذتُع بايٓطي١ َصاٜا ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ 3.5.2

  ايعٌُ عٔ بعدTelecommuting :فطٌ طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ب

أصيح بالإَهإ إٔ ٜكّٛ ايعدٜد َٔ أفساد المجتُع بأدا٤ أعُالهِ َٔ َٓاشلهِ، 

ٖٚرا ٜٛفس يًُذتُع َصاٜا نجير٠ َٓٗا  .ِٗدٕٚ اتذاد١ إلى ايرٖاب إلى َهاطي

 طكًٌٝ سسن١ ااسٚز في ايػٛازع ٚطكًٌٝ طًٛخ ايي١٦ٝ.

 تحطٔ َعاٜير َطت٣ٛ ااعٝػ١ Higher Standard of Living:  ٔاْيجل ع

ٜطاعد الأفساد  ابٝع بعض اآتذات بأضعاز أقٌ مم طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ

ٚايف٦ات ايفكير٠ ع٢ً غسا٤ ضًع أنجس، ٚبايتايٞ طًي١ٝ استٝاداطٗا بػهٌ 

 أفطٌ، مما ٜؤدٟ بدٚزٙ إلى زفع َطت٣ٛ َعٝػتٗا.
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  :ٌُالأفساد ايرٜٔ ٜعٝػٕٛ ١ْٝٚ َهٓت طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهترطٛفير فسص ع

في الأَانٔ ايسٜف١ٝ َٔ ايٛصٍٛ إلى اآتذات ٚاتردَات ايتي طياع عبر ااٛاقع 

ٖٚرا تعفصِٖ يًطعٞ يتعًِ َٗٔ  الإيهتر١ْٝٚ ٚايتي لم ٜهْٛٛا ع٢ً عًِ بٗا.

 ددٜد٠ أٚ اتذبٍٛ ع٢ً غٗادات داَع١ٝ.

 ٚطٛشٜع تحطين اتردَات ايعا١َ يًُٛاآين: نايسعا١ٜ ايبش١ٝ ٚايتع ًِٝ

يمهٔ طكدِٜ ٖرٙ اتردَات يًُٛاآين  حاتردَات الادتُاع١ٝ اتذه١َٝٛ، سٝ

طبيٝكات ايتذاز١ٜ بتهًف١ أقٌ أٚ تحطين ْٛع١ٝ ٖرٙ اتردَات َٔ خلاٍ 

اعاتد١ َسضاِٖ  الإْترْت فُجلا يمهٔ يلأايا٤ اضتطداّ طكٓٝات الإيهتر١ْٝٚ.

 .ٌببسٜك١ أفط

 :: أْٛاع ايتذاز٠ الإيهتر1.6١ْٝٚ

 :إلى سطب ايٝع١ ايعًُٝات أٚ ايعلاقات بين الأاساف ااػازن١ فٝٗا ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ طبٓف

  ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ بين اآعُاتBusiness To Business (B2B) جمٝع اتدٗات :

 ااػازن١ في ٖرا ايٓٛع َٔ ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٖٞ َٓعُات أعُاٍ.

 ٚ ااطتًٗو ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ بين اآعُات(B2C) Business To Consumer : ٌُطػ

عًُٝات َيٝعات ايتذص١٥ الإيهتر١ْٝٚ يًُٓتذات ٚاتردَات َٔ َٓعُات الأعُاٍ إلى 

 ااطتًٗهين. 

  ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ بين ااطتًٗهين(C2C) Consumer To Consumer ّٜٛك :

 ااطتًٗهٕٛ بيٝع ٚغسا٤ اآتذات ٚاتردَات إلى بعطِٗ بعطا.

  يٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ بين ايٓعسا٤ طب(P2P) Peer To Peer طك١ٝٓ ططتطدّ في ٖٞ :

B2B,C2C,B2C  سٝح تمهٔ اتذٛاضب اتراص١ بٗرٙ اتدٗات َٔ اقتطاّ ااعًَٛات

 .Serversَٚعاتدتٗا بػهٌ َياغس دٕٚ اتذاد١ إلى ٚدٛد أدٗص٠ خاد١َ 

  ايتذاز٠ اتر١ًٜٛM-Commerceْٝٚ١ ايتي يمهٔ إٔ طتِ باضتطداّ : ٖٞ ايتذاز٠ الإيهتر

 طهٓٛيٛدٝا الاطبالات ايلاضًه١ٝ بػهٌ دص٥ٞ أٚ ناٌَ.
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  ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ داخٌ اآع١ُIntrabusiness EC ٜكبد بٗا طٓفٝر جمٝع ايعًُٝات :

ايداخ١ًٝ في اآع١ُ ٚااتب١ً بتيادٍ ااعًَٛات ٚاآتذات ٚاتردَات بين تشتًف ٚسداطٗا 

اد ايعاًَين فٝٗا، ناييٝع يًُٛظفين أٚ ايػسا٤ َِٓٗ ٚايتدزٜب الإيهترْٚٞ ايتٓع١ُٝٝ ٚالأفس

 ٚغيرٖا.  تٚطٓعِٝ اتدٗٛد ايتعا١ْٝٚ يتبُِٝ اآتذا

  ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ايتعا١ْٝٚCollaborative EC:  ٜتِ الاطباٍ بين الأفساد أٚ المجُٛعات

 إيِٝٗ. ٚفسم ايعٌُ ٜٚتعإْٚٛ بػهٌ َياغس لأدا٤ ااٗاّ ااٛنٛي١

: ٜكبد بٗا جمٝع الأْػب١ الهادف١ إلى طكدِٜ اتردَات E-Governmentاتذه١َٛ الإيهتر١ْٝٚ 

 :اتذه١َٝٛ بػهٌ إيهترْٚٞ إلى ااٛاآين ٚااؤضطات

 اايشح ايجاْٞ

 اتداْب ااٝداْٞ

 :. تحًٌٝ ٚٚصف َتػيرات ايدزاض4.1١

 :١ْٝٚ: َا َد٣ اعتُاد ااؤضط١ ع٢ً ايتذاز٠ الإيهتر4.4.1

 إداب١ ايتطاؤٍ الأٍٚ.( ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل 4ٜٛضح اتددٍٚ زقِ )

 الأٍٚايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل إداب١ ايتطاؤٍ  (4ددٍٚ زقِ )

 ايٓطي١ اا١ٜٛ٦ ايعدد الإداب١

 65.3 32 دص٥ٞ

 28.6 14 نًٞ

 6.1 3 لا غ٤ٞ

 100.0 49 المجُٛع

 دز: إعداد ايياسحااب

( سٍٛ ادابات أفساد ايع١ٓٝ عٔ ايطؤاٍ ايرٟ ٜٓص )َا َد٣ اعتُاد ااؤضط١ ع٢ً ايتذاز٠ 4َٚٔ اتددٍٚ زقِ )

( 41%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا بالاعتُاد اتدص٥ٞ، ٚإٔ )65.3( فسدا ٚبٓطي١ )32الإيهتر١ْٝٚ( ٜتطح إ )

%( أدابٛا 6.4( أفسدا ٚبٓطي١ ) 1الاعتُاد ايهًٞ، ٚإٔ )%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا ب28.6فسدا ٚبٓطي١ )

 بعدّ الاعتُاد ع٢ً ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ في َؤضطتِٗ. 
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 ٜتطح يًياسح إٔ َععِ افساد ايع١ٓٝ ٜؤندٕٚ بإٔ ااؤضطات ايتي ٜٓتُٕٛ لها طعتُد ع٢ً ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ 

 :١ُ٥ يلأعُاٍ ايتذاز١ٜطعتبر ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ ب١٦ٝ َٓاضي١ َٚلا ٌٖ:  1.4.1

 .إداب١ ايتطاؤٍ ايجاْٞ ( ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل 1ٜٛضح اتددٍٚ زقِ )

 ايجاْٞايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل إداب١ ايتطاؤٍ  (1ددٍٚ زقِ )

 ايٓطي١ اا١ٜٛ٦ ايعدد الإداب١

 89.8 44 ْعِ

 10.2 5 لا

 100.0 49 المجُٛع

 بدز: إعداد ايياسحاا

طعتبر ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ ب١٦ٝ  ٌٖ(  بػإٔ إدابات أفساد ايع١ٓٝ عٔ ايطؤاٍ ايرٟ ٜٓص )1َٚٔ اتددٍٚ زقِ )

%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا بٓعِ ، 89.8( فسدا ٚبٓطي١ )44َٓاضي١ َٚلا١ُ٥ يلأعُاٍ ايتذاز١ٜ( ٜتطح إ )

 ه١ًٝ ادابٛا بلا . %( َٔ ايع١ٓٝ اي10.2( أفسد ٚبٓطي١ )5بُٝٓا )

 ٜتطح يًياسح إٔ َععِ افساد ايع١ٓٝ ٜؤندٕٚ بإٔ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ ب١٦ٝ َٓاضي١ َٚلا١ُ٥ يلأعُاٍ ايتذاز١ٜ.

 :: َا ْٛع ااعاَلات ايتذاز١ٜ ايتي طعتُد فٝٗا ااؤضط١ ع٢ً ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ  1.4.1

 .إداب١ ايتطاؤٍ ايجايح دزاض١ ٚفل ( ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ اي1ٜٛضح اتددٍٚ زقِ )

 ايجايحايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل إداب١ ايتطاؤٍ  (1ددٍٚ زقِ )

 ايٓطي١ اا١ٜٛ٦ ايعدد الإداب١

 44.9 22 بٝع

 42.9 21 غسا٤

 12.2 6 أخس٣

 100.0 49 المجُٛع

 اابدز: إعداد ايياسح
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يع١ٓٝ عٔ ايطؤاٍ ايرٟ ٜٓص )َا ْٛع ااعاَلات ايتذاز١ٜ ايتي طعتُد (  بػإٔ إدابات أفساد ا1َٚٔ اتددٍٚ زقِ )

%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا باييٝع 44.9( فسدا ٚبٓطي١ )22فٝٗا ااؤضط١ ع٢ً ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ( ٜتطح إ )

%( 12.2(أفساد ٚبٓطي١ ) 6%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا  بايػسا٤ ، بُٝٓا )42.9( فسدا ٚبٓطي١ )21، ٚإٔ )

 أدابٛا بأخس٣ . 

ٜتطح يًياسح إٔ غايي١ٝ افساد ايع١ٓٝ ٜؤندٕٚ بإٔ ااعاَلات ايتذاز١ٜ ايتي طعتُد فٝٗا ااؤضط١ ع٢ً ايتذاز٠ 

 الايهتر١ْٝٚ ٖٞ ع١ًُٝ اييٝع ٚايػسا٤

 :: ٌٖ طكّٛ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ بتٛفير خدَات ذات دٛد٠ عاي١ٝ ٚأضعاز َعكٛي1.4.1١

 .إداب١ ايتطاؤٍ ايسابع ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل ( 1ٜٛضح اتددٍٚ زقِ )

 ايسابع ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل إداب١ ايتطاؤٍ (1ددٍٚ زقِ )

 ايٓطي١ اا١ٜٛ٦ ايعدد الإداب١

 83.7 41 ْعِ

 16.3 8 لا

 100.0 49 المجُٛع

 ّ. 1141اابدز: إعداد ايياسح َٔ ايدزاض١ ااٝدا١ْٝ  

(  بػإٔ إدابات أفساد ايع١ٓٝ عٔ ايطؤاٍ ايرٟ ٜٓص )ٌٖ طكّٛ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ بتٛفير 1َٚٔ اتددٍٚ زقِ )

%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا 83.7( فسدا ٚبٓطي١ )41خدَات ذات دٛد٠ عاي١ٝ ٚأضعاز َعكٛي١  ( ٜتطح إ )

 ١ٝ ادابٛا  بلا . %( َٔ ايع١ٓٝ ايه16.3ً( أفساد ٚبٓطي١ )8بٓعِ ، بُٝٓا إٔ )

ٜتطح يًياسح إٔ غايي١ٝ افساد ايع١ٓٝ ٜؤندٕٚ بإٔ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ  طكّٛ بتٛفير خدَات ذات دٛد٠ عاي١ٝ 

 ٚأضعاز َعكٛي١  .

 :: َا ٖٛ غهٌ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ ايتي طعتُدٙ ااؤضط١ 1.4.1

 .داب١ ايتطاؤٍ اتراَظإ( ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل 5ٜٛضح اتددٍٚ زقِ )

 اتراَظايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل إداب١ ايتطاؤٍ  (5ددٍٚ زقِ )

 ايٓطي١ اا١ٜٛ٦ ايعدد الإداب١
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B2B 7 14.3 

B2C 34 69.4 

B2A 3 6.1 

C2A 5 10.2 

 100.0 49 المجُٛع

 اابدز: إعداد ايياسح

١ عٔ ايطؤاٍ ايرٟ ٜٓص )َا ٖٛ غهٌ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ (  بػإٔ إدابات أفساد ايع5َٓٝٚٔ اتددٍٚ زقِ )

(  34، ٚإٔ ) B2B%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا ع٢ً 14.3(  أفسدا ٚبٓطي١ )1ايتي طعتُدٙ ااؤضط١( ٜتطح إ )

( أفساد 5، ٚإٔ ) B2A%( أدابٛا ع٢ً 6.1( أفساد ٚبٓطي١ )1، ٚإٔ )  B2C%( ادابا  ع٢ً 69.4فسدا ٚبٓطي١ )

 .  C2A%( أدابٛا ع٢ً 10.2ٚبٓطي١ )

 B2Cٜتطح يًياسح إٔ أغًب افساد ايع١ٓٝ أدابت باعتُاد غسناطِٗ ع٢ً ْعاّ 

 :: َا َد٣ طأثير ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ ع٢ً الاضتجُاز 6.4.1

 .إداب١ ايتطاؤٍ ايطادع ( ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل 6ٜٛضح اتددٍٚ زقِ )

 ايطادعيتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل إداب١ ايتطاؤٍ ايتٛشٜع ا (6ددٍٚ زقِ )

 ايٓطي١ اا١ٜٛ٦ ايعدد الإداب١

 57.1 28 قٟٛ

 36.7 18 َتٛضط

 6.1 3 ضعٝف

 100.0 49 المجُٛع

 اابدز: إعداد ايياسح

١ْٝ (  بػإٔ إدابات أفساد ايع١ٓٝ عٔ ايطؤاٍ ايرٟ ٜٓص )َا َد٣ طأثير ايتذاز٠ الايهتر6َٚٚٔ اتددٍٚ زقِ )

( 18%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا بايتأثير ايكٟٛ ، ٚإٔ )57.1(  فسدا ٚبٓطي١ )28ع٢ً الاضتجُاز( ٜتطح إ )

%( َٔ ايع١ٓٝ 6.1( أفساد ٚبٓطي١ )3%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا  بايتأثير ااتٛضط ، ٚإٔ )36.7فسدا ٚبٓطي١ )

 ايه١ًٝ ادابٛا  بايتأثير ايطعٝف ، . 

ٗعظيٌ سيطاّل ٗجٖل سبْا ىل اىحَذ مَا يْبغي ىجلاه 

ٍْٖا ح٘فيقل   ححىٚ ٍِ ّعٌ لا عييْاٍٗجذك عيٚ ٍا أّعَت 

 إياّا لإّجاص ٕزا اىعَو اىَت٘اضع 

 فأستارّا اىَششبخاىص اىشنش ٗاىتقذيش ٗالاحتشاً اىٚ ّتقذً 

 عَيذ مييت اىعيً٘ الاداسيت /

 "محمد الكهالي: "اىذمت٘س

ٗعيٚ  اىذساستٕزا ٗأطاه فيعَشٓ لإششافٔ عيٚ الله حفظٔ 

ٗحى٘يباحٖاىذقيقت اىسذيذة، ٍلاحظاحٔ اىقيَت ٗح٘جيٖاحٔ 

 حسْاحٔ في ٍيضاُ  جعو الله رىلّٗىائحٔ اىطيبت 

ٗاقتذيْا  مَاّتقذٍباىشنشاىجضيييجَيعأساحزحْا اىزيِ حعيَْاٍْعيٌَٖ

 ،بأخلاقَٖحتٙبيغْاٍا بيغْا

 إىٙنيَْيطيباىحقباىعيَ٘اىعيَباىَثابشةٗالاجتٖاد،

ٗإىٙنيِعضيض عيٙقي٘بْا ٍْقشيبٌأٍْٗبعيذٗميَْسإَفي إّجاص 

 ٕزااىعَلاىَت٘اضع ٗى٘

  بابتساٍت صادقت 
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 أغًب افساد ايع١ٓٝ ٜؤندٕٚ بإٔ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ طؤثس بكٛٙ ع٢ً الاضتجُاز .ٜتطح يًياسح إٔ 

 :: ٌٖ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ أدا٠ يتععِٝ الاضتفاد٠ َٔ ايفسص ااتاس١ في ضٛم ايتهٓٛيٛدٝا ااتكد١َ 1.4.1

 .إداب١ ايتطاؤٍ ايطابع ( ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل 1ٜٛضح اتددٍٚ زقِ )

 ايطابعايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل إداب١ ايتطاؤٍ  (1ددٍٚ زقِ )

 ايٓطي١ اا١ٜٛ٦ ايعدد الإداب١

 93.9 46 ْعِ

 6.1 3 لا

 100.0 49 المجُٛع

 اابدز: إعداد ايياسح

أدا٠ يتععِٝ  (  بػإٔ إدابات أفساد ايع١ٓٝ عٔ ايطؤاٍ ايرٟ ٜٓص )ٌٖ ايتذاز٠ الايهتر1١َْٝٚٚٔ اتددٍٚ زقِ )

%( َٔ ايع١ٓٝ 93.9( فسداا ٚبٓطي١ )46الاضتفاد٠ َٔ ايفسص ااتاس١ في ضٛم ايتهٓٛيٛدٝا ااتكد١َ( ٜتطح إ )

 %( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا  بلا. 6.1( أفساد  ٚبٓطي١ )3ايه١ًٝ ادابٛا بٓعِ ٤ ، ٚإٔ )

١ْٝ طعتبر أدا٠ يتععِٝ الاضتفاد٠ َٔ ٜتطح يًياسح إٔ َععِ افساد ايع١ٓٝ ٜؤندٕٚ بإٔ ايتذاز٠ الايهترٚ

 ايفسص ااتاس١ في ضٛم ايتهٓٛيٛدٝا ااتكد١َ.

 :: ٌٖ ٖٓاى تشااس ٚطٗدٜدات عٓد طبيٝل ايتذاز٠ الايهتر1.4.1١ْٝٚ

 إداب١ ايتطاؤٍ ايجأَ( ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل 1ٜٛضح اتددٍٚ زقِ )

 ايجأَد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل إداب١ ايتطاؤٍ ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفسا (1ددٍٚ زقِ )

 ايٓطي١ اا١ٜٛ٦ ايعدد الإداب١

 77.6 38 ْعِ

 22.4 11 لا

 100.0 49 المجُٛع

 اابدز: إعداد ايياسح
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(  بػإٔ إدابات أفساد ايع١ٓٝ عٔ ايطؤاٍ ايرٟ ٜٓص )ٌٖ ٖٓاى تشااس ٚطٗدٜدات عٓد 1َٚٔ اتددٍٚ زقِ )

%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا بٓعِ ، ٚإٔ 77.6( أفسادا ٚبٓطي١ )38ح إ )طبيٝل ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ( ٜتط

 %( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا بلا. 22.4( فسدا ٚبٓطي١ )11)

 ٜتطح يًياسح إٔ َععِ افساد ايع١ٓٝ ٜؤندٕٚ بٛدٛد تشااس ٚطٗدٜدات عٓد طبيٝل ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ

 ٓد طبيٝل ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ  :: َا ٖٞ ااعٛقات ايتي طٛاد٘ ااؤضط١ ع 4.4.1

 .إداب١ ايتطاؤٍ ايتاضع( ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل 4ٜٛضح اتددٍٚ زقِ )

 (4ددٍٚ زقِ )

 ايتاضعايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل إداب١ ايتطاؤٍ 

 ايٓطي١ اا١ٜٛ٦ ايعدد الإداب١

 18.4 9 داخ١ًٝ

 16.3 8 خازد١ٝ

 65.3 32 سه١َٝٛ

 100.0 49 المجُٛع

 اابدز: إعداد ايياسح

(  بػإٔ إدابات أفساد ايع١ٓٝ عٔ ايطؤاٍ ايرٟ ٜٓص )َا ٖٞ ااعٛقات ايتي طٛاد٘ ااؤضط١ 4َٚٔ اتددٍٚ زقِ )

%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا  َعٛقات 18.4( أفساد ٚبٓطي١ )9عٓد طبيٝل ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ  ( ٜتطح إ )

( فسدا ٚبٓطي١ 32%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا بمعٛقات خازد١ٝ ، ٚإٔ )16.3( أفسادا ٚبٓطي١ )8إٔ )داخ١ًٝ ، ٚ

 %( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا بمعٛقات سه١َٝٛ. 65.3)

ٜتطح يًياسح إٔ أغًب افساد ايع١ٓٝ ٜؤندٕٚ ع٢ً ٚدٛد َعٛقات سه١َٝٛ طٛاد٘ ااؤضطات عٓد طبيٝكٗا 

 يًتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ.

 : َا ٖٞ اضايٝب ايدفع ايتي ططتطدَٗا ااؤضط١: 41.4.1

 .إداب١ ايتطاؤٍ ايتاضع( ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل 41ٜٛضح اتددٍٚ زقِ )

 ايتاضعايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل إداب١ ايتطاؤٍ  (41ددٍٚ زقِ )
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 ايٓطي١ اا١ٜٛ٦ ايعدد الإداب١

Credit card 9 18.4 

PayPal 8 16.3 

Bank transfer 29 59.2 

Western union 3 6.1 

 100.0 49 المجُٛع

 :اابدز: إعداد ايياسح  

(  بػإٔ إدابات أفساد ايع١ٓٝ عٔ ايطؤاٍ ايرٟ ٜٓص )َا ٖٞ اضايٝب ايدفع ايتي 41َٚٔ اتددٍٚ زقِ )

 Creditيه١ًٝ ادابٛا ع٢ً اضًٛب %( َٔ ايع١ٓٝ ا18.4( أفساد ٚبٓطي١ )9ططتطدَٗا ااؤضط١   ( ٜتطح إ )

card ( ٕايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابا  ع٢ً أضًٛب  16.3( أفساد ٚبٓطي١ ) 8، ٚأ َٔ )%PayPal ( ٔفسدا 29، ٚأا )

%( 6.1( أفساد ٚبٓطي١ ) 3، ٚإٔ ) Bank transfer%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا ع٢ً اضًٛب 59.2ٚبٓطي١ )

 .Western uninَٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابا  ع٢ً أضًٛب 

 .Bank transferٜتطح يًياسح إٔ أغًب  افساد ايع١ٓٝ ٜؤندٚا  بإٔ  غسناطِٗ طتيع أضًٛب 

: ٌٖ يمهٔ حما١ٜ ايعٌُ ايداخ١ًٝ عبر ايبرٜد الايهترْٚٞ يبًب ايػسا٤ َٔ ايطسق١ ٚالاختلاع َٔ  44.4.1

 :قساص١ٓ الاْترْت

 .إداب١ ايتطاؤٍ اتذادٟ عػسيدزاض١ ٚفل ( ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ا44ٜٛضح اتددٍٚ زقِ )

 اتذادٟ عػسايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل إداب١ ايتطاؤٍ  (44ددٍٚ زقِ )

 ايٓطي١ اا١ٜٛ٦ ايعدد الإداب١

 55.1 27 ْعِ

 44.9 22 لا

 100.0 49 المجُٛع

 اابدز: إعداد ايياسح.

١ عٔ ايطؤاٍ ايرٟ ٜٓص )ٌٖ يمهٔ حما١ٜ ايعٌُ ايداخ١ًٝ (  بػإٔ إدابات أفساد ايع44َٓٝٚٔ اتددٍٚ زقِ )

( فسدا 27عبر ايبرٜد الايهترْٚٞ يبًب ايػسا٤ َٔ ايطسق١ ٚالاختلاع َٔ قساص١ٓ الاْترْت( ٜتطح إ )
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%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا 44.9( فسدا  ٚبٓطي١ )22%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا بٓعِ  ، ٚإٔ )55.1ٚبٓطي١ )

 بلا   . 

ح يًياسح إٔ أغًب افساد ايع١ٓٝ ٜؤندٕٚ بأْ٘  يمهٔ حما١ٜ ايعٌُ ايداخ١ًٝ عبر ايبرٜد الايهترْٚٞ ٜتط

 يبًب ايػسا٤ َٔ ايطسق١ ٚالاختلاع َٔ قساص١ٓ الاْترْت

 :: ٌٖ يمهٔ إ طصٜد أزبال ايػسن١ ْتٝذ١ اييٝع عبر ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ 41.4.1

 .إداب١ ايتطاؤٍ ايجاْٞ عػسفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل ( ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأ41ٜٛضح اتددٍٚ زقِ )

 ايجاْٞ عػسايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل إداب١ ايتطاؤٍ  (41ددٍٚ زقِ )

 ايٓطي١ اا١ٜٛ٦ ايعدد الإداب١

 95.9 47 ْعِ

 4.1 2 لا

 100.0 49 المجُٛع

 اابدز: إعداد ايياسح.

ٌٖ يمهٔ إ طصٜد أزبال ايػسن١ فساد ايع١ٓٝ عٔ ايطؤاٍ ايرٟ ٜٓص )(  بػإٔ إدابات أ41َٚٔ اتددٍٚ زقِ )

%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا بٓعِ ، 95.9(  فسدا ٚبٓطي١ )47ْتٝذ١ اييٝع عبر ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ( ٜتطح إ )

 %( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا بلا . 4.1( أفسادا ٚبٓطي١ )1ٚإٔ )

ٜؤندٕٚ بأْ٘ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ طصٜد َٔ أزبال ايػسنات عٓد ٜتطح يًياسح إٔ َععِ افساد ايع١ٓٝ 

 اضتطداَٗا 

 :: ٌٖ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ طعٌُ ع٢ً ططٌٗٝ الاطباٍ بين ااٛظفين ٚايعُلا٤ خازز ايػسن41.4.1١

 .إداب١ ايتطاؤٍ ايجايح عػس( ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل 41ٜٛضح اتددٍٚ زقِ )

 ايجايح عػسايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل إداب١ ايتطاؤٍ  (41ددٍٚ زقِ )

 ايٓطي١ اا١ٜٛ٦ ايعدد الإداب١

 95.9 47 ْعِ

 4.1 2 لا
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 100.0 49 المجُٛع

 اابدز: إعداد ايياسح.

ع٢ً  (  بػإٔ إدابات أفساد ايع١ٓٝ عٔ ايطؤاٍ ايرٟ ٜٓص )ٌٖ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ طع41ٌَُٚٔ اتددٍٚ زقِ )

%( َٔ ايع١ٓٝ 95.9( أفسادا ٚبٓطي١ )47ططٌٗٝ الاطباٍ بين ااٛظفين ٚايعُلا٤ خازز ايػسن١( ٜتطح إ )

 %( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا بلا. 4.1( أفسادا ٚبٓطي١ )1ايه١ًٝ ادابٛا بٓعِ ، ٚإٔ )

ٌ الاطباٍ بين ٜتطح يًياسح إٔ َععِ افساد ايع١ٓٝ ٜؤندٕٚ بإٔ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ طعٌُ ع٢ً ططٗٝ

 ااٛظفين ٚايعُلا٤ خازز ايػسنات

 :: ٌٖ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ ططٌٗ ايتعاٌَ َع ايعُلا٤ ٚانتطابِٗ 41.4.1

 .إداب١ ايتطاؤٍ ايسابع عػس( ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل 41ٜٛضح اتددٍٚ زقِ )

 ايسابع عػسداب١ ايتطاؤٍ ايتٛشٜع ايتهسازٟ لأفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل إ (41ددٍٚ زقِ )

 ايٓطي١ اا١ٜٛ٦ ايعدد الإداب١

 95.9 47 ْعِ

 4.1 2 لا

 100.0 49 المجُٛع

 اابدز: إعداد ايياسح.

(  بػإٔ إدابات أفساد ايع١ٓٝ عٔ ايطؤاٍ ايرٟ ٜٓص )ٌٖ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ ططٌٗ 41َٚٔ اتددٍٚ زقِ )

%( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ  ادابٛا بٓعِ ، ٚإٔ 95.9سادا ٚبٓطي١ )( أف47ايتعاٌَ َع ايعُلا٤ ٚانتطابِٗ( ٜتطح إ )

 %( َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ادابٛا بلا. 4.1( أفسادا ٚبٓطي١ )1)

 ٜتطح يًياسح إٔ َععِ افساد ايع١ٓٝ ٜؤندٕٚ بإٔ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ ططٌٗ ايتعاٌَ َع ايعُلا٤ ٚانتطابِٗ.

 -ايٓتا٥ر ايٓٗا١ٝ٥.. 1.1

إٔ سذِ أعُاٍ  ٚ ععِ  ااؤضطات ايتذاز١ٜ طعتُد ع٢ً ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚطٛصًت ايدزاض١  بإٔ َ •

ٍٍ خلاٍ ايطٓٛات ايكاد١َ، ٚايتي أصيشت بمجاب١ َٓب١ عاا١ٝ يمهٔ  ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ضٝتصاٜد بمعدٍ عا

 يلأفساد ٚاآعُات اضتطداَٗا يًتفاعٌ ٚالاطباٍ ٚايعٌُ ايتعاْٚٞ ٚاييشح عٔ ااعًَٛات.
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، نُا إٔ عدد  ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ ب١٦ٝ َٓاضي١ َٚلا١ُ٥ يلأعُاٍ ايتذاز١ٜإٔ يدزاض١ أظٗست ا •

َطتطدَٞ طبيٝكات ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ فيخر في ايُٓٛ بمعدلات عاي١ٝ. فكد أدت ايجٛز٠ ايع١ًُٝ ايتك١ٝٓ اتذدٜج١ 

 إلى ْػ٤ٛ اقتباد ددٜد ٜبًل عًٝ٘ اضِ "الاقتباد ايسقُٞ

اعاَلات ايتذاز١ٜ ايتي طعتُد فٝٗا ااؤضطات ع٢ً ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ ٖٞ طٛصًت ايدزاض١ بإٔ ا •

نُا طعتُد ع٢ً ايتكٓٝات ايسق١ُٝ بما فٝٗا غيهات الاطبالات ايسق١ُٝ ٚاتذٛاضٝب  ع١ًُٝ اييٝع ٚايػسا٤

َٔ ٚايبرتزٝات ٚغيرٖا َٔ ايتكٓٝات ااعًَٛاط١ٝ اتذدٜج١ مما ٜٛفس اقتباد ددٜد قا٥ِ ع٢ً  ب١ٝٓ تحت١ٝ 

 ايػيهات ايسق١ُٝ ٚالاطبالات

 أندت ايدزاض١ إٔ  ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ  طكّٛ بتٛفير خدَات ذات دٛد٠ عاي١ٝ ٚأضعاز َعكٛي١. •

 في ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ.  B2Cأندت ايدزاض١ إٔ  أغًب ايػسنات ايتذاز١ٜ طعتُد ع٢ً ْعاّ  •

 ع٢ً اتداْب الاضتجُازٟ  اظٗس ايٓتا٥ر بإٔ يًتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ لها طأثير قٟٛ  •

 طعتبر ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ أدا٠ يتععِٝ الاضتفاد٠ َٔ ايفسص ااتاس١ في ضٛم ايتهٓٛيٛدٝا ااتكد١َ. •

 بٝٓت ايدزاض١ بٛدٛد تشااس ٚطٗدٜدات عٓد طبيٝل ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ في ايػسنات ايتذاز١ٜ. •

 عٓد طبيٝكٗا يًتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ. بٝٓت ايدزاض١ بٛدٛد َعٛقات سه١َٝٛ طٛاد٘ ااؤضطات •

 .عٓد ع١ًُٝ اييٝع اٚ ايػسا٤ Bank transferأظٗست ايٓتا٥ر بإٔ ايػسنات ايتذاز١ٜ طتيع أضًٛب  •

ٜتِ حما١ٜ ايعٌُ ايداخ١ًٝ عبر ايبرٜد الايهترْٚٞ يبًب ايػسا٤ َٔ ايطسق١ ٚالاختلاع َٔ قساص١ٓ  •

 الاْترْت.

 تر١ْٝٚ طصٜد َٔ أزبال ايػسنات عٓد اضتطداَٗا بٝٓت ايٓتا٥ر بإٔ ايتذاز٠ الايه •

 ٚنرا  إٔ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ طعٌُ ع٢ً ططٌٗٝ الاطباٍ بين ااٛظفين ٚايعُلا٤ خازز ايػسنات •

 ٌ ايتعاٌَ َع ايعُلا٤ ٚانتطابِٗ.ططٗ

 -: ايتٛصٝات:1.1

ت ايدزاض١ طعتبر ب١٦ٝ َٓاضي١ طبيٝل ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ في جمٝع َٓعُات الأعُاٍ ايتذاز١ٜ لأْٗا نُا أثيت .4

 َٚلا١ُ٥ يلأعُاٍ ايتذاز١ٜ ٚبما طٛفسٙ َٔ خدَات ذات دٛد٠ عاي١ٝ ٚطهًف١ أقٌ.

تحفٝص ٚطٛع١ٝ َٓعُات الأعُاٍ ايتذاز١ٜ بأ١ُٖٝ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ َٚا طكدَ٘ َٔ ططٗٝلات ٚالاضتفاد٠ َٓٗا  .1

 نْٛٗا طعتبر ٚض١ًٝ فعاي١ في طبٜٛس الاضتجُاز.
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ايطٝٛي١ في ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚاتذاد١ إلى عدد َعين َٔ ااػترٜٔ ٚاييا٥عين يهٞ ططير ايعًُٝات  ضسٚز٠ طٛفير .1

 بايػهٌ اابًٛب

 اتذد َٔ ااطااس ٚايتٗدٜدات ايتي طٛاد٘ ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ ٚذيو بمعسف١ أضيابٗا ٚايكطا٤ عًٝٗا ٚايٛقا١ٜ َٓٗا. .1

َؤغسات ايكٝاع ايتي عاد٠ َا طهٕٛ َؤغسات أضاض١ٝ َتعًك١  قٝاّ ْعاّ إسبا٥ٞ ٚاي  يمهٔ َٔ خلاي٘ إبساش .1

باييٝاْات َٚؤغسات تمهٝٓٝ٘ َتعًك١ بايت١ُٝٓ اييػس١ٜ، ٚايتذٗٝصات ٚااؤضطات ايتي طبيل ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ 

 َٚؤغسات خاص١ بهجاف١ الاضتطداّ ااعًَٛاطٞ َٚؤغسات الاضتجُاز.

ٝا ٚطبٜٛس ايي١ٝٓ ايتشت١ٝ يلاطبالات ٚطػذٝع ايػسنات يتبيٝل اٖتُاّ ايدٚي١ أٚ اتذه١َٛ بجاْب ايتهٓٛيٛد .6

 ايتذاز٠ الايهتر١ْٝٚ َٔ خلاٍ تخفٝض ايسضّٛ ايطسٜي١ٝ ٚاتدُسن١ٝ ٚالاعفا٤ات.

 ااسادع

 أٚلا: ااسادع ايعسب١ٝ 

 الإيهتر١ْٝٚ ايعكٛد .اييٓات تسُد – 4

 عالم ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ,زأفت زضٛإ – 1

 ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚايعٛا١ .اترايل ايطٝد أحمد عيد – 1

 :دٚز داَع١ ايدٍٚ ايعسب١ٝ في ط١ُٝٓ ٚطٝطير ايتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ بين ايدٍٚ ايعسب١ٝ .زأفت أحمد عيد ايعصٜص غِٓٝ – 1

 ّ 2002 ,داَع١ ايدٍٚ ايعسب١ٝ .الأَا١ْ ايعا١َ :ايكاٖس٠ .ًَشل أٍٚ

 هتر١ْٝٚ باضتطداّ طهٓٛيٛدٝا ااعًَٛاتايتشٍٛ تضٛ ايتذاز٠ الإي .سطين َببفٞ ٖلايٞ – 1

 .الآفام ااطتكي١ًٝ يًتذاز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚالإااز ايتػسٜعٞ .عُسٚ ايعذُاٟٚ – 6

د ھ٠،َعی٠ ٚالاقتبادی٠،المج١ً ايتذازیز بٔ ايبادم،ايتبٛزات ايتذاز٠ ايعالمیْر – 1

 ٨٠٠٢َازع(،طْٛظ،٨٢الاداز٠،ايعدد

٠،بحح َكدّ يٓد٠ٚ ايعًّٛ یٕ ٚالآفام ااطتكيٌھايٛضع ايسا :في ايٛأ ايعسب٠ٞ یَٓبٛز فسل، ايتذاز٠ الإيهترٕٚ – 1

 ا في ايٛأ ايعسبٞیٚايتهٓٛيٛز

د٣ ھم ايعًي ،اٍیازات ايتطٛھ٠ ّٚید ،ايتذاز٠ الايهترٕٚی٠ٚ ايظیعٌ – 4

 61،الأزدٕ،ص٨٠٠٢يًٓػس،ايبيع١الأٚلى،
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2 - Coppel J. " E-commerce : Impacts of policy challenges . OECD . E-

commerce , DepWorking . (2000) Paper No. 25 
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Council Resolution on The implementation of The eEurope 2005 Action Plan. 

Council of The European Union: Brussels, 2003. p10 . 
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Available From World Wide Web 

5 - University Of Missouri, Define E-Commerce. [Online]. ST, Louis: 
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Web 
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7 - Jacques Colin : "les effets du commerce électroniquesur le transport", 

session 2 (Ecommerceetlogistique), Séminaire conjoint OCDE/CEMT, Paris, 

2008, 

8 - Politiqueéconomique 2008, Rapport économique, social et financier du 

GouvernementFrançais,2008, p.13 

9 - Turban , E & King , D , king , churig M.H , 2000 , E-commerce A 

Managementperspective , prentice , hall , international Edition , p 67 
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تأثلر إغتدساّ أغًٛبٞ ايلدتز١ اترط١ٝ ٚتحًٌٝ  َعطف١ ايسضاغ١ إلى ٖسفت

، المٓتر في سٌ المؿهلات المحاغب١ٝ في ايؿطنات ايصٓاع١ٝ ايػٛزأ١ْٝ

َس٣ ايطغب١ يس٣ ايعاًَين في  ايتعطف ع٢ً سٝح ٖسفت ٖصٙ ايسضاغ١ ايٞ

 إزاض٠ اتذػابات ٚالإزاضات الأخط٣ في َعطف١ أغايٝب عٛخ ايعًُٝات.

ٜطبل المصٓع أغًٛب ايلدتز١ اترط١ٝ في اغتكلاٍ تٛصًت ايسضاغ١ ايٞ إٔ 

ايطاق١ الأْتاد١ٝ. ٚاٚصت ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً ايعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ ايٛعٞ 

في سٌ المؿهلات المحاغب١ٝ  لأ١ُٖٝ  َٚعاٜا إغتدساّ الأغايٝب ايه١ُٝ

 في ايؿطنات ايصٓاع١ٝ.
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Abstract: 

The study has been influenced by the use of linear programming and product 

analysis to solve accounting problems in Sudanese industrial companies, the 

purpose of the study was to identify the willingness of the management of 

accounts and other departments to learn about operational research 

methods. The study found that the factory implements linear programming 

in the independence of productive capacity. The study recommended that 

work be done to develop awareness of the importance and advantages of 

using quantitative methods in solving accounting problems in industrial 

companies. 

 أٚلا":الإطاض المٓٗذٞ  

 ايتُٗٝس: 

ٜتعاظِ زٚض المحاغب١ بمدتًف فطٚعٗا نٓعاّ لأْتاز المعًَٛات شات المٓفع١ ايٓػب١ٝ َٔ خلاٍ تٛصٌٝ المعًَٛات 

الماي١ٝ الم١ُٗ يؿطا٥ح تشتًف١ ٚٚاغع١ في المجتُع غٛا٤ اتفكت المصالح أٚ تعاضضت، َلذجم١ في ؾهٌ قٛا٥ِ 

لمٓعُات مما ي٘ أثط في إتخاش ايكطاضات غٛا٤ ع٢ً صعٝس ايٛسس٠ المحاغب١ٝ أٚ ٚتكاضٜط َاي١ٝ تعهؼ ٚاقع ا

المتبعين يًٛسس٠ َٔ اتراضز ٚنالمػاُٖين ٚاله٦ٝات اتذه١َٝٛ. ٚع٢ً شيو ٜهٕٛ َٔ ايططٚضٟ يًُشاغب إٔ 

ٛفلر ٜتعطف ع٢ً أغايٝب ٚنماشز عٛخ ايعًُٝات يػببين ض٥ٝػٝين الأٍٚ ٖٛ الإغتفاز٠ َٔ ٖصٙ الأغايٝب في ت

ايبٝأْات ٚالمعًَٛات ايلاظ١َ يلذؾٝس الإزاض٠ عٓس اتخاش ايكطاضات ٚايػبب ايجأْٞ اَهأ١ْٝ قٝاّ المحاغب في 

 تزاٍ بٓا٤ ٚتصُِٝ نماشز عٛخ ايعًُٝات ٚجمع ايبٝأْات المطًٛب١ لها ٚضقابتٗا َٚتابع١ ٚتٓفٝصٖا.

 َؿه١ً ايسضاغ١:

١ المػتدسَين ايساخًٝين ٚاتراضدٝين َٔ المعًَٛات ْعطاً يًسٚض ايصٟ تًعب٘ المحاغب١ في تٛفلر ساد 

المحاغب١ٝ، َٚٔ ثِ تػاعس في اتخاش ايكطاضات ايػ١ًُٝ. يصا ٜصبح ايتٛغع في إغتدساّ أغايٝب عٛخ ايعًُٝات 

ي٘ زٚض نبلر في المػاعس٠ في ايٛصٍٛ إلى اتذًٍٛ الأفطٌ يًُؿانٌ المحاغب١ٝ، فايلدتز١ اترط١ٝ تفٝس في 

ايتدطٝط١ٝ، ٚنصيو أغًٛب المسخلات ٚالمدطدات )تحًٌٝ المٓتر(ٜػاعس في تخطٝط أزا٤  إعساز المٛاظْات

الأقػاّ ٚالمحاغب١ عٔ المػ٦ٛي١ٝ. يصا ٜط٣ ايباسح أْ٘ ست٢ تػتطٝع المحاغب١ ايكٝاّ بسٚضٖا الأغاغٞ في تٛفلر 

Impact of Using Linear Programming and Product Analysis on Solving 

Accounting Problems in Sudanese Industrial Companies: A Field Study 

Applicable on Atbarah and Assalam Cement Companies 
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بٝأْات ٚاتذاغبات يالمعًَٛات المحاغب١ٝ ٖصا بسٚضٙ ٜتطًب ضبطٗا بأغايٝب عٛخ ايعًُٝات ْٚعِ تؿػٌٝ ا

 تتُجٌ َؿه١ً ايسضاغ١ في نٝف١ٝ الإداب١ عٔ ايتػاؤٍ الآتٞ: الإيهلذ١ْٝٚ. ٚعًٝ٘

 نٝف يمهٔ سٌ َؿانٌ المحاغب١ بإغتدساّ أغًٛب ايلدتز١ اترط١ٝ ٚتحًٌٝ المٓتر؟

 أ١ُٖٝ ايسضاغ١:

ٚتحًٌٝ المٓتر تٓبع أ١ُٖٝ ايسضاغ١ َٔ أ١ُٖٝ المٛضٛع المتُجٌ في إغتدساّ أغًٛبٞ ايلدتز١ اترط١ٝ  

ٖٚٛ ٜعتلد َٛضٛعاً َُٗاً ٚسٜٝٛاًلاغُٝا يًُٗتُين ٚايباسجين بٗصا المجاٍ، ٚتعزاز أُٖٝتٗا نصيو إضتباطٗا 

بايٓعاّ المحاغبي. نصيو تٛضح أ١ُٖٝ أغًٛبٞ ايلدتز١ اترط١ٝ ٚتحًٌٝ المٓتر َٚس٣ تأثلرُٖا في المػا١ُٖ في 

 اٚي١ الإضتكا٤ بالمٓؿأت إلى أفطٌ َػت٣ٛ إزاضٟ َٚايٞ.سٌ المؿانٌ المحاغب١ٝ ٚقسض٠ ٖصٙ الأغايٝب في تس

 أٖساف ايسضاغ١:

 تٗسف ٖصٙ ايسضاغ١ إلى:

ايتعطف ع٢ً َس٣ ايطغب١ يس٣ ايعاًَين في إزاض٠ اتذػابات ٚالإزاضات الأخط٣ في في ايؿطنات ايصٓاع١ٝ  .

 َعطف١ أغًٛبٞ ايلدتز١ اترط١ٝ ٚتحًٌٝ المٓتر . 

 ٌ ايؿطنات ايصٓاع١ٝ لأغًٛب ايلدتز١ اترط١ٝ ٚتحًٌٝ المٓتر.ايتعطف ع٢ً َس٣ ساد١ ايعٌُ زاخ .

ايتعطف ع٢ً ايٛغا٥ٌ ايتي يمهٔ عٔ ططٜكٗا تفطٌٝ إغتدساّ أغًٛبٞ ايلدتز١ اترط١ٝ ٚتحًٌٝ المٓتر .  .

تكسِٜ ايتٛصٝات ايتي يمهٔ إٔ تػاِٖ في الإضتكا٤ بع١ًُٝ إتخاش ايكطاضات الإزاض١ٜ زاخٌ ايؿطنات  .

 ايصٓاع١ٝ.

 يسضاغ١:فطضٝات ا

 تكّٛ ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً ايفطض١ٝ الآت١ٝ:

ٖٓايو علاق١ شات زلاي١ إسصا١ٝ٥ بين أغًٛبٞ ايلدتز١ اترط١ٝ ٚتحًٌٝ المٓتر ٚسٌ المؿانٌ المحاغب١ٝ في 

 ايؿطنات ايصٓاع١ٝ ايػٛزأ١ْٝ.

 َٓاٖر ايسضاغ١:

ق١ بمٛضٛع ايسضاغ١، اعتُس ايسضاغ١ ع٢ً المٓٗر ايتاضتغٞ ٚشيو لاغتعطاض ايسضاغات ايػابك١ شات ايعلا

ٚالمٓٗر الإغتكطا٥ٞ يصٝاغ١ َؿه١ً ايسضاغ١، ٚالمٓٗر الإغتٓباطٞ يصٝاغ١ ايفطٚض ٚالمٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ 

 يتشًٌٝ بٝأْات ايسضاغ١ المٝسأ١ْٝ.

 َصازض ايبٝأْات:
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اعتُست ايسضاغ١ ع٢ً تزُٛعين َٔ المصازض في إطاضٖا ايٓعطٟ اعتُست ع٢ً ايهتب ٚالمطادع ٚايبشٛخ 

ٚايسضاغات ايػابك١ المتص١ً بمٛضٛع ايسضاغ١ ،ٚفي إطاضٖا ايتطبٝكٞ )المٝسأْٞ( إعتُست ع٢ً الإغتبأ١ْ نأزا٠ 

 يًشصٍٛ ع٢ً ايبٝأْات الأٚي١ٝ.

 سسٚز ايسضاغ١:

 َصٓع الزٓت ايػلاّ. –اتذس المهأْٞ: َصٓع الزٓت عطلد٠ 

 ّ.اتذس ايعَأْٞ: 

 تٓعِٝ ايسضاغ١:

 أٚلًا: الإطاض المٓٗذٞ.

 ْٝاً: ايسضاغات ايػابك١.ثأ

 ثايجاً: الإطاض ايٓعطٟ يًسضاغ١.

 ضابعاً: ايسضاغ١ المٝسأ١ْٝ.

 ثأْٝاً: ايسضاغات ايػابك١ :

ٜػتعطض ايباسح بعطاً َٔ ايسضاغات ايػابك١ شات ايص١ً بمٛضٛع ايبشح ٚايتي تمهٔ ايباسح َٔ الاطلاع 

 ع٣ًٗا:

 -ب ايه١ُٝ في تحًٌٝ المؿهلات ٚاتخاش ايكطاضات : تٓاٚيت ايسضاغ١ ٚاقع إغتدساّ الأغايٝزضاغ١ -

زضاغ١ َٝسأ١ْٝ ع٢ً ايكطاع اتذهَٛٞ بسٚي١ الاَاضات ايعطب١ٝ المتشس٠. سٝح ٖسفت ايسضاغ١ إلى بٝإٔ َس٣ 

إغتدساّ الأغايٝب  ايه١ُٝ في تحًٌٝ المؿهلات ٚاتخاش ايكطاضات في ايكطاع اتذهَٛٞ الإَاضاتٞ، ٚابطاظ 

ايٝب ايه١ُٝ في ع١ًُٝ تحًٌٝ المؿهلات ٚاتخاش ايكطاض ٚاقلذاح اتذًٍٛ المٓاغب١. تٛصًت ايسٚض ايصٟ تًعب٘ الأغ

ايسضاغ١ إلى عسز َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا إٔ الأغايٝب ايه١ُٝ غلر َعطٚف١ بؿهٌ نبلر يس٣ ايػايب١ٝ ايعع٢ُ َٔ 

عاًَين بهٝف١ٝ َتدصٟ ايكطاض. نُا خطدت ايسضاغ١ بعسز َٔ ايتٛصٝات أُٖٗا تهجٝف ايتسضٜب ٚايتأٌٖٝ يً

 إغتدساّ الأغايٝب ايه١ُٝ.

زضاغ١ تح١ًًٝٝ  -: تٓاٚيت ايسضاغ١ تطبٝل أزٚات عٛخ ايعًُٝات في قطاع اترسَات المصطف١ٝ زضاغ١ -

ع٢ً ايبٓٛى ايتذاض١ٜ في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ، سٝح ٖسفت ايسضاغ١ إلى َعطف١ َس٣ تطبٝل بعض 

في قطاع اترسَات المصطف١ٝ. تٛصًت ايسضاغ١ إلى عسز َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا: الأغايٝب اتذسٜج١ يبشٛخ ايعًُٝات 

إغتدساّ أغايٝب عٛخ ايعًُٝات في ايبٓٛى ايتذاض١ٜ ٜعتُس ع٢ً سذِ ٚاَهأْٝات ؾبهات اتذاغب الآيٞ 

ٚأْع١ُ المعًَٛات. نُا خطدت ايسضاغ١ بعسز َٔ ايتٛصٝات أُٖٗا:تٛظٝف أؾداص َؤًٖين َٚتدصصين في 

 يكطاع المصطفي.ايعٌُ في ا
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: تٓاٚيت ايسضاغ١ اتجاٖات ايعاًَين تضٛ إغتدساّ الأغايٝب ايه١ُٝ في اتخاش ايكطاض في زضاغ١ -

ايكطاع اتذهَٛٞ الأضزْٞ، سٝح ٖسفت ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً ٚاقع إغتدساّ الأغايٝب ايه١ُٝ ٚعٛخ 

ع١ًُٝ إغتدساّ الأغايٝب ايه١ُٝ ٚاقلذاح ايعًُٝات في ايكطاع اتذهَٛٞ الأضزْٞ ٚأِٖ الأغباب ايتي تعٝل 

ٚتٛضٝح اتذاد١ لإغتدساّ الأغايٝب  ايفاع١ًٝ تزالات ايتطٜٛط في ع١ًُٝ اتخاش ايكطاض بما ٜطُٔ ايهفا٠٤ ٚ

ْعٞ ايكطاض ٚأْتٗا٤ بالمٛظف. تٛصًت ايسضاغ١ إلى عسز َٔ اايه١ُٝ  يلاٖتُاّ بٗصا المجاٍ بس٤اً باتداَعات ٚص

١ المعطف١ بالأغايٝب ايه١ُٝ ضعٝف١ دساً في َٛاقع إغتدساَٗا. نُا خطدت ايسضاغ١ ايٓتا٥ر أُٖٗا إٔ زضد

 بعسز َٔ ايتٛصٝات أُٖٗا ضطٚض٠ عٌُ أقػاّ يبشٛخ ايعًُٝات في ايٛظاضات يتشػين دٛز٠ ايكطاض. 

سٝح : تٓاٚيت ايسضاغ١ تطبٝل تكٓٝات عٛخ ايعًُٝات في الأغٛام الماي١ٝ في المًُه١ المتشس٠. زضاغ١ -

ٖسفت ايسضاغ١ إلى بٝإٔ تطبٝل تكٓٝات عٛخ ايعًُٝات في الأغٛام الماي١ٝ ايلدٜطأ١ْٝ. سٝح بين زٚض الأغايٝب 

ايه١ُٝ ٚايلدتز١ ايتي تم تطبٝكٗا ع٢ً ْطام ٚاغع في َععِ الأغٛام الماي١ٝ. سٝح بين ايباسح الأغايٝب 

ايلدتز١ غلر اترط١ٝ ٚبطتز١ الأٖساف ٚغلرٖا ايه١ُٝ المػتدس١َ في الأغٛام الماي١ٝ َجٌ ايلدتز١ اترط١ٝ ٚ

مما غاعس في سٌ تزُٛع١ َٔ َؿانٌ الأغٛام الماي١ٝ. تٛصًت ايسضاغ١ إلى تزُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا إٔ 

إغتدساّ الأغايٝب ايه١ُٝ غاعس في سٌ َععِ المؿانٌ المتعًك١ بالأغٛام الماي١ٝ َجٌ َؤؾطات ايتتبع، 

ٜس٠ ترٝاضات الإستُالات. نُا خطدت ايسضاغ١ بعسز َٔ ايتٛصٝات َٔ أُٖٗا ٚتكسٜط المداطط ايط١ُٝٓ ٚالمحا

 تطٜٛط الأغايٝب ايه١ُٝ لمٛاد١ٗ المؿانٌ المعكس٠ في الأغٛام الماي١ٝ.

: تٓاٚيت ايسضاغ١ َس٣ تطبٝل أغايٝب ببشٛخ ايعًُٝات في ايكطاع ايصشٞ في المًُه١ ايعطب١ٝ زضاغ١  -

إلى َعطف١ المس٣ ايصٟ ٚصٌ إيٝ٘ ايكطاع ايصشٞ بعس تطبٝل أغايٝب عٛخ ايػعٛز١ٜ. سٝح ٖسفت ايسضاغ١ 

ايعًُٝات. تٛصًت ايسضاغ١ إلى عسز َٔ ايٓتا٥ر نإٔ َٔ أُٖٗا إٔ اعتُاز المسٜطٜٔ ع٢ً المٓٗر ايتكًٝسٟ لاتخاش 

كٝل ايكطاض. نُا خطدت ايسضاغ١ بعسز َٔ ايتٛصٝات َٔ أُٖٗا: زعِ ٚتحكٝل دٛز٠ اترسَات المكس١َ َع تح

 ايٛفطات ايلاظ١َ يًُػتؿفٝات َٔ أدٌ ايكٝاّ بت١ُٝٓ اقتصاز١ٜ.

: تٓاٚيت ايسضاغ١ ٚاقع إغتدساّ الأغايٝب ايه١ُٝ في تحًٌٝ المؿهلات بايكطاع اتذهَٛٞ زضاغ١  -

َس٣ أْتؿاض الأغايٝب ايه١ُٝ في تحًٌٝ المؿهلات ٚاتخاش لى  بسٚي١ فًػطين. سٝح ٖسفت ايسضاغ١ إ

اضت ايػًط١ ايفًػط١ٝٓٝ َٔ سٝح تطبٝكٗا ٚالمعطف١ بٗا ٚايطغب١ في ايعٜاز٠ َٓٗا ٚنٝف١ٝ تعًُٗا ايكطاضات في ٚظ

َٚؿانٌ تطبٝكٗا ٚأفطٌ ططم ْؿطٖا. سٝح تٛصًت ايسضاغ١ إلى عسز َٔ ايٓتا٥ر نإٔ َٔ أُٖٗا إٔ 

ُا خطدت الأغايٝب ايه١ُٝ غلر َعطٚف١ بؿهٌ نبلر يس٣ َتدص ايكطاض في ٚظاضات ايػًط١ ايفًػط١ٝٓٝ. ن

 ايسضاغ١ بعسز َٔ ايتٛصٝات َٔ أُٖٗا تسضٜب ٚتأٌٖٝ ايعاًَين في نٝف١ٝ إغتدساّ الأغايٝب ايه١ُٝ.
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: تٓاٚيت ايسضاغ١ نمٛشز عٌُ يتطبٝل عٛخ ايعًُٝات في ايصش١ ٚبطاَر ايتشهِ بالأٚب١٦،  زضاغ١ -

في تزاٍ ايصش١ ٚالأعاخ. ٚنإٔ  ٚتأتٞ ٖصٙ ايسضاغ١ نٓتٝذ١ تدٗٛز تزُٛع١ َٔ المٓعُات ايسٚي١ٝ ايعا١ًَ

الهسف ايعاّ َٔ ايسضاغ١ ٚضع أغاؽ عاّ يتطبٝل نماشز عٛخ ايعًُٝات. تٛصًت ايسضاغ١ إلى عسز َٔ ايٓتا٥ر 

نإٔ َٔ أُٖٗا إٔ إعساز نمٛشز تشطط زقٝل يع١ًُٝ تطبٝل عٛخ ايعًُٝات ٜكسّ قا١ُ٥ لأِٖ ايٓؿاطات 

ا خطدت ايسضاغ١ بعسز َٔ ايتٛصٝات َٔ أُٖٗا: ضطٚض٠ ايتسضٜب المطًٛب١ يًتدطٝط ٚايتٓفٝص ٚالمتابع١. نُ

 المػتُط يًعاًَين.

: تٓاٚيت ايسضاغ١ تكِٝٝ أزا٤ ايبٓٛى بإغتدساّ عٛخ ايعًُٝات ٚايصنا٤ ايصٓاعٞ. سٝح زضاغ١  -

ٕ ٖسفت ايسضاغ١ إلى َٓاقؿ١ ايعسٜس َٔ تطبٝكات أغايٝب عٛخ ايعًُٝات ٚايتي طبكت بؿهٌ ٚاغع في َٝسأ

ايعٌُ المصطفي. ٚتطبٝكات يتكٓٝات أخط٣ اغتدسَت في ايػٓسات الإلز١ٝ يًتٓبؤ بالإفلاؽ في ايبٓٛى ٚتكِٝٝ 

الأزا٤ بٗا ٚاتدساض٠ الإ٥تُأ١ْٝ ٚضعف أزا٤ ايبٓو. ٚقس تٛصًت ايسضاغ١ إلى عسز َٔ ايٓتا٥ر َٔ أُٖٗا: ٜتِ 

ٛخ ايعًُٝات في ايبٓٛى. نُا خطدت ايسضاغ١ إعاز٠ نفا٠٤ ايكسض٠ الأْتاد١ٝ بكًٌٝ َٔ الإٖتُاّ عٓس تطبٝل ع

 إلى عسز َٔ ايتٛصٝات َٔ أُٖٗا: الإٖتُاّ بتسضٜب ايهازض ايبؿطٟ ع٢ً إغتدساّ تطبٝكات عٛخ ايعًُٝات.

 تعكٝب ع٢ً ايسضاغات ايػابك١:

ْلاسغ إٔ ايسضاغات ايػابك١ تططقت لمٛضٛع الأغايٝب ايه١ُٝ بصٛض٠ أنجط تفصٝلًا في اتجاٖات  

ين ٚتحًٌٝ المؿهلات ٚاتخاش ايكطاضات ٚعًُٝات ايتطبٝل ٚايتكٓٝات المطتبط١ بٗا نُا اؾتًُت اٜطاً ايعاًَ

ع٢ً إغتدساَاتٗا في قطاع ايصش١ ٚبطاَر ايتشهِ، بُٝٓا تٓاٚيت زضاغتٓا أغًٛب ايلدتز١ اترط١ٝ ٚتحًٌٝ 

تًو الأغايٝب َٚؿانٌ  المٓتر في سٌ المؿهلات المحاغب١ٝ، ٚفي تطبٝل ٖصٙ ايسضاغ١ َٝع٠ ايتٓاغل بين

المحاغب١ في ايؿطنات ايصٓاع١ٝ ايػٛزأ١ْٝ.

 ثايجاً: الإطاض ايٓعطٟ يًسضاغ١

 المحٛض الأٍٚ: َفّٗٛ عٛخ ايعًُٝات ٚأغايٝبٗا

 أٚلًا: َفّٗٛ عٛخ ايعًُٝات:

 تعطف عٛخ ايعًُٝات ع٢ً أْٗا َٓٗر َتهاٌَ َبني ع٢ً أغؼ ع١ًُٝ لمػاعس٠ الإزاض٠ في سٌ المؿانٌ ايتي

  تٛادٗٗا ٚاتخاش قطاض بؿأْٗا. 

نُا تم تعطٜفٗا بأْٗا عًِ ٚفٔ ٜٗتِ بايبشح عٔ أفطٌ اتذًٍٛ ايٛادب إقطاضٖا تذٌ َؿه١ً َع١ٓٝ ٚتحت 

ظطٚف َع١ٓٝ ٚشيو بإغتدساّ ططم ضٜاض١ٝ لمعاتد١ ايعٛاٌَ المؤثط٠ ع٢ً اتذٌ ٚتحًًٝٗا َٔ أدٌ إعطا٤ ايفطص١ 

. نُا تم تعطٜفٗا بأْٗا عًِ ٜع٢ٓ بمذُٛع١ َٔ ايٓعطٜات ٚالأغايٝب . يًُتدصصين لاتخاش ايكطاض المٓاغب

ايع١ًُٝ المب١ٝٓ ع٢ً عًّٛ ايطٜاضٝات ٚالإسصا٤ ٚاتذاغب الآيٞ يًشصٍٛ ع٢ً سًٍٛ َج٢ً يًُؿهلات تػِٗ 
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.نُا تم تعطٜفٗا اٜطاً بأْٗا عًِ ٚفٔ ٜٗتِ بايبشح عٔ أفطٌ اتذًٍٛ بؿهٌ فعاٍ في تحكٝل الأٖساف 

 .ادب إقطاضٖا تذٌ َؿه١ً َع١ٓٝ تحت ظطٚف َع١ٓٝ ايٛ

إٔ عٛخ ايعًُٝات ٖٞ تزُٛع١ َٔ الأغايٝب ايطٜاض١ٝ تػتدسّ في المػاعس٠ في  مما غبل ٜط٣ ايباسح:      

 سٌ المؿانٌ ايتي تٛاد٘ الإزاض٠.

 ثأْٝاً: أْٛاع ٚأغايٝب عٛخ ايعًُٝات :

ايتي تػتدسّ َٔ قبٌ َتدصٟ ايكطاض في تزاٍ تطؾٝس ايكطاض  ٖٓايو ايهجلر َٔ أْٛاع ٚأغايٝب عٛخ ايعًُٝات

 الإزاضٟ،أٚ ايػطض تذٌ َؿه١ً َع١ٓٝ في إسس٣ المجالات الإزاض١ٜ في المؤغػ١ ٚتتُجٌ ٖصٙ الأغايٝب في الآتٞ:

ْعط١ٜ ايكطاض: ٖٞ عباض٠ عٔ َسخٌ تحًًٝٞ ٜتٓاغل يسضاغ١ ع١ًُٝ اتخاش ايكطاضات ٚٚضع نمٛشز يلإختٝاض  .

.لأفطٌ ٚفكاً لمعاٜلر ٚأٖساف تسسز٠ ايطؾٝس ٚا

تحًٌٝ ايتهايٝف ٚالمٓافع:ٜعتلد تحًٌٝ ايتهًف١ أسس الأغايٝب ٚاغع١ الأْتؿاض المػتدس١َ لاتخاش ايكطاضات  .

.ٚتحًٌٝ ايٓعِ ٚزضاغات اتدس٣ٚ

ايتٓبؤ ايهُٞ:َععِ ايؿطنات ايهلد٣ تبني تٓبؤاتٗا بؿهٌ نبلر ع٢ً ايتشًٌٝ  ايهُٞ يًػلاغٌ  .

١ٝٓ الاقتصاز١ٜ ٚايتي تعهؼ نٌ َٔ ايتػلر ايسٚضٟ ٚالإتجاٙ ايعاّ المٛلزٞ. ٚأِٖ ططم ايتٓبؤ ايعَ

.ايهُٞ ٖٞ الأتضساض ٚايٛغط المتشطى 

ايلدتز١ اترط١ٝ:تعتلد ايلدتز١ اترط١ٝ َٔ أِٖ ايتطٛضات ايع١ًُٝ ايتي تٛصٌ ايٝٗا الأْػإٔ في ايٓصف  .

ع٢ً أْٗا أغًٛب ضٜاضٞ ٜٗسف إلى تكسٜط ايٛضع الأَجٌ  ايجأْٞ َٔ ايكطٕ ايعؿطٜٔ،سٝح تم تعطٜفٗا

لإغتدساَات َٛاضز المٓع١ُ المحسٚز٠ )الماي١ٝ ٚالماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ...إلخ( بػطض تحكٝل أع٢ً ضبح ممهٔ أٚ 

.تكًٌٝ ايتهايٝف إلى أز٢ْ سس ممهٔ 

ب يتكًٝس ٚتمجٌٝ ْعاّ ْعِ المحانا٠:ٜعتلد َسخٌ المحانا٠ َسخلًاٚاغع الإغتدساّ ٜٚعطف ع٢ً أْ٘ أغًٛ .

َعين ٚاقعٞ أٚ َؿه١ً سكٝك١ٝ خلاٍ َس٠ َع١ٓٝ َٔ خلاٍ نمٛشز ٜتشسز َٔ تزُٛع١ َٔ ايفطضٝات ٜٚتِ 

.ايطبط بين عٓاصط ايُٓٛشز بعلاقات ضٜاض١ٝ أٚ بأغؼ َٓطك١ٝ 

٢  ٚايفطٚض ايتي تكّٛ عً ْعط١ٜ صفٛف الأْتعاض:تػ٢ُ ٖصٙ ايٓعط١ٜ أسٝأْاً بُٓاشز خطٛط الأْتعاض .

نماشز صفٛف الأْتعاض تتًدص في إٔ ظَٔ ٚصٍٛ ايعبا٥ٔ ٜهٕٛ عؿٛا٥ٝاً أٚ َٓتعُاً ٚإٔ اترس١َ تكسّ 

.نلذتٝب ٚصٛلهِ  يًعبا٥ٔ ٚفكاً لمكٝاؽ َعين
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ايُٓاشز ايؿبه١ٝ:تعتلد ؾبهات ايعٌُ أسس أغايٝب المٓٗر ايهُٞ في الإزاض٠ سٝح ٜٓكػِ ٖصا الأغًٛب  .

ؿطٚعات الأْتاد١ٝ  ٚاترس١َٝ ٚايػٝطط٠ ٚايطقاب١ ع٢ً الأزا٤ اثٓا٤ ع١ًُٝ في تخطٝط َٚتابع١ تٓفٝص الم

.َتابع١ ايتٓفٝص

نماشز ايٓكٌ:تػتدسّ ططٜك١ ايٓكٌ اغاغاً يتدفٝض تهايٝف ايٓكٌ َٔ عسز َٔ المصازض إلى عسز َٔ  .

 .ايٓكاط

 المحٛض ايجأْٞ :ايعلاق١ بين المحاغب١ ٚعٛخ ايعًُٝات

 :بي أٚلًا: ايٓعاّ المحاغ

َٔ المعًّٛ إٔ ايػًٛى الاقتصازٟ لأٟ َؿطٚع لاٜتٛفط إلا عٔ ططٜل ايٓعاّ المحاغبي فٗٛ المحٛض الأغاغٞ في 

تجُٝع ايبٝأْات عٔ الأسساخ الاقتصاز١ٜ الماي١ٝ في المؿطٚع فٗٛ ْعاّ المعًَٛات ايطلزٞ زاخٌ المؿطٚع ٚخاضد٘ 

 .ٚشيو يلأغباب الآت١ٝ 

١ ايتي أصبشت يٝػت ٚغ١ًٝ فكط يطُإٔ غلا١َ سكٛم الملاى ٚالمػاُٖين بٌ تعسز ٚتٓٛع ٚظا٥ف المحاغب .

أصبشت ٖٞ ايططٜل تضٛ أفطٌ قطاضات زاخٌ المؿطٚع .

ظٜاز٠ الإستٝادات يًُعًَٛات المحاغب١ٝ يٝؼ فكط َٔ دأْب الإزاض٠ زاخٌ المؿطٚع،بٌ َٔ دأْب ناف١  .

اله٦ٝات ٚالمٓعُات الاقتصاز١ٜ ٚايكأ١ْْٝٛ خاضز المؿطٚع.

إعتباض ايٓعاّ المحاغبي بمجاب١ سذط الاغاؽ في أسساخ َطاسٌ تطٛض ْعِ المعًَٛات ٚايصٟ ٜطًل ع٣ً٘  .

أسس ايعٓاصط الأغاغ١ٝ في ٖصا ايٓعاّ  يًُعًَٛات(.سٝح أصبح المػتؿاضٕٚ المحاغبٕٛ )ايٓعاّ ايهًٞ

دٓباً إلى دٓب َع َصُُٞ ايٓعاّ ٚٚاضعٞ ايلداَر ٚخلدا٤ عٛخ ايعًُٝات.

المحاغبي ٖٛ الأغاؽ في تٛفلر َسخلات ايبٝأْات ايلاظ١َ يُٓاشز عٛخ ايعًُٝات.ايٓعاّ  .

.ٚيلأغباب ايػابك١ فإٔ المحاغب١ ٚثٝك١ ايص١ً ببشٛخ ايعًُٝات َٔ ايعٚاٜات الآت١ٝ 

 ايٓعاّ المحاغبي ٖٛ الأغاؽ في تٛفلر َسخلات ايبٝأْات ايلاظ١َ يُٓاشز عٛخ ايعًُٝات. .

 زٚض نبلر في بٓا٤ ٚتصُِٝ نماظز عٛخ ايعًُٝات.ايٓعاّ المحاغبي ي٘  .

ايٓعاّ المحاغبي ي٘ زٚض ًَُٛؽ ٚدٖٛطٟ في ضقاب١ َٚتابع١ ٚتحًٌٝ اتذًٍٛ المػتدطد١ َٔ نماشز عٛخ  .

 ايعًُٝات.

 :ثأْٝاً: ايتطٛض ايتاضتغٞ يًُشاغب١

لمًه١ٝ عٔ الإزاض٠ َع ايجٛض٠ ايصٓاع١ٝ ظٗطت ايؿطنات المػا١ُٖ نبلر٠ اتذذِ ٚاضتبط ظٗٛضٖا بأْفصاٍ ا

ِٜٗ المػاُٖٕٛ ٖٛ ايتأنس َٔ إٔ أَٛالهِ تػتدسّ إغتدساَاً صشٝشاً ٚنأْت المحاغب١  ٚنإٔ نٌ َا

ٚغ١ًٝ يكٝاؽ َػؤٚي١ٝ ايكا٥ُين بإزاض٠ أَٛاٍ المػاُٖين ٚتطنعت أغاغاً في المحاغب١ الماي١ٝ،ٚيهٔ ايتطٛض 
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١ بالإضاف١ إلى ايتطٛض الإدتُاعٞ ٚايجكافي ايصٓاعٞ بهٌ َا تطُٓ٘ َٔ تطٛض في سذِ ايٛسسات الأْتادٝ

ايػطٜع، نٌ ٖصٙ ايعٛاٌَ أزت إلى ظٗٛض تساغب١ ايتهايٝف دٓباً إلى دٓب َع المحاغب١ الماي١ٝ ايتي اَتست 

خسَاتٗا إلى المطادع١ يطُإٔ سكٛم المػاُٖين ٚممتًهاتِٗ ٚأصٛلهِ، نُا اَتست اٜطاً ع٢ً اترسَات 

 .ايططٜب١ٝ 

اغب١ ايتهايٝف َع المحاغب١ الماي١ٝ غلر ٚد١ٗ ايٓعطتضٛ ٚظٝف١ المحاغب١ ايتي اعتلدت ٚغ١ًٝ نُا إٔ ٚدٛز تس

ترس١َ الإزاض٠ عٔ ططٜل تٛفلر ايبٝأْات ايلاظ١َ يتشسٜس تهًف١ الأْتاز ٚتهًف١ نٌ ٚاسس٠ َٓ٘،نُا تٛفط 

 .ػٝاغات ايبٝأْات ايلاظ١َ يًتدطٝط ٚايطقاب١ َٚػاعس٠ الإزاض٠ في اتخاش ايكطاضات ٚضغِ اي

 المحٛض ايجايح : ايلدتز١ اترط١ٝ نٛغ١ًٝ تذٌ المؿانٌ المحاغب١ٝ

 :أٚلًا: أغًٛب ايلدتز١ اترط١ٝ 

٤ ع٢ً َػت٣ٛ اتعتلد ايلدتز١ اترط١ٝ ٚاسس٠ َٔ الأغايٝب اتذسٜج١ ايتي تػتدسّ يبٓا٤ خط١ اقتصاز١ٜ غٛ

اتخاش ايكطاضات ع٢ً سٜج١ ٖٞ ايكسض٠ المؿطٚع أٚ ع٢ً المػت٣ٛ ايكَٛٞ. ٚلاؾو إٔ أِٖ ٚظا٥ف الإزاض٠ اتذ

الإزاض١ٜ ٖٚصٙ ايٛظٝف١ تتطُٔ الإختٝاض بين عسز نبلر َٔ ايػٝاغات ايبس١ًٜ يتشكٝل ٖسف َعين َٚٔ أَج١ً 

؟ َٚاٖٞ ايه١ُٝ ايتي ٜٓبػٞ أْتادٗا؟ َٚاٖٞ الأغٛام ايتي يمهٔ ٛ المٓتر ايصٟ ٜٓبػٞ ايلذنٝع ع٢ً شيو َاٖ

  خسَتٗا؟ .

ٝب ٚططم ايتشًٌٝ َجٌ إغتدساّ ايتشًٌٝ اتذسٟ ٚايتشًٌٝ ايتفاضًٞ ٚسػاب ايتهًف١ ايبس١ًٜ تٓٛع أغايإٕ 

غاعس في إعساز المٛاظْات ايتدطٝط١ٝ، نُا اغتُط تطٛض المحاغب١ الإزاض١ٜ ٚيهٔ في اتجاٙ اخط ٖٚٛ 

يبٝأْات الإغتعأ١ْ بأغايٝب ايتشًٌٝ ايهُٞ َجٌ عٛخ ايعًُٝات ٚشيو يتشكٝل أَطٜٔ:الأٍٚ ٖٛ تطٜٛط ا

المحاغب١ٝ ْفػٗا َجٌ إعساز المٛاظْات ايتدطٝط١ٝ ٚقٝاؽ ايتهايٝف ايتفاض١ًٝ، ٚايجأْٞ: ٖٛ ايتعطف ع٢ً 

استٝادات نماشز اتخاش ايكطاضات َٔ المعًَٛات َجٌ ايتهايٝف ٚالإٜطازات اتذس١ٜ ٚتهًف١ ايفطص١ ايبس١ًٜ 

 .يكطاضات زاخٌ المٓؿأ٠.ٚالهسف ٖٛ تٛفلر َعًَٛات َلا١ُ٥ ٚتٛظٜعٗا ع٢ً َطانع اتخاش ا

سٝح تعطف المٛاظْات ايتدطٝط١ٝ بأْٗا خط١ تفص١ًٝٝ تسسز٠ َكسَاً يلأعُاٍ المطغٛب تٓفٝصٖا  

ٚتٛظٜع ٖصٙ اترط١ ع٢ً جمٝع المػؤٚيين ست٢ تهٕٛ َطؾساً لهِ في تصطفاتِٗ.ٚتعتلد خط١ َٓػك١ تدُٝع 

ط لأضباس٘ ايه١ًٝ ٚالمصاضٜف ايبٝع١ٝ ٚالإزاض١ٜ عًُٝات المؿطٚع يفلذ٠ ظ١َٝٓ تسسز٠ فٗٞ تمسالمؿطٚع بتكطٜ

. 

 :ثأْٝاً:أغًٛب تحًٌٝ المػتدسّ أٚ)المٓتر()المسخلات ٚالمدطدات(

إلى دأْب الأغًٛب ايتدطٝطٞ ٜٛدس أغًٛب أخط ٜػتدسّ في تخطٝط الأْتاز يًُؿطٚعات ايتي  

اّ في أقػاّ أخط٣ أٚ في صٓاعات تؿتٌُ ع٢ً ايعسٜس َٔ الأقػاّ الأْتاد١ٝ سٝح ٜػتدسّ أْتاز بعض الاقػ



 

 
 

 

 

9102 

 

 د.مهند جعفر حسن حبيب

56 

المطاسٌ )تهايٝف المطاسٌ الأْتاد١ٝ(ٜٚٗسف ٖصا الأغًٛب إلى اتظاز اترط١ الأْتاد١ٝ تدُٝع أقػاّ المصٓع 

ٚايتي تع٢ٓ باستٝادات ايػٛم اتراضدٞ َٔ نٌ َٓتر ٚنصيو باستٝادات الإغتدساّ ايساخًٞ َٔ ٖصٙ 

لأقػاّ الأْتاد١ٝ تٓتر َٓتر ٚاسس أٚ أنجط َٚععِ الأقػاّ المٓتذات. ففٞ َععِ ايؿطنات تصس ايعسٜس َٔ ا

الأْتاد١ٝ َطتبط١ ببعطٗا ايبعض َٔ ايٓاس١ٝ ايف١ٝٓ فٓذس إٔ أْتاز بعض الأقػاّ ٜعتُس ع٢ً أْتاز الأقػاّ 

الأخط٣. ٚفي اتذكٝك١ فإٔ المٝع٠ ايط٥ٝػ١ٝ لهصا ايُٓٛشز تٓشصط في أْ٘ ٜصف الهٝهٌ ايفني يًُٓؿأ٠ ٚصفاً 

. نُا ٜػاعس ٜٚعتُس ع٢ً ايبٝأْات ايتهايٝف١ٝ ايسقٝك١ بسلًا َٔ الاعتُاز ع٢ً ايبٝأْات الإسصا١ٝ٥ زقٝكاً 

أغًٛب تحًٌٝ المٓتر في تساغب١ المػؤٚي١ٝ سٝح ٜٗسف ٖصا ايٓعاّ إلى تحكٝل ايطقاب١ ع٢ً الأزا٤ عٔ ططٜل 

يتٓعُٝٞ يًٛسس٠ الاقتصاز١ٜ طبكاً يلدْاَر ضبط المػؤٚي١ٝ بالأْفام في المػتٜٛات الإزاض١ٜ المدتًف١ في الهٝهٌ ا

 .تسسز أٚ خط١ غابك١ أٚ َٛاظ١ْ تكسٜط١ٜ .

:ضابعاً: ايسضاغ١ المٝسأ١ْٝ  

الإزاضٜين ٚالمحاغبين ٚالمطادعين بمصٓع ألزٓت عطلد٠ َٚصٓع ايػلاّ  يسضاغ١ ٜتهٕٛ َٔاـ تزتُع 

َٔ تزتُع ايسضاغ١ ، سٝح قاّ ايباسح بتٛظٜع  عؿٛا١ٝ٥، اَا ع١ٓٝ ايسضاغ١ فكس تم اختٝاضٖابططٜك١  يلإلزٓت

 %(. ) ١ٟ َا ْػبتأ ( فطزاًغتذاب١ )ٚإلمػتٗسفين ا ع٢ًغتبٝإٔ إغتُاض٠ إ( عسز)

 غتُاض٠ الاغتبأ١ْ نٛغ١ًٝ تدُع ايبٝأْات َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١.إغتدسّ ايباسح إلمٝسأ١ْٝ ازا٠ ايسضاغ١ أـ 

شٛثين تم فٝ٘ تٜٓٛطِٖ بعٓٛإٔ ايسضاغ١ ٚايػطض َٔ اغتُاض٠ بُـ ٚصف الاغتبأ١ْ: اضفل ايباسح خطاباً يً

 الاغتبأ١ْ ، ٚتهْٛت الاغتبأ١ْ َٔ قػُين ض٥ٝػين:

 ٚالمػ٢ُفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ، ٚايتي تمجًت في ايعُط ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ ايكػِ الاٍٚ : تطُٔ ايبٝأْات ايؿدص١ٝ لأ

 ايٛظٝفٞ ٚغٓٛات اترلد٠.

فطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ إٔ تعسزٚا اغتذابتِٗ عٔ أ(عباض٠ طًب َٔ ع٢ً عسز ) ستٟٛ ٖصا ايكػِإايكػِ ايجأْٞ: 

ُا تصف٘ نٌ عباض٠ ٚفل َكٝاؽ "يٝهطت اترُاغٞ" المتسضز ايصٟ ٜتهٕٛ َٔ خمػ١ َػتٜٛات) أٚافل ع

 .بؿس٠ ، أٚافل ، تساٜس ، لا أٚافل لا أٚافل بؿس٠( 

سم الازا٠ )الاغتبأ١ْ( ٚثباتٗا تم ادطا٤ الاختباض ادٌ تحػٔ ص ٔايسضاغ١: َـ ايجبات ٚايصسم ايعاٖطٟ لأزا٠ 

غاتص٠ اتداَعات بػطض ايتشكل َٔ صلاسٝتٗا أايكبًٞ لها عٔ ططٜل عطضٗا ع٢ً بعض الانازيمٝين َٔ 

 ٚغلا١َ ٚٚضٛح عباضاتٗا ٚقس تم تحسٜجٗا بتعسٜلاتِٗ قبٌ تٛظٜعٗا ع٢ً المبشٛثين.

 سم لأزا٠ ايسضاغ١ َٔ ٖصٙ ايع١ٓٝ بمٛدب َعازي١ سػاب ايجبات ٚايص الإسصا٥ٞ: تمـايجبات ٚايصسم 

              :ضتباط  أيفا نطٚ ْبار ٚنأْت ْتا٥ر اختباض َعاٌَ اضتباط نطٚ ْبار لهصٙ ايسضاغ١ نُا في اتدسٍٚ ايتايٞ إ

 ايجبات ٚايصسم الاسصا٥ٞ (دسٍٚ ضقِ )
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ايتفػلرايك١ُٝالمعاٌَ

ٝع بسضد١ صازم عاي١ٝفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ تتُأدابات إ.ايصسم

فطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ تتُٝع بسضد١ ثبات عاي١ٝأدابات إ.ايجبات

 َّٔ بٝأْات ايسضاغ١ المٝسأ١ْٝ  المصسض : اعساز ايباسح

 ع٢ً ٖٚٞ أنلد َٔ  .َٔ اتدسٍٚ أعلاٙ ْلاسغ إٔ ق١ُٝ َعاٌَ اضتباط أيفا نطٚ ْبار يًصسم تػاٟٚ 

عاي١ٝ ، ٚنصيو ْلاسغ إٔ ق١ُٝ  صسمغتبٝإٔ تتُٝع بسضد١ عباضات الإ ١٢ ايسضاغ١ عًفطاز عٝٓأدابات  إفإٔ 

دابات افطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ إفإٔ  ٝ٘عًٚ ٖٚٞ أنلد َٔ  .َعاٌَ اضتباط أيفا نطٚ ْبار يًجبات تػاٟٚ 

 . الاغتبٝإٔ تتُٝع بسضد١ ثبات عاٍ ع٢ً عباضات

تشتصط ) لمعاتد١ ايبٝأْات إسصا٥ٝاً الإسصا١ٝ٥ المػتدس١َ :بطْاَر  الأغايٝب

دتُاع١ٝ ، الأغًٛب (ٚايتي تع٢ٓ بايعطب١ٝ اتذع١َ الإسصا١ٝ٥ يًعًّٛ الإ

ضتباط أيفانطْبار لمعطف١ صسم ٚثبات عباضات إختباض َعاٌَ إالإسصا٥ٞ المػتدسّ في تحًٌٝ ٖصٙ ايبٝأْات ٖٛ 

 الاؾهاٍ ايبٝأ١ْٝ ،ايٓػبٚ  لإدابات،يطضٝات الاضبع١،ٚايتٛظٜع ايتهطاضٟ الاغتبٝإٔ بايف

يًعًُٝات اتذػاب١ٝ ٖٚٛ يسلاي١  ايفطٚم بين الادابات ،بطْاَر  ٟ الم١ٜٛ٦،ايٛغٝط،اختباض َطبع نا

 سٝح أْ٘ عباض٠ عٔ أٚضام افلذاض١ٝيًعًُٝات اتذػاب١ٝأسس ايلداَر المٛفط٠ ضُٔ سع١َ أٚفٝؼ ٚ تشصص

َٚٔ ثِ إضاف١ الاضقاّ سٝح ٜكّٛ ايلدْاَر بايعًُٝات اتذػاب١ٝ بؿهٌ  ٝٗايمهٔ أضاف١ َعازلات سػاب١ٝ عً

 .آيٞ )تحًٌٝ ٚتخطٝط ايبٝأْات(

 ـ خصا٥ص ع١ٓٝ ايسضاغ١:

 ( خصا٥ص ع١ٓٝ ايسضاغ١دسٍٚ ضقِ )

 ايٓػب١ ايعسز ايف٦ات ايبٝإٔ

 ايعُط

 غٓ٘ اقٌ َٔ 

 غٓ٘ الى  َٔ 

   غٓ٘ الى  َٔ 

   غٓ٘ فانجط 

%المجُٛع

 المؤٌٖ ايعًُٞ
 زبًّٛ

 زبًّٛ عايٞ
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 بهايطٜٛؽ

 َادػتلر

 زنتٛضاٙ

%المجُٛع

 ايتدصص ايعًُٞ

 

 

تساغب١

 إزاض٠ اعُاٍ

 اقتصاز

 صا٤اس

%المجُٛع

 المػ٢ُ ايٛظٝفٞ

َسٜط

ض٥ٝؼ قػِ

   تساغب

َطادع زاخًٞ

%المجُٛع

 غٓٛات اترلد٠

 غٓٛات اقٌ َٔ 

 غٓٛات ٚاقٌ َٔ  

 غٓ٘ ٚاقٌ َٔ  

 فانجط غٓ٘ 

 % المجُٛع

 َّٔ بٝأْات ايسضاغ١ المٝسأ١ْٝ  از ايباسحإعس

غ١ٓ( سٝح بًؼ عسزِٖ  فطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سػب ايعُط )اقٌ َٔ أغايب١ٝ  إٔعلاٙ أ( ٜتبين َٔ اتدسٍٚ )

%، ثِ ( فطزاً بٓػب١ (  بًؼ عسزِٖ )غٓ٘ فانجط %،ثِ ًِٜٝٗ ايف١٦ ايعُط١ٜ َٔ)(فطزاً بٓػب١ )

غ١ٓ( بًؼ ايٞ  %، ثِ ًِٜٝٗ ٚايف١٦ َٔ )( فطز بٓػب١غ١ٓ(بًؼ عسزِٖ ) ٞ ايًِٜٝٗ ايف١٦ َٔ )

 %، ٚيمهٔ ايكٍٛ إٔ اغًب افطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ِٖ َٔ ف١٦ ايؿباب.( فطز بٓػب١ عسزِٖ )
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فطاز ايسضاغ١ يسِٜٗ المؤٌٖ ايعًُٞ أغايب١ٝ  إٜٔٛضح اتدسٍٚ اعلاٙ المبشٛثين سػب المؤٌٖ ايعًُٞ ٚ  

% ثِ ًِٜٝٗ الافطاز َٔ شٟٚ المؤٌٖ زبًّٛ سٝح بًؼ .( فطزاً ٚبٓػب١ سٝح بًؼ عسزِٖ ) ؽيٛضٜٛبها

 َادػتلر% ، ثِ ًِٜٝٗ الأفطاز َٔ شٟٚ المؤٌٖ ايعًُٞ ٚبٓػب١  ع١ٓٝ ايسضاغ١ بٓػب١ أفطاز  (عسزِٖ )

( سٝح بًؼ عسزِٖ )  بًّٛ ايعايٞايس% ثِ ًِٜٝٗ الأفطاز َٔ شٟٚ المؤٌٖ ٚبٓػب١  افطاز( سٝح بًؼ عسزِٖ )

( فطزاً ٚبٓػب١ % ، ثِ ًِٜٝٗ الأفطاز َٔ شٟٚ المؤٌٖ ايعًُٞ زنتٛضاٙ سٝح بًؼ عسزِٖ )فطزاً ٚبٓػب١ 

اصشاب ايتدصص فطاز ايسضاغ١ أإٔ غايب١ٝ ايتدصص ايعًُٞ  سػب المػتٗسفينٜٚٛضح اتدسٍٚ اعلاٙ  %.

% ( فطز ٚبٓػب١ % ًِٜٝٗ تخصص إزاض٠ الاعُاٍ بعسز )( فطزا ٚبٓػب١ تساغب١ ايبايؼ عسزِٖ )

( افطاز ٚبٓػب١ % ٚاخلرا تخصص الإسصا٤ بعسز )( أفطاز ٚبٓػب١ ثِ ًِٜٝٗ تخصص الاقتصاز بعسز )

فطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ِٖ َٔ أسػب المػ٢ُ ايٛظٝفٞ تصس إٔ غايب١ٝ  المػتٗسفينٜٚٛضح اتدسٍٚ اعلاٙ % 

%. ثِ تصس  إٔ  افطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سػب  فطزاً بٓػب١  (ٝح بًؼ عسزِٖ )س تساغب  المػ٢ُ 

فطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سػب أ% ، ثِ تصس  إٔ   فطزاً بٓػب١  (بًؼ عسزِٖ )  ايٛظٝفٞ ض٥ٝؼ قػِالمػ٢ُ 

غ١ سػب %، ثِ تصس  إٔ  افطاز ع١ٓٝ ايسضا فطزاً بٓػب١  (بًؼ عسزِٖ )  ايٛظٝفُٝطادع زاخًٞالمػ٢ُ 

 %.بٓػب١  ( فطزاايٛظٝفٞ َسٜط بًؼ عسزِٖ )المػ٢ُ 

غٓٛات(، بُٝٓا ايصٜٔ  % يسِٜٗ اترلد٠ ) اقٌ َٔ .( فطزا ٚبٓػب١ علاٙ إٔ ٖٓايو)أٜٚتبين َٔ اتدسٍٚ 

 َٔ %، بُٝٓا بًؼ ايصٜٔ يسِٜٗ خلد٠ ).بٓػب١ فطزا ( ( بًؼ عسزِٖ )فانجط غ١ٓ يسِٜٗ خلد٠ َٔ )

غ١ٓ(  ٚاقٌ َٔ  َٔ %، بُٝٓا بًؼ ايصٜٔ يسِٜٗ خلد٠ )( بٓػب١( عسزِٖ )غٓٛات  ٚاقٌ َٔ

 %.( بٓػب١ غٓ٘( عسزِٖ ) بُٝٓا بًؼ ايصٜٔ يسِٜٗ خلد٠ )انجط َٔ  .%( بٓػب١ عسزِٖ )

 ايتشًٌٝ ايٛصفٞ يع١ٓٝ ايسضاغ١ المٝسأ١ْٝ:

:ايفطض١ٝتحًٌٝ َٚٓاقؿ١ عباضات -

ايعلاق١ فطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ أعطف١ آضا٤ ٙ ايفطض١ٝ لمٍ تحًٌٝ َٚٓاقؿ١ عباضات  ٖصٜٗسف ايباسح َٔ خلا

بين أغًٛبٞ يلدتز١ اترط١ٝ ٚتحًٌٝ المٓتر ٚسٌ المؿانٌ المحاغب١ٝ في ايؿطنات ايصٓاع١ٝ ايػٛزأ١ْٝ.

 ايفطض١ٝايتٛظٜع ايتهطاضٟ لإدابات افطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ يعباضات  (دسٍٚ ضقِ)

 

 

 

 

 ايعباض٠

اٚافل 

 بؿس٠
 لا أٚافل تساٜس اٚافل

لا أٚافل 

 بؿس٠

ط 
غٝ

يٛ
ا
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يٓ
ا غ ب١

 

يٓ
ا غ ب١

 

يٓ
ا غ ب١

 

يٓ
ا غ ب١

 

يٓ
ا غ ب١

 

 المحػٛب١

تػتدسّ أغايٝب ن١ُٝ في 

 تكسٜط المٛاضز في المصٓع .

     
المٛافك١  

     

أغًٛب تععِٝ ايطبح 

 ٜػتدسّ في المصٓع.

     
المٛافك١  

     

ٜٛدس تٓاغب بين خط١ 

 الأْتاز َٚٛاضز المصٓع.

     
 المٛافك١  

     

تكسض ايطاق١ الأْتاد١ٝ 

دسّ بٛاغط١ إزاض٠ ف١ٝٓ تػت

 أغايٝب ن١ُٝ.

     
 المٛافك١  

     

تكاؽ عًُٝات الأتطفاض في 

المٛاضز ٚالأضباح بصٛض٠ 

 زٚض١ٜ.

     

 المٛافك١  

     

ٖٓايو تكاضٜط َتبازي١ بين 

الأقػاّ الأْتاد١ٝ عٔ 

 المسخلات ٚالمدطدات.

     

 المٛافك١ . 

     

ٖٓايو د١ٗ إؾطاف١ٝ تطاقب 

َطانع اترسَات الأْتاد١ٝ 

 ف٢ المصٓع.

     

  
 المٛافك١

 بؿس٠
     

ٜٛدس تجأْؼ بين الأقػاّ 

 الأْتاد١ٝ بالمصٓع.

     

 المٛافك١  

     

ا٤ المطانع ٜتِ تكِٝٝ أز

 الأْتاد١ٝ زٚضٜا" .

     

 المٛافك١  

     

ٜكسض الأْتاز علد أغًٛب 

 المٛاظْات ايتدطٝط١ٝ.

     

 المٛافك١  

     

 َّٔ بٝأْات ايسضاغ١ المٝسأ١ْٝ المصسض:إعساز ايباسح

إٔ ٖٓايو علاق١ بين أغًٛبٞ ايلدتز١ اترط١ٝ ) فطض١ٝ ايتي تٓص ع٢ً ا٥ر ايبعس زضاغ١ اتدسٍٚ ايػابل يٓت

نأْت  ايٛغٝطق١ُٝ  ( تصس إٔٚتحًٌٝ المٓتر ٚسٌ المؿانٌ المحاغب١ٝ في ايؿطنات ايصٓاع١ٝ ايػٛزأ١ْٝ 
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غايب١ٝ المبشٛثين ٜٛافكٕٛ ع٢ً َا دا٤  إٔ ٖٚصا ٜعني ( أٟ اٚافل سػب َكٝاؽ يٝهطت اترُاغٞ.)تػاٟٚ 

 ٙ ايفطض١ٝ.عباضات المه١ْٛ لهصباي

 : ١ٝثايجاً : تحًٌٝ ٚ َٓاقؿ١ ايفطض

 فطض١ٝيً )إختباض )ت( يًع١ٓٝ ايٛاسس٠) (دسٍٚ ضقِ)

 

 ايطقِ
 ايعباض٠

 %فلذ٠ ايجك١ عٓس َػتٟٛ ثك١ 

 الاتجاٙ ايٛغٝط المع١ٜٛٓ زضدات اتذط١ٜ

 
 تػتدسّ أغايٝب ن١ُٝ في تكسٜط المٛاضز في

 المصٓع .
 

 

 المٛافك١ 

 المٛافك١  أغًٛب تععِٝ ايطبح ٜػتدسّ في المصٓع. 

  ٜٛدس تٓاغب بين خط١ الأْتاز َٚٛاضز المصٓع. 
 

 المٛافك١

 
تكسض ايطاق١ الأْتاد١ٝ بٛاغط١ إزاض٠ ف١ٝٓ 

 تػتدسّ أغايٝب ن١ُٝ.
 

 
 المٛافك١

 
ض في المٛاضز ٚالأضباح تكاؽ عًُٝات الأتطفا

 بصٛض٠ زٚض١ٜ.
 

 
 المٛافك١

 
ٖٓايو تكاضٜط َتبازي١ بين الاقػاّ الأْتاد١ٝ عٔ 

 المسخلات ٚالمدطدات.
 

 

 المٛافك١ 

 
ٖٓايو د١ٗ إؾطاف١ٝ تطاقب َطانع اترسَات 

 الأْتاد١ٝ ف٢ المصٓع.
 

 
 المٛافك١ بؿس٠

  لأْتاد١ٝ بالمصٓع.ٜٛدس تجأْؼ بين الأقػاّ ا 
 

 المٛافك١

  ٜتِ تكِٝٝ أزا٤ المطانع الأْتاد١ٝ زٚضٜا . 

 

 المٛافك١ 

 المٛافك١  ٜكسض الأْتاز علد أغًٛب المٛاظْات ايتدطٝط١ٝ. 

 ّالمصسض:إعساز ايباسح َٔ بٝأْات ايسضاغ١ المٝسأ١ْٝ
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 ٜتطح َٔ اتدسٍٚ َا ًٜٞ:

لاختباض  َػتٟٛ المع١ٜٛٓ بًػت ق١ُٝ-

( ٖٚٞ اقٌ َٔ َػتٟٛ )يسلاي١ايفطٚقبٝٓافطازع١ٓٝايسضاغ١المٛافكٝٓٛالمحاٜسٜٓٛغلرالمٛافكين)ت(

( مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين إدابات افطاز ايع١ٓٝ ٚيصالح المٛافكين ايسلاي١)

في المصٓع .اٟ أْ٘ ٜتِ اغتدسّ أغايٝب ن١ُٝ في تكسٜط المٛاضز 

لاختباض  بًػت ق١ُٝ َػتٟٛ المع١ٜٛٓ-

( ٖٚٞ اقٌ َٔ َػتٟٛ )يسلاي١ايفطٚقبٝٓافطازع١ٓٝايسضاغ١المٛافكٝٓٛالمحاٜسٜٓٛغلرالمٛافكين)ت(

( مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين إدابات افطاز ايع١ٓٝ ٚيصالح المٛافكين ايسلاي١)

ٜػتدسّ في المصٓع.اٟ إٔ أغًٛب تععِٝ ايطبح 

لاختباض  بًػت ق١ُٝ َػتٟٛ المع١ٜٛٓ-

( ٖٚٞ اقٌ َٔ َػتٟٛ )يسلاي١ايفطٚقبٝٓافطازع١ٓٝايسضاغ١المٛافكٝٓٛالمحاٜسٜٓٛغلرالمٛافكين)ت(

( مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين إدابات افطاز ايع١ٓٝ ٚيصالح المٛافكين ايسلاي١)

بين خط١ الأْتاز َٚٛاضز المصٓع.اٟ أْ٘ ٜٛدس تٓاغب 

لاختباض  بًػت ق١ُٝ َػتٟٛ المع١ٜٛٓ-

( ٖٚٞ اقٌ َٔ َػتٟٛ )يسلاي١ايفطٚقبٝٓافطازع١ٓٝايسضاغ١المٛافكٝٓٛالمحاٜسٜٓٛغلرالمٛافكين)ت(

( مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين إدابات افطاز ايع١ٓٝ ٚيصالح المٛافكين ايسلاي١)

٘ تكسض ايطاق١ الأْتاد١ٝ بٛاغط١ إزاض٠ ف١ٝٓ تػتدسّ أغايٝب ن١ُٝ.اٟ أْ

لاختباض  بًػت ق١ُٝ َػتٟٛ المع١ٜٛٓ-

( ٖٚٞ اقٌ َٔ َػتٟٛ )يسلاي١ايفطٚقبٝٓافطازع١ٓٝايسضاغ١المٛافكٝٓٛالمحاٜسٜٓٛغلرالمٛافكين)ت(

ز ايع١ٓٝ ٚيصالح المٛافكين ( مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين إدابات افطاايسلاي١)

اٟ أْ٘ تكاؽ عًُٝات الأتطفاض في المٛاضز ٚالاضباح بصٛض٠ زٚض١ٜ.

لاختباض  بًػت ق١ُٝ َػتٟٛ المع١ٜٛٓ-

( ٖٚٞ اقٌ َٔ َػتٟٛ )يسلاي١ايفطٚقبٝٓافطازع١ٓٝايسضاغ١المٛافكٝٓٛالمحاٜسٜٓٛغلرالمٛافكين)ت(

١ اسصا١ٝ٥ بين إدابات افطاز ايع١ٓٝ ٚيصالح المٛافكين ( مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز فطٚم شات زلايايسلاي١)

اٟ إٔ ٖٓايو تكاضٜط َتبازي١ بين الاقػاّ الأْتاد١ٝ عٔ المسخلات ٚالمدطدات.
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لاختباض  بًػت ق١ُٝ َػتٟٛ المع١ٜٛٓ -

( ٖٚٞ اقٌ َٔ َػتٟٛ )يسلاي١ايفطٚقبٝٓافطازع١ٓٝايسضاغ١المٛافكٝٓٛالمحاٜسٜٓٛغلرالمٛافكين)ت(

 ( مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين إدابات افطاز ايع١ٓٝ ٚيصالح المٛافكين)ايسلاي١

بؿس٠اٟ أْٗٓايو د١ٗ اؾطاف١ٝ تطاقب َطانع اترسَات الأْتاد١ٝ ف٢ المصٓع.

لاختباض  بًػت ق١ُٝ َػتٟٛ المع١ٜٛٓ-

( ٖٚٞ اقٌ َٔ َػتٟٛ )يسلاي١ايفطٚقبٝٓافطازع١ٓٝايسضاغ١المٛافكٝٓٛالمحاٜسٜٓٛغلرالمٛافكين)ت(

( مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين إدابات افطاز ايع١ٓٝ ٚيصالح المٛافكين ايسلاي١)

اٟ أْ٘ ٜٛدس تجأْؼ بين الاقػاّ الأْتاد١ٝ بالمصٓع.

لاختباض  بًػت ق١ُٝ َػتٟٛ المع١ٜٛٓ-

( ٖٚٞ اقٌ َٔ َػتٟٛ )ٓٛغلرالمٛافكينيسلاي١ايفطٚقبٝٓافطازع١ٓٝايسضاغ١المٛافكٝٓٛالمحاٜسٜ)ت(

( مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين إدابات افطاز ايع١ٓٝ ٚيصالح المٛافكين ايسلاي١)

اٟ أْٗٝتِ تكِٝٝ أزا٤ المطانع الأْتاد١ٝ زٚضٜا .

لاختباض )ت(  بًػت ق١ُٝ َػتٟٛ المع١ٜٛٓ. 

( ( ٖٚٞ اقٌ َٔ َػتٟٛ ايسلاي١))افكٝٓٛالمحاٜسٜٓٛغلرالمٛافكينيسلاي١ايفطٚقبٝٓافطازع١ٓٝايسضاغ١المٛ

اٟ أْ٘ ٜكسض الأْتاز مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين إدابات افطاز ايع١ٓٝ ٚيصالح المٛافكين 

علد أغًٛب المٛاظْات ايتدطٝط١ٝ.

 اتراتم١ : 

 المٝسأ١ْٝ تٛصٌ ايباسح الى الاتٞ: َٔ خلاٍ ايسضاغ١ ايٓعط١ٜ ٚايسضاغ١ اٚلًا ايٓتا٥ر:

.ٜطبل المصٓع أغًٛب ايلدتز١ اترط١ٝ في إغتكلاٍ ايطاق١ الأْتاد١ٝ .

تػاعس أغايٝب عٛخ ايعًُٝات في تحكٝل ايتٓاغل ايتاّ بين اترطط ايفطع١ٝ زاخٌ المصٓع. .

ٜػاعس أغًٛب ايلدتز١ اترط١ٝ في نٝف١ٝ تٛظٜع المٛاضز المحسٚز٠ زاخٌ المصٓع. .

غًٛب تحًٌٝ المٓتر في تخطٝط َطانع اترسَات الأْتاد١ٝ زاخٌ المصٓع.ٜػاعس أ .

ٜػاعس أغًٛب تحًٌٝ المٓتر في تحكٝل ايتذأْؼ ايتاّ بين الاقػاّ في المصٓع . .

ٜػاعس أغًٛب تحًٌٝ المٓتر المصٓع في تكِٝٝ أزا٤ المطنع ٚالاقػاّ. .
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 ايباسح بما ًٜٞ:بٓا٤ً ع٢ً ْتا٥ر ايسضاغ١ المٝسأ١ْٝ ٜٛصٞ  ثأْٝاً ايتٛصٝات: 

ايعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ ايٛعٞ لأ١ُٖٝ  َٚعاٜا إغتدساّ الأغايٝب ايه١ُٝ في سٌ المؿهلات المحاغب١ٝ  .

في ايؿطنات ايصٓاع١ٝ.

ضفع ايٛعٞ يسٟ المحاغبٝين بأ١ُٖٝ إغتدساّ أغايٝب ايتشًٌٝ ايهُٞ ستي تػتطٝع المحاغب١ في  .

ت بهفا٠٤ .ايكٝاّ بسٚضٖا الاغاغٞ في تٛفلر ايبٝأْات ٚالمعًَٛا

ضطٚض٠ عٌُ إزاض٠ يبشٛخ ايعًُٝات زاخٌ المصٓع تؿتٌُ ع٢ً أعطا٤ َٔ المحاغبين. .

تسضٜب ايعاًَين في المصٓع ع٢ً نٝف١ٝ إغتدساّ الأغايٝب ايه١ُٝ في اتخاش ايكطاضات ،ٚإٔ تكسّ  .

اتدٗات المع١ٝٓ بتٓعِٝ زٚضات تسضٜب١ٝ ٚتساضطات ع٢ً إغتدساّ ٚتطبٝل الأغايٝب ايه١ُٝ .

١ُ المطادع ٚالمصازض:قا٥  

 ّ(.)غع٠ : َهتب١ اتداَع١ ، ٜٛغف سػين عاؾٛض ، َكس١َ في عٛخ ايعًُٝات ،ط .

ٜٛغف سػين عاؾٛض ، ٚاقع إغتدساّ الأغايٝب ايه١ُٝ في تحًٌٝ المؿهلات بايكطاع اتذهَٛٞ بسٚي١  .

 ّ(.،  فًػطين ، )غع٠ : تز١ً الإزاضٟ ايعسز

 ّ(.يعًُٝات ، )عُإٔ : المهتب اتذسٜح ، صلدٟ ععاّ ، اغاغٝات عٛخ ا .

سػين ع٢ً ؾٛقٞ ٚظٜاز عبس ايهطِٜ ايكاضٞ ، عٛخ ايعًُٝات تحًٌٝ نُٞ في الإزاض٠ ، )عُإٔ : زاض  .

 ّ(.المٝػط٠ ، 

 ّ(.ظٜاز عبس ايهطِٜ ايكاضٞ ، َكس١َ في عٛخ ايعًُٝات ، )عُإٔ : زاض المٝػط٠ ،  .

ًَين تضٛ إغتدساّ الأغايٝب ايه١ُٝ في اتخاش ايكطاض في ايكطاع سػين ايػاَطٟ ، اتجاٖات ايعا .

 ّ(. ،  اتذهَٛٞ الأضزْٞ ، ، )عُإٔ : تز١ً الإزاض٠ ايعا١َ، ايعسز

 ّ(.َٜٛس ايفطٌ ، َسخٌ الأغايٝب ايه١ُٝ في ايتػٜٛل ، )عُإٔ : زاض المٝػط٠ ،  .

 ّ(.، )عُإٔ : زاض المٝػط٠ ،  تسُس ايططٚأ١ْ ٚغًُٝإٔ عبٝسات ، َكس١َ في عٛخ ايعًُٝات .

 ّ(.عبس ايػتاض تسُس ع٢ً ، إزاض٠ المؿطٚعات ايعا١َ ، )عُإٔ : زاض المٝػط٠ ،  .
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عٛخ ايعًُٝات ، )عُإٔ : زاض  -َطاز نُاٍ عٛض ، الأغايٝب ايه١ُٝ في اتخاش ايكطاضات الإزاض١ٜ  .

 ّ(.بسا١ٜ ، 

 ّ(.ات ، )ططابًؼ : اتداَع١ المفتٛس١ ، تسُس أغعس ايٓٝسأْٞ ، َكس١َ في عٛخ ايعًُٝ .

َادس ايصفاض ٚأحمس ايتُُٝٞ ، عٛخ ايعًُٝات ٚتطبٝكاتٗا ع٢ً اتذاغٛب ، )عُإٔ : المٓاٖر يًٓؿط ،  .

.)ّ 

 ّ(.دٛضز فُٗٞ ضظم ، الاقتصاز ايتطبٝكٞ في الإزاض٠ ، )بلرٚت : المهتب١ الأنازيم١ٝ ،  .

ّ الأغايٝب ايه١ُٝ ٚعلاقتٗا ظٛز٠ ايكطاضات الإزاض١ٜ ، )غع٠ : تسُس دٛزت فاضؽ ، َعٛقات إغتدسا .

 ّ(.داَع١ الأظٖط ، ن١ًٝ ايعًّٛ الإدتُاع١ٝ ، 

 ّ(.عباؽ َٗسٟ ؾلراظٟ ، ْعط١ٜ المحاغب١ ، )ايهٜٛت : شات ايػلاغٌ ،  .

 ّ(.أحمس ْٛض ٚفتشٞ ايٛافٝسٟ ، المحاغب١ الإزاض١ٜ ، )الاغهٓسض١ٜ : ايساض اتداَع١ٝ ،  .

 ّ(.أحمس فطغًٞ تسُس سػٔ ، ْعِ ضقاب١ ايتهايٝف ، )ايكاٖط٠ : َهتب١ ؾباب اتداَع١ ،  .

َٗٓس دعفط سػٔ سبٝب ٚعصاّ عبس المطًب عجُإٔ ، زٚض ْعاّ تساغب١ المػ٦ٛي١ٝ في ايطقاب١ ٚتكِٝٝ  .

١ً ايسضاغات الأزا٤ في المػتؿفٝات اتذه١َٝٛ بايتطبٝل ع٢ً َػتؿف٢ المو نمط اتداَعٞ ، )زْكلا : تز

 ّ(.الإزاض١ٜ ٚالإدتُاع١ٝ ، ايعسز الأٍٚ ، 

 ّ(.زلاٍ صازم بططؽ ، عٛخ ايعًُٝات في المحاغب١ ، )ايكاٖط٠ : زاض ايٓٗط١ ايعطب١ٝ ،  .

زلاٍ صازم بططؽ ٚتسُس صلدٟ ايعطاض ، عٛخ ايعًُٝات الأصٍٛ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ ، )ايكاٖط٠ : زاض  .

 ّ(.ايٓٗط١ ايعطب١ٝ ، 

عبس اتذٞ َطعٞ ، المعًَٛات المحاغب١ٝ ٚعٛخ ايعًُٝات في اتخاش ايكطاضات ، )الاغهٓسض١ٜ : زاض  .

 ّ(.اتداَع١ ، 

 ّ(.ايٓعط١ٜ ٚايتطبٝل ، )ايطٜاض : زاض المطٜذ ،  -تسُس عبس ايععٜع أبٛ ضَإٔ ، ايلدتز١ اترط١ٝ  .

 الأتصًٝع١ٜ:

1. Board. J. Sutcliffe. C. and Ziemba W. (1999) The Application of operations research techniques to 

financial markets. 

9. Fethi. M.D and Pasiouras. F. (2009) Assessing bank performance with operational research and 

artificial . Intelligence .Techniques . A survey , University of Baih , school of Management , 

working paper series.      
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اهتٗـفت ايـكاه١ ؼًٌٝ َعاٖل َٚؤًلات ايفواؿ المايٞ في الاقتصاؿ 

ايُٝني  بػ١ٝ ايتعلف إلى َـ٣ تأثير ايفواؿ ع٢ً َؤًلات الإصلاغ المايٞ 

اك١ٜ ايل٥ٝو١ٝ ٖٚٞ َـ٣ تعب١٦ الاٜلاؿات ايطلٜب١ ٚؽفٝض ايٓفكات اؾ

 ٚمٜاؿ٠ ايٓفكات ايلأسماي١ٝ. 

 ٖٚٞ: الى اِٖ ايٓتا٥ر ايـكاه١  ٚتٛصًت 

تلادع َؤًلات ايوٝاه١ الماي١ٝ ػلاٍ تطبٝل هٝاه١ الاصلاغ المايٞ, سٝح  

% في بـا١ٜ ايفتر٠ الى 9تلادع ْوب١ ايطلا٥ب الى ايٓاتر المحًٞ الاجمايٞ َٔ 

ٔ في اػتلاٍ (, ٚعـّ ايتشو0262-6996% نُتٛهط ػلاٍ ايفتر٠)7.7

المٛام١ْ ايعا١َ سٝح ظًت ١ُٖٓٝ ايٓفكات اؾاك١ٜ َكابٌ تـْٞ الاْفام 

َٔ ايٓاتر  05.0ايلأسمايٞ, اف بًػت ايٓفكات اؾاك١ٜ نُتٛهط ػلاٍ ايفتر٠ 

 يًٓفكات ايلأسماي١ٝ. 7.7المحًٞ الاجمايٞ َكابٌ 

ه١ اظٗلت ايـكاه١ ٚدٛؿ علاق١ ٚثٝك١ بين َؤًلات ايفواؿ َٚؤًلات هٝانُا 

الاصلاغ المايٞ مما ٌٜير الى إ عـّ فاع١ًٝ هٝاه١ الاصلاغ المايٞ ػلاٍ ايفتر٠ 

 المـكٚه١ تعٛؿ بٌهٌ اهاهٞ الى ايفواؿ الموتٌلٟ في َؤهوات ايوًط١.
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Abstract: 

The study aimed to analyze the manifestations and indicators of financial corruption in the 

Yemeni economy in order to identify the extent to which corruption affects the main 

financial reform indicators, the extent of increase tax revenues, the reduction of current 

expenditures and the increase in capital expenditures.  

The most important results were the decline in the indicators of fiscal policy during the 

implementation of the fiscal reform policy. The ratio of taxes to GDP declined from 9% 

at the beginning of the period to 7.7% as an average during the period 1996-2010. 

Current expenditure is dominated by low capital expenditure, where current 

expenditures averaging 25.2% of GDP versus 7.7% for capital expenditure, as well as 

The study showed that  there is a strong relationship between the indicators of 

corruption and the indicators of the policy of fiscal reform, which indicates that the 

ineffectiveness of the policy of fiscal  reform during the period under study is mainly due 

to corruption in the institutions of the Authority.    

 المكـ١َ:

ٜلتبط ايفواؿ بمـ٣ تـػٌ ايـٚي١ في ايٌٓاط الاقتصاؿٟ, ٚبيرٚقلاط١ٝ اؾٗام الإؿاكٟ, ٚطبٝع١ ْعاّ اؿهِ 

ٚعلاقت٘ بتصُِٝ ايٓعاّ المايٞ ٚالإؿاكٟ, َٔ د١ٗ َٚـ٣ ايفصٌ بين ايوًطات ٚايتٌهٌٝ المؤهوٞ ايقٟ 

لمايٞ ايقٟ وـ َٔ ْٛافق ٚبؤك ايفواؿ ٜٚٛفل ٜوُض بٛدٛؿ ايلقاب١ ٚالمحاهب١ َٚٔ ثِ ٜعٌُ ع٢ً تصُِٝ ايٓعاّ ا

 الإطاك اؾٝـ يلأؿا٤ الاقتصاؿٟ.

فايٓعاّ المايٞ ٚالإؿاكٟ ٜأتٝإ اْعهاها يطبٝع١ ايٓعاّ ايوٝاهٞ, فٌٝهًُٗا ٚفكا يلأٖـاف ٚالمآكب 

قض َع ايوٝاه١ٝ, فإفا نإ ٜٗـف إلى ؼكٝل ايٓفٛف ٚالإثلا٤ بكصـ الاستفاظ بايوًط١, فإ ٖقا الهـف ٜتٓا

ايٓعاّ المايٞ ٚاؿهِ اؾٝـإ ٜٚتول َع ايفواؿ. ٚلما ناْت ايوًط١ إؿاك٠ يًُٛاكؿ ايعا١َ ٚفي ْفى ايٛقت 

 أؿا٠ يلاستفاظ بايوًط١ فإْٗا بلا ًو هٛف توتػٌ اهتؼـاّ إؿاك٠ المٛاكؿ ايعا١َ  بػلض ايٓفٛف ٚالاثلا٤.

ٚايبطاي١ بٌ ٚأصبض َـَلا يًُذتُعات, سٝح  ٚايفواؿ ايّٝٛ أصبض آف١ تكف ضـ ايتطٛك ٚايبٓا٤ ٚهبب يًفكل

عٓـَا ٜتف٢ٌ ٜٚتذقك ٜٚٓتكٌ إلى المجتُع ٜـَل ايكِٝ ٚيمنم ايٓوٝر الادتُاعٞ ٜٚكٛؿ الى الاضطلابات ٚعـّ 

 الاهتكلاك.

Impact of Financial Reform Policy on Yemeni Economy: A Descriptive, 

Analytical Study 
Dr. Abduh Mudhish Salih Eshejri 
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بػ١ٝ َعاؾ١ الاػتلالات لاقتصاؿ١ٜ. ٚيهٔ فيو  6995ٚيكـ اتبعت ايُٝٔ بلْافا يلإصلاغ المايٞ َٓق 

بعـّ تٛفل ايب١٦ٝ ايٓاظ١ُ يعٌُ ايوٝاه١ الماي١ٝ ٚايتي تتطًب إدلا٤ تػٝيرات في دٗام اؿهِ  ايبرْاَر اصطـّ 

تتُجٌ في ايعٌُ المؤهوٞ ٚايٌفاف١ٝ ٚالموا٤ي١. مما ٚفل اطاكا يتٓاَٞ ايفواؿ ايقٟ ٚقف سا٥لا ؿٕٚ عٌُ هٝاه١ 

١ُٖٝ اػتٝاك المٛضٛع يًتعلف الاصلاغ المايٞ, ٚتلؿٟ ايٛضع الاقتصاؿٟ ٚالادتُاعٞ. ٚع٢ً ض٤ٛ فيو ات٢ ا

 ع٢ً َـ٣ تأثير ايفواؿ في هٝاه١ الاصلاغ المايٞ, َٚٔ ثِ الاؿا٤ الاقتصاؿٟ.

 ٚغير ايكابٌيكـ اتبعت ايُٝٔ بلْافا يلإصلاغ المايٞ بػ١ٝ َعاؾ١ الأؿا٤ الاقتصاؿٟ المؼتٌ  ٌَه١ً ايبشح:

ِـيلاهتُلاك,  ٌَه١ً ايبشح وٝاه١, ٚيمهٔ صٝاغ١ ٚإدٗاض يتًو اي ٚيهٔ ايفواؿ المايٞ َجٌ عاٌَ ؼ

 :ع٢ً ًهٌ تواؤلات

َا َعاٖل ٚاهباب ايفواؿ المايٞ في ايُٝٔ ؟ َٚا َـ٣ تأثيرٙ ع٢ً هٝاه١ الاصلاغ المايٞ ٚالاؿا٤ الاقتصاؿٟ؟ 

 َٚاٖٞ اهتراتٝذ١ٝ َهافشت٘؟

تٛفير ايب١٦ٝ الملا١ُ٥ إ تصُِٝ ايوٝاه١ الماي١ٝ يتفعٌٝ الأؿا٤ الاقتصاؿٟ تتطًب بالمكاّ الأٍٚ  أ١ُٖٝ ايبشح:

ًٚلٚط لاسٗا ٚفي َكـ١َ تًو ايٌلٚط ٖٛ ايتصـٟ يًفواؿ المايٞ ايقٟ أصبض ايعا٥ل أَاّ تًو ايوٝاه١. َٚٔ 

ٖٓا تأتٞ أ١ُٖٝ ٖقٙ ايـكاه١ في تٌؼٝص ايفواؿ في الاقتصاؿ ايُٝني ٚايتعلف الى َعاٖلٙ ٚاهباب٘, ٚالى 

١ ٚالأؿا٤ الاقتصاؿٟ, َٚٔ ثِ ٚضع الاهتراتٝذ١ٝ الملا١ُ٥ لمعاؾ١ َـ٣ تأثيرٙ ع٢ً هٝاه١ الإصلاغ المايٞ المتبع

 ايفواؿ المايٞ.

 اٖـاف ايبشح:

 ايتعلف الى َفاِٖٝ ايفواؿ َٚـ٣ َلا٤َتٗا يًعلاز ايٓادع. -6

 ؿكاه١ ٚتٌؼٝص َعاٖل َٚؤًلات ايفواؿ المايٞ في الاقتصاؿ ايُٝني. -0

يٞ ايل٥ٝو١ٝ ٖٚٞ َـ٣ تعب١٦ ايطلٜب١ ايتعلف إلى َـ٣ تأثير ايفواؿ ع٢ً َؤًلات الإصلاغ الما -3

 ٚؽفٝض ايٓفكات اؾاك١ٜ ٚمٜاؿ٠ ايٓفكات ايلأسماي١ٝ. 

 ٚضع الاهتراتٝذ١ٝ الملا١ُ٥ لمعاؾ١ ايفواؿ المايٞ؟ -4

 فلض١ٝ ايبشح:

 كافل تطبٝل هٝاه١ الإصلاغ المايٞ تٓاَٞ في َؤًلات ايفواؿ  في الاقتصاؿ ايُٝني. -6
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ايٓفكات  -ه١ الاصلاغ المايٞ )الاٜلاؿات ايطلٜب١ٖٝٓاى علاق١ بين ايفواؿ َٚؤًلات هٝا -0

 ايٓفكات ايلأسماي١ٝ(. -اؾاك١ٜ

بػ١ٝ ؼكٝل اٖـاف ٚفلضٝات ايـكاه١ اتبع ايباسح المٓٗر ايٛصفٞ يتشًٌٝ َؤًلات  َٓٗذ١ٝ ايـكاه١:

ـٚي١ٝ المع١ٝٓ ايوٝاه١ الماي١ٝ َٚؤًلات َٚعاٖل ايفواؿ في ايُٝٔ المٌٓٛك٠ في المؤهوات ايلسم١ٝ ٚالاق١ًُٝٝ ٚاي

بمهافش١ ايفواؿ ٚايكٝاّ بتشًٌٝ تًو المؤًلات ٚايتعلف الى  َـ٣ ايترابط بين ايفواؿ ٚعـّ فاع١ًٝ هٝاه١ 

 ٚفكا يبراَر ايبٓو ٚايصٓـٚم ايـٚيٝين. 6995الاصلاغ المايٞ ايتي اتبعتٗا ايُٝٔ عاّ 

 المبشح الأٍٚ: الإطاك ألمفاُٖٝٞ يًفواؿ ٚالإصلاغ المايٞ

 :واؿ َٚؤًلات٘ ٚاهتراتٝذٝات َهافشتَ٘فّٗٛ ايف-ا

 :َفّٗٛ ايفواؿ -1

ايفواؿ في المكاّ الأٍٚ أػلاقٞ ٜلتبط بجكاف١ ٚتطٛك المجتُعات, ٚلهقا ىتًف باػتلاف المجتُعات ٚهًٛى 

الافلاؿ, يهٓ٘ ٜلتبط بالإضاف١ الى اؾٛاْب الأػلاق١ٝ بٓٛافق فلص ايفواؿ ٖٚٞ تٓع١ُٝٝ ٚتٌلٜع١ٝ 

ٚفكا يطبٝع١ ايٓعاّ ايوٝاهٞ ايقٟ ٌٜهٌ ايتٓعِٝ ٚايتٌلٜع ٚايلقاب١, َٔ سٝح افا  َٚؤهو١ٝ تأػق َـاٖا

نإ تصُِٝ ايٓعاّ يًُؤهوات غاٜتٗا تكًٝص ْٛافق ٚفلص ايفواؿ, أٚ إٔ المؤهوات ايتي صُُت لإؿاك٠ 

ِ َٓافع ايعلاقات المتـاػ١ً بين المٛاطٔ ٚايـٚي١ أصبشت توتؼـّ بـلا َٔ فيو ٚه١ًٝ يلإثلا٤ ايٌؼصٞ ٚتكـٜ

. ٜٚأػق ايفواؿ أبعاؿ قا١ْْٝٛ ٚهٝاه١ٝ ٚادتُاع١ٝ ٚثكاف١ٝ, ٚيهٔ 1يًفاهـٜٔ ٚفكا يتعلٜف هٛمإ انلَٚإ

علاقت٘ بالاقتصاؿ ٚايوٝاه١ الماي١ٝ  ٜعلف٘ ايبٓو ايـٚيٞ َٚٓع١ُ ايٌفاف١ٝ ايـٚي١ٝ بأْ٘: إها٠٤ اهتعُاٍ ايوًط١ 

  هٝاهٞ ٜؤثل ع٢ً َععِ دٛاْب اؿٝا٠ الاقتصاؿ١ٜايعا١َ يتشكٝل َٓافع ػاص١. ٜٚٓعل ايٝ٘ الإٓ نُتػير

. ٜٚعلف بلْاَر الاَِ المتشـ٠ الانما٥ٞ ايفواؿ باْ٘ اها٠٤ اهتعُاٍ ايوًط١ المؼٛي١ يتشصٌٝ 2ٚالادتُاع١ٝ

 .3نوب ػاص

ٚٚفكا يتعلٜف عبـايلحمٔ ايهٛانبي ٜلتبط ايفواؿ بالاهتبـاؿ سٝح قاٍ) الاهتبـاؿ صف١ يًشه١َٛ 

فعلا أٚ سهُا ٚايتي تتصلف في ًؤٕٚ ايلع١ٝ نُا تٌا٤ بلا ػ١ٌٝ سواب ٚلا عكاب, ٖٚٞ المطًك١ ايعٓإ 

                                                           
 :3ص 3004-عًاٌ -انذاس الأههٍح -ذشجًح فؤاد عشوجً-حانفغاد وانذكى, الأعثاب, انعىالة, والإصلا -عىصاٌ سوص  اكرومان 1

2 Allan S. Wlight and Roland CriagWell, Economic Growth and Corruption, in Developing Economies             

Evidence from Liner and Non-Liner Panel Causality Test, Business, Finance and Economics in            

Emerging Economics,Vol.8.No 22013. P.23  
 7ص– 3009دٌغًثش -تشَايج الايى انًرذذج الاًَائً-انفغاد وانرًٍُح 3
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تٌٌُ سه١َٛ ايفلؿ المطًل ايقٟ تٛلى اؿهِ بايػًب١ أٚ ايٛكاث١, نُا إٔ اؿه١َٛ المٓتؼب١ قـ تهٕٛ 

 1أٜطا َوتبـ٠ إفا نإ اؿانِ المٓتؼب غير َو٦ٍٛ(.

ايـٚي١ٝ ٖٓاى عـّ تٛصٝف ؿقٝل يًفواؿ, لإ ايفواؿ لم ٜكتصل ٜٚلاسغ َٔ تعلٜف ايبٓو ايـٚيٞ ٚالمٓعُات 

ع٢ً إها٠٤ اهتعُاٍ ايٛظٝف١ ٚيهٔ ٌٌُٜ تصُِٝ ايٓعاّ ايقٟ ٜٛفل فلص ْٚٛافق ايفواؿ. لإ إها٠٤ اهتعُاٍ 

ايٛظٝف١ ؼـخ عٓـَا تػٝب ايٌفاف١ٝ ٚالموا٤ي١ ٚهٝاؿ٠ ايكإْٛ, ٖٚقٙ قطاٜا تعٛؿ إلى طبٝع١ ايٓعاّ 

ا إفا نإ ٜصُِ بايٌهٌ ايقٟ ٜطبط ايفواؿ, أٚ إفا نإ ٜصُِ بايٌهٌ ايقٟ ىًل ايوٝاهٞ, فُٝ

فلص ْٚٛافق ايفواؿ, ايتي ػـ طلٜكٗا في إها٠٤ اهتعُاٍ ايٛظٝف١ ايعا١َ ٚايتي ٖٞ ْتٝذ١ يطبٝع١ ايٓعاّ 

لا إ ايوٝاهٞ َٚلامّ يلاهتبـاؿ. ٖٚٛ َا ٜتول َع تعلٜف هٛمإ  كٚم انلَإ ٚعبـايلحمٔ ايهٛانبي. ا

ايهٛانبي اضاف بلا ػ١ٌٝ سواب اٚ عكاب, بمع٢ٓ لا ٜٛدـ ٚامع ضُير اٚ ػٛف يمٓع٘ َٔ ايفواؿ, ٖٚقا 

َلتبط ظاْب اػلام ايفلؿ ٚايٛامع ايـٜني ٚايٛطني,  ٚفي ض٤ٛ فيو فإ َعاؾ١ ايفواؿ تتطًب بـا١ٜ تػير في 

ٝح ٜتوِ بايٌفاف١ٝ ٚالموا٤ي١ ًهٌ ايٓعاّ الاهتبـاؿٟ أٟ ادلا٤ ْػير في تصُِٝ ايٌهٌ المؤهوٞ ع

ٚهٝاؿ٠ ايكإْٛ ٚوٍٛ ؿٕٚ اتاس١ ق٠ٛ ايتصلف المايٞ يًُٛظف بالإضاف١ الى تػٝير في قِٝ المجتُع ايتي ػلّ 

 ٚتعـٍ ايوًٛى. 

 :ايفواؿ َٔ سٝح ايٓٛع: ايفواؿ ايوٝاهٞ ٚالاقتصاؿٟ ٚالإؿاكٟ  أْٛاع ايفواؿ:-2

ٜتُجٌ ايتعلٜف ايٛاهع ٚالانجل اه١ٝ ايعًٝا يتشكٝل َٓافع ػاص١, ٚايفواؿ ايوٝاهٞ: ٖٛ اهتؼـاّ المٛاقع ايوٝ

ًٝٛعا يًفواؿ ايوٝاهٞ في اها٠٤ اهتؼـاّ ايوًط١ ايوٝاه١ٝ يتشكٝل َهاهب ػاص١ بٗـف اؿفاظ ع٢ً اٚ 

تعنٜن المٛقع في ايوًط١, اٚ لأثلا٤ ايقات اٚ نًُٝٗا, ٜٚعن٣ ايفواؿ ايوٝاهٞ الى أٚي٦و ايقٜٔ ٜتٛيٕٛ ع١ًُٝ 

ايكلاكات ايوٝاه١ٝ اـاص١ بايكٛاْين ٚايتٌلٜعات , ٚؽصٝص المٛاكؿ الاهاه١ٝ يًـٚي١. َٚٔ بين  صٓع

الاًهاٍ المأيٛف١  يًفواؿ ايوٝاهٞ ًلا٤ الاصٛات ٚتنٜٚل الاْتؼابات. ٚايكٝاّ عُلات هٝاه١ٝ ٚتمٌٜٛ 

 .١ًُٝ2 ايوٝاه١ٝالاسناب بصٛك٠ غير قا١ْْٝٛ ٚغير ْن١ٜٗ ٚه٤ٛ اهتؼـاّ المُتًهات ايعا١َ في ايع

 :3ٜٚتول فيو ايتعلٜف َع شموإ 

 .عـّ تـاٍٚ هًطات اؿهِ ٚاستهاكٖا يصالح نب١ قـؿ٠ 

                                                           
كهٍح انذمىق وانعهىو  -سعانح ياجغرٍش -شٌمٍا دساعح دانح انجضائشكشًٌح تمذي انفغاد انغٍاعً واثشِ عهى الاعرمشاس انغٍاعً فً شًال اف-  1

 30ص 3023-3022ذهًغاٌ -انغٍاعٍح جايعح  اتى تكش تهماٌذ
 9ص-يصذس عاتك -اىفسبد واىتَْيت بشّبٍج الاٌٍ اىَتحذة الاَّبئي 2
 :,ص3025نُضاهح, انطثعح الاونى, انغٍاعً والرُاص انذونح, انًجًىعح انًٍٍُح نهشفافٍح وا دعثذ انثالً, انفغا شمساند  3



 

 
 

 9102 

 

 د عبده مدهش صالح الشجري
 

37 

 .تكٝٝـ ايفصٌ بين ايوًطات ايجلاخ 

 .ايتلاعب في الاْتؼابات ٚتنٜٚل إكاؿ٠ ايٓاػبين 

 .ٞهٝطل٠ ػُعات المصالح ع٢ً ايع١ًُٝ ايوٝاه١ٝ يصالح ١ُٖٓٝ تٓعِٝ هٝاه 

ايصػير ٚايهبير ٚاستهاك ايكلاك ٚايوًط١ الاقتصاؿ١ٜ,  :: ٜٚعني تفٌٞ ايفواؿ بأْٛاع٘ايفواؿ الاقتصاؿٟ

 ٚالاهتٝلا٤ ع٢ً المعْٛات ٚايكلٚض اـاكد١ٝ, في ظٌ غٝاب ايلقاب١ ٚالموا٤ي١.

ايفواؿ الإؿاكٟ: ٖٛ ايفواؿ ايقٟ ٜتوِ ب٘ اؾٗام الإؿاكٟ, ٌٌُٜٚ ايلًاٟٚ ٚالمحوٛب١ٝ ٚػلم قٛاْين اــ١َ 

 .١1 ٚايطٛابط ٚالإدلا٤ات الماي١ٝ ٚالإؿاك١ٜالمـْٝ

 َٚٔ سٝح ايـكد١ ٜٓكوِ الى ايفواؿ ايهبير ٚايفواؿ ايصػير:

ايفواؿ ايهبير: ٜعلف بأْ٘ فواؿ طبك١ ايواه١ ٚاؿهاّ ٚقاؿ٠ الأسناب ٚأعطا٤ اؿه١َٛ ٚايوًط١ 

يكلاكات ٚايوٝاهات ايتٌلٜع١ٝ ٚايكطا١ٝ٥, اف ٜكّٛ ٖؤلا٤ باهتػلاٍ َٛقع ايٓفٛف ايوٝاهٞ يتٛدٝ٘ ا

ٚايتٌلٜعات يتشكٝل َصالح ػاص١ بٗقٙ ايطبك١ أٚ المٛايين لها, ٚالإثلا٤ غير المٌلٚع َٔ ايوًط١ أٚ اؿصٍٛ 

ٜٚلتبط فيو ايفواؿ بجلاخ عٛاٌَ تؤثل في فلص 2ع٢ً أَٛاٍ غير قا١ْْٝٛ ينٜاؿ٠ ايٓفٛف المايٞ ٚالادتُاعٞ.

ٜلاؿات الماي١ٝ َٔ قبٌ المٛظف ايعاّ. في ظٌ غٝاب المحاهب١ ايفواؿ ٖٚٞ سل١ٜ ايتصلف المايٞ ٚايتشهِ بالإ

 3ٚالموا٤ي١.

ايفواؿ ايصػير: ٖٚٛ ايقٟ ٜٓتٌل في الموتٜٛات ايٛظٝف١ٝ ايـْٝا ٚفيو َٔ ػلاٍ ايلًٛات ايصػير٠ المٓتٌل٠ بين 

 .4المٛظفين اؿهَٛٝين فٟٚ ايلاتب المحـٚؿ بٗـف مٜاؿ٠ ؿػٛلهِ

اع ايفواؿ اتوام َفّٗٛ ايفواؿ ايقٟ ٜأتٞ في ظٌ ق٠ٛ ايتشهِ المايٞ ٚسل١ٜ ٜتطض َٔ ػلاٍ تٓاٍٚ َفّٗٛ ٚاْٛ

ايتصلف ٚغٝاب فعاي١ٝ َؤهوات ايلقاب١ ٚالمحاهب١, ٖٚقا وـخ في ؿٚي١ الاهتبـاؿ, ٖٚٛ َا ٜتول َع تعلٜف 

٤ات ايفواؿ ايهبير ٚايفواؿ ايوٝاهٞ ايقٟ ٜبـأ َٔ ػلاٍ اهتؼـاّ الماٍ يتنٜٚل الاْتؼابات, ًٚلا٤ ايٛلا

ٚتفصٌٝ ايكإْٛ َٚؤهوات اؿهِ ع٢ً َكاي ايوًط١, ٚاستهاك ايوًطات ٚاْعـاّ َؤهوات ايلقاب١ 

                                                           
 67ص 3020 -انطثعح الأونى -انًشصذ انًًٍُ نذمىق الإَغاٌ -خاسطح انفغاد فً انًٍٍ)الأطشاف انُافزج(-, ٌذً صانخمحسهد  1
, 3025طٍٍ يُشىساخ الائرلاف يُاجم انُضاهح وانًغاءنح )اياٌ( فهغ -يجًىعح تادثٍٍ, انفغاد انغٍاعً فً انىطٍ انعشتً, دانح دساعٍح 2

 5ص
3 Jorge M artinez-Vazquez F.Javier Arze and Jameson Boex, Corruption, Fiscal policy, and Fiscal  

Management U S A I D. 2006. P.4 

 

دكرىساِ غٍش -ويانٍضٌادساعح يماسَح تٍٍ انجضائش  -, عاسج دوس إعرشاذٍجٍح  يكافذح انفغاد الالرصادي فً ذذمٍك انرًٍُح انًغرذايحابو السعود4  

 :2ص 3024-3023-انجضائش -جايعح فشداخ عثاط عطٍف-يُشىسج كهٍح انعهىو الالرصادٌح وانرجاسٌح وعهىو انرغٍٍش
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َٚٔ ثِ فإ َفّٗٛ ايفواؿ ٜلتبط بايٓفٛف ٚايتشهِ بايٛظٝف١ ايعا١َ ايكا٥ِ ع٢ً غٝاب ايفصٌ بين ٚالمحاهب١. 

ايـٚي١ ع٢ً َكاي ايوًط١ ايوًطات ٚايٓادِ عٔ الاهتبـاؿ اٚ تنٜٚل اكاؿ٠ ايٓاػبين ٚتفصٌٝ َؤهوات 

 ايتٓفٝق١ٜ.

 َؤًلات ايفواؿ:-3

ٖا َٔ ػلاٍ أسهاّ ٚأكا٤ ٤ ٜكاي بمؤًلات تمج١ًٝٝ تأػق بٓافٗٛ  ايفواؿ لا يمهٔ قٝاه٘ َباًل٠ ٚيقيو 

 , ٚاُٖٗا َؤًلات َـكنات إفواؿ َٚؤًلات َلتبط١ باؿهِ.1ًؼص١ٝ

لموٛسات ٚايتكُٝٝات ايتي تتٓاٍٚ ايفواؿ ( ٖٚٞ عباك٠ عٔ َنٜر َٔ اCPLاٚلا: َؤًلات َـكنات ايفواؿ)

ٚايتي ٜتِ جمعٗا َٔ قبٌ فُٛع١ َٔ المؤهوات الموتك١ً. ٚتكّٛ ب٘ َٓع١ُ ايٌفاف١ٝ ايـٚي١ٝ. ٜٚتِ بعـ فيو 

(أنجل ْنا١ٖ 111تكِٝٝ ايـٚي١ سوب ؿكدات المـكى َٔ ايفواؿ في ايكطاع ايعاّ, سٝح تهٕٛ ؿكد١ )

 2لمٓع١ُ)بو٤ٛ اهتػلاٍ ايٛظٝف١ ايعا١َ َٔ ادٌ ؼكٝل َصًش١ ػاص١(.( أنجل فواؿا ٚايقٟ تعلف٘ ا1ٚؿكد١)

 :3ثاْٝا: َؤًلات اؿهِ

يكـ قاّ ايبٓو ايـٚيٞ في تطٜٛل هت١ َؤًلات عا١َ يًشهِ  تواعـ ع٢ً فِٗ أفطٌ ؿذِ ٚأبعاؿ ٌَه١ً 

١ٝ, ٚع٢ً ض٤ٛ فيو ايفواؿ في ايبًـإ ايٓا١َٝ نُا ٚتواعـ ع٢ً فِٗ ايك٠ٛ ٚايطعف يًفواؿ ػلاٍ ايفتر٠ اينَٓ

هايب  2,5َٛدب, ٚ 2,5ٜتِ ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ٚتطٜٛل اهتراتٝذ١ٝ  َهافش١ ايفواؿ. ٚتتراٚغ ق١ُٝ المؤًل بين

ػاي١ٝ َٔ ايفواؿ, ٚبين  2,5ٚسٝح ايصفل ٜفصٌ بين الاػاٙ مٛ المٛدب )ؽفٝض ايفواؿ( ست٢ ٜصٌ الى +

 انجل فواؿا, ٖٚقٙ المؤًلات ٖٞ: 2,5-لى الاػاٙ مٛ ايوايب١ٝ )ايتـٖٛك مٛ ايفواؿ( ست٢ ٜصٌ ا

 (ايتعبير عٔ ايلأٟ ٚالموا٤ي١V.C:)  ٍـ َا ع٢ً المٌاكن١ في ع ٜكٝى ٖقا المهٕٛ َـ٣ قـك٠ َٛاطني بً

 اْتؼاب سهَٛتِٗ, بالإضاف١ إلى سل١ٜ ايتعبير ٚسل١ٜ تهٜٛٔ اؾُعٝات ٚسل١ٜ ٚها٥ٌ الإعلاّ.

 (الاهتكلاك ايوٝاهٞ ٚغٝاب ايعٓفP.V ٍاستُا :) معنع١ اهتكلاك اؿه١َٛ عٔ طلٜل ٚها٥ٌ غير

 ؿهتٛك١ٜ أٚ باهتؼـاّ ايعٓف بما في فيو الإكٖاب.

 (ِفعاي١ٝ اؿه(GE:  ْٛع١ٝ اــَات ايعا١َ, ٚقـك٠ دٗام اــ١َ المـ١ْٝ ٚاهتكلاي٘ عٔ ايطػٛط

 ايوٝاه١ٝ, ْٚٛع١ٝ إعـاؿ ايوٝاهات.

                                                           
1 Mushtaq H. Khan, Governance Anti-Corruption reform in Developing countries; Policies, evidence and 

ways forward United Nations, No24. 2006 P.6 
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 (ْٛع١ٝ ايتٓعُٝات(RQ:  ٚتٓعُٝات ه١ًُٝ تتٝض ت١ُٝٓ ايكطاع قـك٠ اؿه١َٛ ع٢ً تٛفير هٝاهات

 اـاص ٚتواعـ ع٢ً فيو.

 (ْٕٛهٝاؿ٠ ايكاRL:)  ٜكٝى ٖقا المهٕٛ َـ٣ ثك١ المتعاًَين في هٝاؿ٠ ايكإْٛ في المجتُع ٚايتكٝـ

بٗا, بما في فيو ْٛع١ٝ إْفاف ايعكٛؿ ٚسكٛم المًه١ٝ ٚايٌلط١ ٚالمحانِ, بالإضاف١ إلى استُاٍ 

 ٚقٛع دلا٥ِ ٚأعُاٍ عٓف.

 ؿـ َٔ ايفواؿ)ا(CC:  ,ٜكٝى ٖقا المهٕٛ َـ٣ اهتػلاٍ ايوًط١ ايعا١َ يتشكٝل َهاهب ػاص١

بما في فيو أعُاٍ ايفواؿ, صػيرٖا ٚنبيرٖا, بالإضاف١ إلى "اهتشٛاف" ايٓؼب١ ٚأصشاب المصالح 

 ايٌؼص١ٝ ع٢ً َكـكات ايـٚي١.

واؿ, ٚاػل٣ اػقت بقيو المؤًل ٖٚٓاى ؿكاهات اػقت بالمؤًل ايفلعٞ اؿـ َٔ ايفواؿ, يًتعبير عٔ ايف

بالإضاف١ الى المتػير هٝاؿ٠ ايكإْٛ, باعتباك إ اْتٗاى ايكإْٛ ٜعبر عٔ ايفواؿ بعٝٓ٘. نُا إ سل١ٜ ايتعبير 

ٚالموا٤ي١ ٜعـ ٚثٝل ايص١ً بايفواؿ لإ ايفواؿ ٜٛدـ سٝح تنٚك اكا٤ الافلاؿ ٚسٝح تٓعـّ سل١ٜ ايلاٟ 

 ٚالمحاهب١.

لات ايجلاث١ ايعا١َ لإؿاك٠ اؿهِ ٚثٝك١ ايص١ً بايفواؿ, اَا المؤًلات ايجلاث١ الاػل٣ َٚٔ ثِ تعـ تًو المؤً

تتعًل بتصُِٝ ايوٝاهات ٚايتٓعِٝ ٖٚٞ فعايٝات اؿهِ ْٚٛع١ٝ  فإْٗاعلاقتٗا بايفواؿ, َٔ  لغِ ع٢ً اي

 تٝى الاضطلاباايتٓعُٝات ٚايتي قـ لا ػـ َهاْٗا يًتطبٝل. اَا َؤًل الاهتكلاك ايوٝاهٞ ٚايعٓف فٗٛ ٜك

ايوٝاه١ٝ ٚايصلاعات ٚايعٓف ٚالاكٖاب ٖٚقا المؤًل قـ لا ٜهٕٛ ٚثٝل ايص١ً باؿهِ َٚٔ ثِ هبب ك٥ٝوٞ 

 يًفواؿ.

تٌير الاؿبٝات الى إ َصاؿك ايفواؿ ٚاْٛاع٘ ٚعٛاقب٘ تتفاٚت بٌهٌ  اهتراتٝذ١ٝ َهافش١ ايفواؿ:-4

ٌ اؿالات, ٜٚٛدب ع٢ً ايـٚي١ إ ؼـؿ ٖٞ ٚاهع بين ايـٍٚ, ٖٚقا ٜعني عـّ َلا١ُ٥ ٚصف١ علاد١ٝ يه

 ٚسـٖا اِٖ َصاؿك ايفواؿ ٚايعٛاقب ايتي توتـعٞ الاٖتُاّ انجل َٔ غيرٖا.

ٚع٢ً ايلغِ َٔ فيو فاْ٘ لا بـ لأٟ ؼًٌٝ يوبٌ علاز ايفواؿ َٔ إ ٜبـأ بمصاؿكٙ الاهاه١ٝ ايعلٜط١, 

قلاط١ٝ اٚ ايوٝاهٞ المفلط ْٚكص ايٌفاف١ٝ ايبيرٚ ١ٝالمٓافو١ الاقتصاؿ١ٜ ٚايوٝاه١ المكٝـ٠ ٚالاهتٓواب

 1ٚاـطٛع ٚالموا٤ي١.

                                                           
 23انًعهذ انعشتً نهرخطٍط انًصذس انغاتك ص-جغش انرًٍُح- 1
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إ كهِ ايوٝاهات ٚٚضع ايبراَر الملا١ُ٥ لمهافش١ ايفواؿ لا بـ ٚإ تٓطًل َٔ اكض١ٝ صًب١ يًشهِ ايلًٝـ 

ٚب١٦ٝ ايفواؿ ٚايتي تتطًب ايتشًٌٝ ايوٝاهٞ ٚالادتُاعٞ بٌهٌ ػاص لأْ٘ قـؿ ؿص١ًٝ َهافش١ 

ق الاهتراتٝذ١ٝ َـ٣ ق٠ٛ ٚثكٌ المٓتفعين َٔ ايفواؿ  في اؿه١َٛ ٚالمجتُع ٚايتي َٔ عٝح تأػ 1ايفواؿ

ٚبقيو فإ كؤ١ٜ َهافش١ ايفواؿ ٜتطًب إ  2المتٛقع إ تكاّٚ ٚتعاكض هٝاهات ٚبلاَر َهافش١ ايفواؿ

ٚايكا١ْْٝٛ تلتهن ع٢ً ايبٛاعح المحلن١ يًفواؿ ٚبايتايٞ تتطًب ايٌُٛي١ٝ ٚالاساط١ ايوٝاه١ٝ ٚالاقتصاؿ١ٜ 

ايتٌؼٝص ٚايفِٗ اؾٝـ َُٗإ في  فإٕ ٚالابعاؿ الادتُاع١ٝ َع ايترنٝن ع٢ً تفعٌٝ يًوٝاه١ ٚاؿٛافن. يقيو

تصُِٝ بلْاَر َهافش١ ايفواؿ, َٚٔ بين الاًٝا٤ الاػل٣ يتشًٌٝ الاطاك ايٌاٌَ هب إ تٌٌُ ايعٛاٌَ 

 :3الآت١ٝ 

 قلاكاتٗا تصٓع, ٚالمو٦ٛي١ٝ ٚالمحاهب١ تٓفق.سهِ ايٓعاّ ايوٝاهٞ نٝف هًط١ اؿه١َٛ تماكي, -1

 الاهتفاؿ٠ َٔ تاكٜؽ ٚؿكٚي ٚدٗٛؿ َكا١َٚ ايبًـإ يًفواؿ. -2

 الاطاك ايـهتٛكٟ ٚايكاْْٛٞ المتعًل بايفواؿ. -3

 سل١ٜ ٚها٥ٌ الاعلاّ ٚاؿلٜات المـ١ْٝ.-4

 تٓعِٝ اؿهِ ناًف يًُعًَٛات.-5 

 ٌْاط المجتُع المـْٞ ٚاْتؼاب المٓعُات. -6 

 سذِ هًٛى ٚقِٝ ايكطاع اـاص.-7

 ايٛعٞ ايعاّ ٚايوًٛى ايجكافي ٚالادتُاعٞ مٛ ايفواؿ.-8 

 اهتكلاٍ ٚهلا١َ ايوًط١ ايكطا١ٝ٥.-9 

 فعاي١ٝ ادٗن٠ َٚهاتب َهافش١ ايفواؿ. -11 

 ْٛع١ٝ ٚسٛافن المٛظفٕٛ ايعَُٕٛٝٛ.-11

 ١ ٚايكطاع اـاص. ابطاٍ ٚقإَٛ قًٕٝٛ ضـ ايفواؿ في المجتُع المـْٞ ٚاؿهَٛ-12 

 َـ٣ ايفواؿ ايوٝاهٞ.-13

                                                           
1 Mushtaq H. Khan, Governance Anti-Corruption reform in Developing countries . op .cit.  p.18 
2 Ibid. p.21 
3 Ibid, Pp. 22-23 
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تًو ايتواؤلات َٔ ػلاٍ ايفصٌ بين ايوٝاه١ باعتباكٖا اؿا٠ لإؿاك٠ ٚتصُِٝ  عٔ ٚباػتصاك تأتٞ الاداب١ 

ٓفٛف ادٗن٠ ايـٚي١ في داْب ايٓفكات ٚالاٜلاؿات ٚبين ايوٝاه١ باعتباكٖا اؿا٠ لاهتػلاٍ ايوًطات ٚؼكٝل اي

ٍ َصـاق١ٝ َٔ قبٌ ق١ُ ايٓعاّ ايوٝاهٞ ْفو٘ ٚاكاؿ٠ ػلا َٔٚاؾٛاب: ٜتِ  اَا يعا١َ ٚالاثلا٤ َٔ ايٛظٝف١ ا

هٝاه١ٝ لمهافش١ ايفواؿ ٚايقٟ ٜتطًب تػٝير في ايكٛاعـ ٚػصٛصا قٛاعـ ايعٌُ المؤهوٞ ٚاؿهِ اؾٝـ 

ٓنا١ٖ ٚايٌفاف١ٝ ٚالموا٤ي١ ٚالمحاهب١ ٚفيو َٔ ػلاٍ اٌْا٤ ادٗن٠ َهافش١ ايفواؿ َٔ فٟٚ ايهفا٠٤ ٚاي

ٚتمٓض ايصلاسٝات بأبعاؿٖا ايجلاخ تػير في قٛاعـ ايكإْٛ ٚايلقاب١ ٚالمحاهب١ ٚايكطا٤ َع ايتٓفٝق. 

في افا لم تهٔ َوٓٛؿ٠ بإكاؿ٠ هٝاه١ٝ سٝح تًو الافهاك ف١ٝ  فالاقتراسات َٔ ادٌ الاصلاغ غير نا

 . 1ٚايكٛاْين تعٌ عايك١ سبر ع٢ً ٚكم افا لم تٛدـ الاكاؿ٠ ايوٝاه١ٝ

َٔ ػلاٍ ايع١ًُٝ ايـيمكلاط١ٝ اؿك١ ايتي تفصٌ بين ايوًطات ٚؼٍٛ ؿٕٚ اهتػلاٍ ايوًطات يًجلٚات تِ ٜاٚ 

 ايعا١َ ٚاْتٗاى ايكإْٛ.

َٔ ػلاٍ الاطاك ايٓعلٟ ٜتطض إ ايفواؿ ٜلتبط  بٌهٌ ايٓعاّ  الاهتراتٝذ١ٝ  الملا١ُ٥ لمهافش١ ايفواؿ:

ٗذ١ٝ اهتراتٝذ١ٝ المهافش١ لا بـ إ ػلٟ تػيرا في تًو  ٚتصُِٝ ايٓعِ ٚفي اؾاْب ايكُٝٞ َٚٔ ثِ فإ َٓ

 ايجلاث١ المحاٚك: 

⃰المحٛك الاٍٚ َٔ ػلاٍ ع١ًُٝ ؿيمكلاط١ٝ
تفصٌ بين ايوًطات يًشـ َٔ اهتػلاٍ ايٓفٛف, تًو ايـيمكلاط١ٝ  ⃰

ٚالمحاهب١ ايكا١ُ٥ ع٢ً َبـا اْتؼابات سل٠ ْٚن١ٜٗ تكٛؿ الى ايفصٌ بين ايوًطات ٚالى اهاؿ ادٗن٠ ايلقاب١ 

ٚايكطا٤ ايفاع١ً ٚايكاؿك٠ ع٢ً الموا٤ي١ ٚالمحاهب١, ٚتٛفل الاطاك الملا٥ِ يًشهِ ايٌفاف١ٝ ٚاؿهِ ايلًٝـ 

ٚاؿلٜات ٚالمٓافو١ ٚهٝاؿ٠ ايكإْٛ ٚتفطٞ الى اهتكلاك هٝاهٞ ٜواعـ ع٢ً ؼوين الاؿا٤ الاقتصاؿٟ ٚتفعٌٝ 

 اؿا٤ ايوٝاه١ الماي١ٝ. 

ِ الاْع١ُ ٚتبوٝط الادلا٤ات في داْب الاٜلاؿات ٚايٓفكات ٚالمعاَلات عٝح المحٛك ايجاْٞ َٔ ػلاٍ تصُٝ

 ؼٍٛ ؿٕٚ ٚدٛؿ ْٛافق يًفواؿ.

                                                           
  35, انفغاد وانذكى, يصذس عاتك, صسوص, عىصاٌ اكرومان1  

وٍغ رىل يْبغي اىحزس ٍِ اىذيَقشاطيت الاسَيت قذ تنىُ امثش خطشا ٍِ الاّظَت اىشَىىيت, ار تفصو اجهزة اىحنٌ ػيى ٍقبسبتهب وتصبح  ⃰

تشفغ تقبسيشهب اىى اىْظبً اىحبمٌ اداة ىقَغ اىخصىً اىسيبسييِ.هيئت ٍنبفحت اىفسبد اىتي 
 

اىذيَقشاطيت مآىيت -اسَبػيو -د الشطي اّظش في رىل:

 ٍشمز دساست اىىحذة اىؼشبيت بيشوث.12ٍجيت اىَستقبو اىؼذد -ىَنبفحت اىفسبد واىتَنيِ اىصبىح ىيحنٌ
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المحٛك ايجايح ت١ُٝٓ قِٝ المجتُع ٚقِٝ ايٓنا١ٖ ٚػلِٜ ايفواؿ ٚثكاف١ ايفٝـ, ٚفل بلْاَر ثكافي تلبٟٛ ؿٜني 

 لاّ.ٚٚطني ُٜٓٞ قِٝ الاػلام ٚقِٝ ايٛكع ٚاـٛف َٔ انٌ الماٍ اؿ

 :َفّٗٛ الاصلاغ المايٞ ٚاؿهِ اؾٝـ-ب

تمجٌ هٝاهات اؿاك٠ ايطًب ايهًٞ اسـ ايعٓاصل ايل٥ٝو١ٝ يتشكٝل الاهتكلاك  َفّٗٛ الاصلاغ المايٞ:

الاقتصاؿٟ َٔ ٚد١ٗ ْعل هٝاهات صٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ, ٚايٌلط ايطلٚكٟ يتشكٝل ايُٓٛ الاقتصاؿٟ 

اٚك ايل٥ٝو١ٝ لإؿاك٠ ايطًب ايهًٞ, اف تمجٌ عذن المٛام١ْ ايعا١َ هببا ٚايت١ُٝٓ. ٚتعـ ايوٝاه١ الماي١ٝ اسـ المح

اهاهٝا في تفاقِ عذن َٝنإ المـفٛعات َٚا ٜترتب عًٝ٘ َٔ اػتلالات ن١ًٝ في الاقتصاؿ. ٚتتُجٌ ايوٝاه١ 

٠ الماي١ٝ في ؽفٝض الاْفام غير الاهاهٞ ٚايػا٤ ايـعِ عٔ ايوًع ٚاــَات الاهاه١ٝ, ايعٌُ ع٢ً مٜاؿ

الاٜلاؿات ايعا١َ, َٔ ػلاٍ كفع اهعاك ايوًع ٚاــَات اَٚٔ ػلاٍ تػٝير اهايٝب ؼصٌٝ ايطلا٥ب 

. ٚاتبعت ايُٝٔ تطبٝل بلْاَر 1ٚاؾُاكى, ٚتكًٝص ؿٚك ايـٚي١ في الاقتصاؿ ٚػصؼص١ المٌلٚعات ايعا١َ

ٚاكتهنت  1995ٜوُبر الاصلاغ الاقتصاؿٟ المـعّٛ َٔ ايبٓو ٚايصٓـٚم ايـٚيٝين ٚفل َلاسٌ ابتـا٤ َٔ ؿ

 .2بٌهٌ اهاهٞ ع٢ً ت١ُٝٓ الاٜلاؿات ٚتلًٝـ الاْفام ٚؽفٝض َعـلات ايتطؼِ ٚايتشٍٛ لاقتصاؿ ايوٛم

يٓذاغ ايوٝاه١ الماي١ٝ َٚٔ بين ايعٛاٌَ الملا١ُ٥ يوٝاه١  اًاهاهٝ اًٜعـ اؿهِ اؾٝـ ًلط اؿهِ اؾٝـ: 

ادٌ ؼكٝل الاٚيٜٛات  عاي١ ايعلبتإ الانجل ا١ُٖٝ َٔالاصلاغ المايٞ, فاؿهِ اؾٝـ ٚالماي١ٝ ايعا١َ ايف

الاقتصاؿ١ٜ ٚالادتُاع١ٝ في اطاك المٛاكؿ ايٓاؿك٠ المتاس١ لأٟ سه١َٛ. ٌٜٚهٌ اؿهِ اؾٝـ الاطاك الاهاهٞ 

يلإؿاك٠ الماي١ٝ ٚالاقتصاؿ١ٜ ٚتٌٌُ: الاهتكلاك الاقتصاؿٟ ٚتٌذٝع اهتذاب١ نفا٠٤ المؤهوات يًُٓافع ايعا١َ 

ٚاؿا٤ اؿهِ اؾٝـ ٜعتُـ ع٢ً ايٌفاف١ٝ ٚالموا٤ي١ ٚالمواٚا٠ ٚالمٌاكن١  3ا٠ الاقتصاؿ١ٜ ٚالادتُاع١ٝٚالمواٚ

 في اؿهِ ٚهٝاؿ٠ ايكإْٛ ٚبايطلٜك١ ايتي توتذٝب لاستٝادات ايٓاي.

ٚطبٝع١ اؿهِ ٜتهٕٛ َٔ آيٝات, عًُٝات, َٚؤهوات ٚايتي َٔ ػلالها المٛاطٕٓٛ ٚالمجُٛعات ٜوتطٝعٕٛ 

 . 4اؿِٗ, ٚمماكه١ سكٛقِٗ ايكا١ْْٝٛ ٚتٓفٝق ايتناَاتِٗ ٚايٛهٝط ؿٌ ػلافاتِٗهـٚا َص

 :علاق١ ايفواؿ بالإصلاغ المايٞ-ز

                                                           
(" أطشودح دكرىساِ 9::2 -2:90) ًًٍُ وعٍاعاخ الإصلاح الالرصادي نهًذج, جًٍم دًٍذ; "الاخرلالاخ انهٍكهٍح فً الالرصاد انالأثوري1

 :5-59ص.   3000يمذيح إنى كهٍح الإداسج والالرصاد, انجايعح انًغرُصشٌح, انعشاق, 
-247ٍ صي 3009اَظش فً رنك د عثذِ يذهش انشجشي اذجاهاخ اصلاح انغٍاعح انًانٍح فً الالرصاد انًًٍُ اطشودح دكرىساِ جايعح دهة  2

24: 
3 Michael Schaeffer, Corruption and Public Finance, USIAD 2002. P. 1  
4 Ibid.  p. 3 
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لم ٜكتصل الاصلاغ المايٞ ع٢ً هلا١َ ٚتصُِٝ ايوٝاه١ الماي١ٝ اؾٝـ٠, ٚانما اٜطا ع٢ً هلا١َ الاطاك ايٓاظِ 

الاهتكلاك ايوٝاهٞ ٚايوًطات ْٚعاّ ايطلا٥ب يعًُٗا َٔ قٛاْين َٚؤهوات ٚادٗن٠ المحاهب١ ٚايكطا٤ ٚ

ٚقلاكات الاْفام ايعاّ َٚٗاكات اــ١َ المـ١ْٝ ًٚفاف١ٝ ايكٛاعـ ٚالادلا٤ات ٚاٚضاع ايتصلف في ايكلاكات 

ٚفي ساي١ ٚدٛؿ ايفواؿ ٜؤؿٟ الى تٌٜٛ٘ ٚاملاف ايوٝاه١ الماي١ٝ في داْب الاٜلاؿات ٚايٓفكات 1الاقتصاؿ١ٜ

تٜٛات الاهتجُاك ٚايُٓٛ الاقتصاؿٟ ٚىفض َٔ فعايٝات ايوٝاهات ايصٓاع١ٝ ٜٚوُض  ٜٚكٛؿ الى انفاض َو

 2بلٚم الاعُاٍ في ايكطاعات غير ايلسم١ٝ المٓتٗه١ يًكٛاْين.

بالإضاف١ الى تـَير ػطط ايت١ُٝٓ ٚاملاف المٛاكؿ ايتي كبما توتجُل بٌهٌ َٓتر, ٚعلق١ً ايٌفاف١ٝ 

 .3ػًل عـّ ايتأنـ يـ٣ الموتجُلٜٔ ٚايعًُٝات ايطبٝع١ٝ يلأهٛام َٚٔ ثِ

فطلا عٔ تٌٜٛ٘ ٖٝهٌ الاْفام َٔ ػلاٍ ؼٌٜٛ المٛاكؿ في اػاٙ ايفكلات سٝح اَها١ْٝ تطؼِٝ الاْفام 

ٚؼصٌٝ ايلًٛات انجل ٚسٝح ٜٛدـ فاٍ انبر يلاْػُاي في ايفواؿ ايولٟ ٚتعـٌٜ اهًٛب تٛيٝـ 

صاؿك ؿافعٞ ايطلا٥ب )ؿػٌ, اكباغ, ًَه١ٝ, َهاهب الاٜلاؿات مما ٜكًص الاٜلاؿات ايطلٜب١ٝ َٔ َععِ َ

,ايفواؿ ٜؤثل بٌهٌ َباًل ع٢ً اؿٚات ايوٝاه١ الماي١ٝ َٔ ػلاٍ ؽفٝض الاٜلاؿات ايطلٜب١ٝ 4كاي الماٍ(

ٚه٤ٛ الاْفام ايعاّ بتناٜـ الاْفام اؾاكٟ ٚانفاض الاْفام ايلاسمايٞ ٚتفاقِ عذن المٛام١ْ, ٚبٌهٌ غير 

اقتصاؿ ايوٛم ٖٚلٚب كاي الماٍ ٚاْعـاّ المواٚا٠, ٚبايٓتٝذ١ تكٛؿ الى تلؿٟ الاؿا٤  َباًل َٔ ػلاٍ ت١ٌٜٛ

الاقتصاؿٟ المتُجٌ في تلادع َعـٍ ايُٓٛ ٚمٜاؿ٠ ايتطؼِ ٚاكتفاع المـ١ْٜٝٛ, ٖٚقا بـٚكٙ ٜٓعهى في تعُٝل 

اك. ٖٚهقا يًفواؿ تفاقِ  ٚضع المٛام١ْ, ٜٚكٛؿ الى تعُٝل تـٖٛك الاؿا٤ الاقتصاؿٟ ٚعـّ قابًٝت٘ يلاهتُل

علاق١ تػق١ٜ ٚاكتـاؿ في تعُٝل  ايتأثير المتباؿٍ بين اؿٚات ايوٝاه١ الماي١ٝ ٚالاؿا٤ الاقتصاؿٟ ٚنُا ٜلاسغ َٔ 

 المؼطط.

 

 

 

                                                           
1 Ibid.   P . 4 

 30-:2, انفغاد وانذكى يصذس عاتك, صسوصا ,  عىصاٌ اكرومان 2
3 Mushtaq H. Khan op.cit.p.4 
4 Sugata Ghosh and Kyriakos C. Neanidis  Corruption, Fiscal Policy, and Growth; a Unified Approach-

Economics and Finance  working Paper No,2011, p. 3-5 
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 المبشح ايجاْٞ

 ٚاقع ايفواؿ في ايُٝٔ ٚعلاقت٘ بوٝاه١ الإصلاغ المايٞ

 َعاٖل ايفواؿ في الاقتصاؿ ايُٝني:-1

ٓٛعت َعاٖل ايفواؿ في ايُٝٔ, ٚيهٔ ناْت انجل ٚضٛسا ٚبلٚما في قطاع ايٓفط, ٚفُٝا يكـ تعـؿت ٚت

 ًٜٞ تٓاٍٚ تًو المعاٖل ب٤ٌٞ َٔ الاهام:

 اٚلا: َعاٖل ايفواؿ في قطاع ايٓفط

يكـ أٚضشت ايتكاكٜل ايلسم١ٝ ٚغير ايلسم١ٝ تعـؿ اًهاٍ َٚعاٖل ايفواؿ في قطاع ايٓفط ٚنٝف تم 

 اّ  ٖقا المٛكؿ ايٓاؿك َٔ ػلاٍ اًهاٍ عـ٠ ٚفُٝا ًٜٞ تٛضٝض يتًو المعاٖل:اهتػلاٍ ٚاها٠٤ اهتؼـ

ايفواؿ ايقٟ أػقا طابعا كسمٝا في ايتصلف بالاعتُاؿ الإضافي بالمؼايف١ يًكإْٛ المايٞ ٚأسهاّ -1

ػت ايـهتٛك, ٚايقٟ تٌهٌ َٔ ػلاٍ فاكم الأهعاك المكـك٠ عٓـ استواب المٛام١ْ ٚالأهعاك ايفع١ًٝ, ٚايتي بً

 اىفسبد  

 تشىيه اقتصبد اىسىق

 هشوة سأس اىَبه

 اّؼذاً اىَسبواة

تذهىس 

الاقتصبد 

وػذً اىقببييت  

 اسىلاستَش

 

 تشويه السياسة المالية 

اّخفبض الإيشاداث -

سىء استخذاً  -اىضشيبيت 

استفبع اىَذيىّيت. -اىَىاسد. 

-استفبع ٍؼذلاث اىتضخٌ.–

 تشاجغ ٍؼذلاث اىَْى
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)اثٓإ تلًٜٕٝٛ ٚأكبعُا١٥ ٚأكبع١ ًَٝاك 2414924111111 اً ٚقـكٙ َبًػ 2118-2111ػلاٍ الاعٛاّ

ًَٝاك ؿٚلاك, ٚبٓوب١ َٔ الإْفام ايهًٞ يتًو  12513ٚتوعُا١٥ ٚأكبع١ ٚعٌلٕٚ ًَٕٝٛ كٜاٍ( ٚبما ٜواٟٚ 

صلف بتًو المبايؼ , ٚتم ايت2115% في اعًٞ َوت٣ٛ لها في عا54ّ% الأؿ٢ْ 15ٚايوٓٛات تلاٚست بين 

اْ٘ تم ايتصلف بتًو المبايؼ اغًبٗا لاعتباكات إلى ٚتٌير ايتكاكٜل  1بمٛدب أٚاَل ك٥اه١ٝ ػاكز ػطط ايت١ُٝٓ

(بًٕٝٛ كٜاٍ علاٚات المؤتمل ايٌعبي ايعاّ 31,9ايـفاع ٚالأَ. َٚٔ المبايؼ ايتي صلفت َٔ الاعتُاؿ الاضافي  )

عٔ كفع  ١ابٌ تعٜٛض ايٌلنات الأدٓب١ٝ ٚادٛك ْفكات المحاَات ايٓاجمقبٌٝ الاْتؼابات ايل٥اه١ٝ بَٝٛين, َٚك

فيو ايٌلنات الادٓب١ٝ باؿه١َٛ يـ٣ المحانِ ايـٚي١ٝ ْتٝذ١ يبطلإ صفكات ايفواؿ َع تًو ايٌلنات ٚ

 :الأتٞ ع٢ً ايٓشٛ 

 53طاع % َٔ سص١ ايٌلن١ اي١ُٝٓٝ ؼت ايتأهٝى في ايك61الاتفاق١ٝ غير ايكا١ْْٝٛ اـاص١ ببٝع  -ا

)سطلَٛت( إلى ًلن١)باهتٌٝ( ًٚلن١ )ٚيترا(, ٚايتي نبـت ػن١ٜٓ ايـٚي١ دلا٤ ٖقٙ ايصفك١ ػوا٥ل 

ًَٝاك كٜاٍ َكابٌ َا أسمت٘ )ايتو١ٜٛ ايٛؿ١ٜ( لإيػا٤ تًو  3.82( ًَٕٝٛ ؿٚلاك, َٓٗا صلف 27.3نبيرٙ بًػت )

 ايصفك١ غير ايكا١ْْٝٛ.

 ترافع في قط١ٝ ايتشهِٝ ايـٚي١ٝ َع ًلن١ ٖٓت.( ًَٝاك كٜاٍ دن٤ َٔ تهايٝف اي1.9صلفت ) -ب

( ًَٝاك كٜاٍ َكابٌ َا ٜو٢ُ)ايتو١ٜٛ ايٛؿ١ٜ( في ايكط١ٝ بين ١٦ٖٝ تطٜٛل تٗا١َ 1.23صلفت) -ؿ

 ( ًَٕٝٛ ؿٚلاك.6.2ًٚلن١)نٛالافٝٓٛ( ايهٓـ١ٜ, بما ٜعاؿٍ)

دٓب١ٝ, ٚتوتًِ عُٛلات ٜٚعٗل إٔ أطلاف في ايوًط١ ايعًٝا تٛقع اتفاقٝات صفكات ايفواؿ َع ايٌلنات الا

تًو ايصفكات بملاٜين ايـٚلاكات.. ٚبـلا َٔ إٔ ٜتِ قانُتِٗ ع٢ً اـٝاْات ٚاكتهابِٗ دلا٥ِ َاي١ٝ عل 

 2الماٍ ايعاّ ٚايجلٚات ايعا١َ.. ٜتِ ايتعٜٛض َٔ اـن١ٜٓ ايعا١َ .

لبا٤ ٚسًفا٤ ايفواؿ ايٓادِ عٔ تٗلٜب المٌتكات ايٓفط١ٝ المـع١َٛ, َٔ ػلاٍ ؽصٝص سصص إلى أق-1

كٜاٍ ٜٚبٝعْٛ٘ في  35ايٓفط ٜـفعٕٛ هعل ايًتر َٔ ايـٜنٍ المـعّٛ  , ٚتٌير ايتكاكٜل إٔ َٗلب3َٞٛايين يًٓعاّ

                                                           
 287-283ص-يصذس عاتك -خاسطح انفغاد فً انًٍٍ-يذغٍ. ٌذً  ,د. صانخ1
 289-288انًصذس انغاتك ص-2

3   Yemen: Corruption: Capital flight, global drivers of conflict, A Chatham  HOUSE Report, 2013   P. 21 
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كٜاٍ, ٚٚفكا يتؼُٝٓات ايل٥ٝى ايتٓفٝقٟ يٌلن١ ايٓفط إ ن١ُٝ ايتٗلٜب  141ايوٛم ايـٚي١ٝ بما ٜواٟٚ 

 1في ايو١ٓ ايف طٔ ٜٚكـك بمبًؼ بًٕٝٛ ؿٚلاك111َٔ ايـٜنٍ نٌ ًٗل 

 :2المعاٖل الاػل٣ ٚتأػق اًهاٍ َتعـؿ٠ ٖٚٞ-2

  َٔ كٜاٍ. ٕػاٚمت ْصف تلًٜٝٛ 2114-2111إعفا٤ ًلن١ ايٓفط َٔ ايطلا٥ب 

  ْفط ايهًف١ َٔ عا٥ـات ايبترٍٚ ٚؿٕٚ إ تعير اؾٗات ايلسم١ٝ فيو أٟ اٖتُاّ.41ٜتِ ٖـك َٔ  % 

  الإفصاغ عٔ سذِ ٚأهعاك ايصاؿكات ايٓفط١ٝ.ٚنٌٝ ٚماك٠ الماي١ٝ ايوابل اْ٘ لم ٜتِ تٌير تكاكٜل 

  تكّٛ ًلن١ َصفا٠ عـٕ ببٝع ايٓفط يٌلنات أدٓب١ٝ بأقٌ َٔ ايوعل ايـٚيٞ, ٚسلّ المٝنا١ْٝ بما

 ( ًَٝاك ٚهذًت َـع١َٛ ع٢ً ايٛكم بوذلات ًلن١ َصفا٠ عـٕ.33ٜواٟٚ )

 ٝاّ بتٓفٝق ٌَاكٜع تٓتٗو ًلن١ َصافي عـٕ ايكإْٛ َٔ ػلاٍ ًلا٤ أصٍٛ بـٕٚ َٓاقصات أٚ ايك

 ػاكز اػتصاصٗا, ٚبٓفى ايطلٜك١ ًلن١ تٛمٜع المٓتذات ايٓفط١ٝ ًٚلن١ غام ايُٝٔ.

 (ٟٚبًٕٝٛ كٜاٍ يعاّ 68,6عـّ توـٜـ ضلٜب١ ايـػٌ يٌلن١ ٖٓت بما ٜوا )2115. 

 (ٟٚبًٕٝٛ كٜاٍ.191عـّ ٚدٛؿ هذٌ يطلٜب١ ايـػٌ يٌلنات أػل٣ بما ٜوا ) 

 يٓفط١ٝ َٔ اؾُاكى قـكت  ببلاٜين ايلٜالات.إعفا٤ أدٗن٠ ٌَٚترٜات ايٌلنات ا 

 .بٝع سص١ اؿه١َٛ َٔ ايٓفط بوعل اقٌ َٔ ايوعل المحـؿ 

  إٌْا٤ ًلنات اــَات ايٓفط١ٝ ٚاهتؼلاص ايٓفط تابع١ يٓافقٜٔ في ق١ُ ايوًط١. تطع ايتهايٝف

 سوب َنادٗا ٚتطاف إلى ْفط ايهًف١ ٚلا اسـ ٜوتطٝع الاعتراض عًٝٗا.

 ًَٝاك يًـفاع ٚالأَٔ َكابٌ اؿُا١ٜ الأ١َٝٓ َٚلافك١  51ٕ ايٌلنات تـفع نٌفت ايتكاكٜل أ

 .3ايٓاقلات َٔ ايتعلض يًٗذّٛ َٔ قبٌ َوًشٞ ايكبا٥ٌ

  )صفك١ ايفواؿ بٝع أهعاك ايػام ايقٟ ابلّ َع ًلن١ تٛتاٍ)هعل المًٕٝٛ ٚسـ٠ سلاك١ٜ بـٚلاك ٚاسـ

ؿٚلاك ٚاسـ٣ عٌل هٓت( بُٝٓا ايوعل  ًٚلن١ نٛدام ايهٛك١ٜ)هعل المًٕٝٛ ٚسـ٠ سلاك١ٜ بجلاث١

                                                           
 :29د يذغٍ. ٌذً صانخ انًصذس انغاتك ص 1
 2:7-4:2انًصذس انغاتك ص 2
 49د شًغاٌ, عثذ انثالً يصذس عاتك ص 3
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ايوا٥ـ عالمٝا ٜتراٚغ بين إسـ٣ عٌل ٚاثٓا عٌل ؿٚلاك يًًُٕٝٛ ٚسـ٠ سلاك١ٜ, َٚـ٠ ايعكـ عٌلٕٚ 

 , مما افكـ ػن١ٜٓ ايـٚي١ عٌلات المًٝاكات َٔ ايـٚلاكات.1ه١ٓ

 :ثاْٝا ايفواؿ في قطاع المٓاقصات ٚالمٌترٜات

ايفواؿ, سٝح إ ْعاّ المكاٚلات ٌَٚترٜات اؿه١َٛ لا ؽطع  ٜعـ ْعاّ المٓاقصات َٔ اػطل آيٝات 

يعلٚض ٚضٛابط المٓافو١ ايكا١ْْٝٛ ٚالمتهاف١٦, ٚنقيو  المناٜـات عٓـ بٝع ٚػصؼص١ المٌٓآت ايعا١َ. اف 

 . 2ٜتِ تٛمٜع ايعكٛؿ ٚاـصؼص١ ع٢ً َلانن ايٓفٛف ٚالمكلبين المٛايٝين يًوًط١

. نمت طبك١ ػاك١ٜ َتطف١ً َٔ ايكاؿ٠ ايعوهل١ٜ ٚايكب١ًٝ َٔ ػلاٍ ايفٛم ثايجا: ايترن١ٝ ايعوهل١ٜ ايتذاك١ٜ

 بعكٛؿ المٓاقصات اٚ ايتـػٌ بأعُاٍ, استهلت الاعُاٍ ٚاماست كداٍ الاعُاٍ ايتكًٝـٜٔ. 

كابعا: ايٓعاّ الاْتؼابٞ ٚاؿنب اؿانِ. بػ١ٝ اهتُلاك١ٜ ايٓعاّ فاْ٘ ٜكّٛ بلعا١ٜ ٚتكلٜب ايك٣ٛ بايـٚا٥ل 

١ٝ َٔ ػلاٍ َٓشٗا عكٛؿ اٚ تٛظٝف اٚ ٌَاكٜع يٝى لها علاق١ بالمٓفع١ ايعا١َ َٔ الماٍ ايعاّ ٚحماٜتٗا الاْتؼاب

 َٔ الموا٤ي١ ٚالمحاهب١.

ع٢ً ضعف هٝاؿ٠ ايكإْٛ, بٌ إ  اًػاَوا: ْٗب أكاضٞ ايـٚي١ ٚالأٚقاف: ٚتعـ َٔ اِٖ قطاٜا ايفواؿ َٚؤًل

 1995يو١ٓ  21هٓـ ايكإْٛ كقِأل بأكاضٞ ٚعكاكات ايـٚي١ ايكإْٛ ْفو٘ فتض ثػلات  يًفواؿ, ففُٝا ٜتعً

ايتصلف الى ك٥ٝى اؾُٗٛك١ٜ, فتِ َٓشٗا الى ايٓؼب ايوٝاه١ٝ المكلب١ َٔ ايٓعاّ. ٚاؿاي١ الاػل٣ ٖٞ 

كاضٞ يًُوتجُلٜٔ فتِ تٛمٜع الاكاضٞ يٓافقٜٔ يٝى لهِ أبمٓض  2111يو١ٓ 15اهتػلاٍ قإْٛ الاهتجُاك كقِ 

ايـٚي١  أكاضٞٗٛ ايوطٛ ع٢ً فاك اٚ َٓض َواسات انبر َٔ ايلامّ. اَا ايٌهٌ ايجايح علاق١ بالاهتجُ

إٔ أكاضٞ الأٚقاف المػتصب١ بًػت إلى ٚالاٚقاف َٔ قبٌ ْافقٜٔ في المـٕ ايل٥ٝو١ٝ, ٚتٌير ايـكاهات 

. اٚ ؼت تأهٝى ًلنات عكاك١ٜ يٓافقٜٔ في ايوًط١ ٚايتي ضُت 3( َتر َلبع413834371َواستٗا)

 .4ٗا ممتًهات أكاضٞ ايٌلن١ الاقتصاؿ١ٜإيٝ

بالإضاف١ الى ايفواؿ ايهبير اْتٌل في ايعكٛؿ الاػير٠ ايفواؿ ايصػير ٚاصبض ثكاف١ عا١َ يمذـ ايفواؿ ٚيػ١ لم 

 .5تعـ قتكل٠ بين ايٓاي . ٚايٌاطل َٔ ٜفٛم بٌلا٤ هٝاك٠ اٚ َوهٔ

                                                           
  :4َفظ انًصذس, ص 1
  82د ٌذً يذغٍ خاسطح انفغاد فً انًٍٍ ص  2

 47د عثذانثالً شًغاٌ انفغاد الرُاص نهذونح يصذس عاتك ص3 
4Corruption: Capital flight, global drivers of conflict op. cit P.22 
5Yemen Corruption Assessment-USAID-2006, P.7 
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ٚه٤ٛ الاؿاك٠ ْٚعاّ ايتعًِٝ ٚايٓعاّ  ٖٚٓاى عٛاٌَ ايتُهين يًفواؿ ٖٞ ايٓعاّ ايكبًٞ ٚثكاف١ ايفٝـ

ٚنًص َٔ ػلاٍ قلا٠٤ َعاٖل ايفواؿ في الاقتصاؿ ايُٝني أْ٘ ٜٓتُٞ الى ايفواؿ ايهبير, ٚايقٟ . 1الاْتؼابٞ

َلتبط بٌهٌ اهاهٞ بفواؿ ايوًطات ايعًٝا, ٖٚٛ ايفواؿ ايٓادِ عٔ ق٠ٛ ايتشهِ ٚسل١ٜ ايتصلف المايٞ في 

ٚالمحاهب١, بمع٢ٓ عـّ فاع١ًٝ ايوًط١ ايتٌلٜع١ٝ ٚايكطا١ٝ٥ ٚغٝاب ايكإْٛ ظٌ عـّ ٚدٛؿ َؤهوات ايلقاب١ 

ايقٟ ٜصٕٛ المُتًهات ايعا١َ ٚاـاص١, ٖٚقا بـٚكٙ ٜأتٞ َٔ ػلاٍ تنٜٚل اكاؿ٠ ايٓاي َٔ ػلاٍ اْتؼابات 

 ًه١ًٝ. َٚٔ ثِ اؿام المؤهوتين ايتٌلٜع١ٝ ٚايكطا١ٝ٥ بايوًط١ ايتٓفٝق١ٜ.

ايصفكات الماي١ٝ ايطؼ١ُ ٚايتشهِ بايتعاقـات في قطاعٞ ايٓفط ٚايػام, ٚتٛمٜع ٜبرم فيو َٔ ػلاٍ طبٝع١ 

ايعكٛؿ ع٢ً المٛايين يًوًط١ يٌلا٤ ٚلا٥ِٗ ٚتمٌٜٛ ايعًُٝات الاْتؼاب١ٝ يهوب ًٚلا٤ ايوًط١ ايتٌلٜع١ٝ, 

ك١ٜ الى ك٥ٝى اؾُٗٛ ايتصلف ٚتفصٌٝ ايكٛاْين بفتض ثػلات يًفواؿ هٛا٤ في داْب الاهتجُاك اٚ اهٓاؿ

تكٝٝـ َٗاّ ٦ٖٝات َهافش١ ايفواؿ  ايتصلف بالأكاضٞ ٚعكٛؿ ايٓفط َع تكٝٝـ ايتٌلٜع يًلقاب١ ع٢ً المٛام١ْ اٚ

فيو ٜبرم بٌهٌ ٚاضض في صفك١ ايػام َجالا يًفواؿ ايوٝاهٞ, سٝح تم بٝع أهعاك ايػام ايقٟ ابلّ َع ًلن١ 

يهٛك١ٜ)هعل المًٕٝٛ ٚسـ٠ سلاك١ٜ بجلاث١ تٛتاٍ)هعل المًٕٝٛ ٚسـ٠ سلاك١ٜ بـٚلاك ٚاسـ( ًٚلن١ نٛدام ا

ؿٚلاك ٚاسـ٣ عٌل هٓت( بُٝٓا ايوعل ايوا٥ـ عالمٝا ٜتراٚغ بين إسـ٣ عٌل ٚاثٓا عٌل ؿٚلاك. ٚتكـك ػواك 

(ًَٝاك. بمع٢ٓ تم تملٜل تًو ايصفك١ في ظٌ عـّ فاع١ًٝ هًطات 61ه١ٓ ) ايُٝٔ َٔ تًو ايصفك١ لمـ٠ ايعٌلٜٔ

المو٦ٍٛ عٔ المٛافك١ عٔ الاتفاقٝات, ٚفي ظٌ غٝاب َؤهوات ايلقاب١ ٚالمحاهب١  ايلقاب١ في فًى ايٓٛاب ٖٚٛ

 هٛا٤ انإ اؾٗام الملننٟ يًلقاب١ ٚالمحاهب١ اٚ ١٦ٖٝ َهافش١ ايفواؿ اّ ايكطا٤. 

ٖقٙ المعاٖل ٚاًهاٍ ايفواؿ ٚقٓٛات٘ ٜعٗل بٛضٛغ َا نإ ي٘ يٝهٕٛ يٛلا ايلعا١ٜ ي٘ َٔ ايٓعاّ ايوٝاهٞ 

صُُت ادٗن٠ ايـٚي١ ٚايكٛاْين لهقا ايػلض ٚاهتؼـّ الماٍ ايعاّ ٚتٛمٜع قـ ايػطا٤ يًفواؿ. ٚٚايقٟ ٜٛفل 

المٓاصب يهوب ٚتعنٜن عٓاصل ايك٠ٛ في ايٓعاّ ايوٝاهٞ ٚضُإ اهتُلاكٜت٘, مما اْعهى هًبٝا ع٢ً اؿا٤ 

 هٝاه١ الاصلاغ المايٞ ٚالاؿا٤ الاقتصاؿٟ بلَت٘.  

ٜتِ ؼًٌٝ المؤًلات المتص١ً بايفواؿ ٖٚٞ َؤًل اؿكاى ايفواؿ  في ٖقٙ ايفكل٠ َؤًلات ايفواؿ:-2

َٚؤًلات اؿهِ. ٜٚلاسغ ع٢ً ايلغِ َٔ تٌهٌٝ ١٦ٖٝ َهافش١ ايفواؿ َٚٛافك١ ايُٝٔ ع٢ً َعاٖـ٠ الاَِ 

                                                           
1Ibid p. 8 
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المتشـ٠ لمهافش١ ايفواؿ ٚتٓفٝق بلاَر الاصلاغ المؤهوٞ َٔ قبٌ المؤهوات ايـٚي١ٝ. الا إ المؤًلات تعهى 

 غير فيو.

( ٚٚفكا يلأكقاّ المٌٓٛك٠ عٔ ايُٝٔ َٔ المٓع١ُ 1: ٜلاسغ َٔ ػلاٍ اؾـٍٚ  كقِ)اٚلا: َؤًل إؿكاى ايفواؿ

ؿكد١ عاّ  21ست٢ ٚصٌ الى 2111يعاّ  29إٔ َؤًل ايفواؿ تناٜـ ػلاٍ ايفتر٠ َٔ  2111ايتي بـأت َٔ 

 2111-2111عٓـ أؿ٢ْ َوت٣ٛ َعبر عٔ تصاعـ ٚتير٠ ايفواؿ ػلاٍ ايفتر٠  2119

 2111-2111(ٜٛضض تطٛك َؤًل َـكنات ايفواؿ في ايُٝٔ ػلاٍ ايفتر1٠دـٍٚ كقِ)

2001-2010 www.transparency.org/cpi َٓع١ُ ايٌفاف١ٝ ايعالم١ٝ 

 2111 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 ايوٓٛات

 ىَؤًل َـك

 ايفواؿ
29 27 26 24 25 26 27 23 21 22 

ايترتٝب بين 

 ايـٍٚ
65 71 88 - 113 111 137 141 154 146 

ٚتلادع تلتٝبٗا ػلاٍ ايوٓٛات  65نإ تلتٝب ايُٝٔ  2111َٚٔ سٝح ايترتٝب بين ايـٍٚ ٜلاسغ اْ٘ في عاّ 

قبٌ  18لتب١ ؿٚي١ المٌُٛي١ بموض َـكنات ايفواؿ, ٚاستًت الم 181َٔ بين  154الى  2119ست٢ ٚصٌ عاّ

.  ٚتكع في ايلبع الاػير)انجل فواؿا( لأغًب ايوٓٛات 2111الاػير يـٍٚ ايٌلم الاٚهط ٚشماٍ افلٜكٝا يعاّ 

ٚػصٛصا ايوٓٛات الاػير٠. الاَل ايقٟ ٌٜير الى تفٌٞ ٚاْتٌاك ايفواؿ في ايُٝٔ بعـ تطبٝل بلْاَر الاصلاغ 

 الاقتصاؿٟ.

http://www.transparency.org/cpi
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 2111( ػلاٍ ايفتر٠ َٔ CPIاؿاصٌ في َؤًل َـكنات ايفواؿ)ٌٜٚير ايٌهٌ اعلاٙ الى تطٛك ايتـٖٛك 

. مما ٜٛضض مٜاؿ٠ ايفواؿ 2116,2117,2118,2111َا عـ٣ ؼؤ ؿكد١ ٚاسـ٠ يًوٓٛات  2111الى 

 ٚايقٟ ٌٜير المؤًل الى مٜاؿت٘ مٛ ايوايب١ٝ.

 َؤًلات اؿهِ:

نما٥ٞ ٚاهتؼـَٗا ايبٓو ايـٚيٞ يتكِٝٝ ٖٚٞ المؤًلات ايتذُٝع١ٝ لمؤًلات  اؿهِ بلْاَر الاَِ المتشـ٠ الا

عٌُ المؤهوات باعتباكٖا ايٛعا٤ ايٓاظِ يًوٝاهات الاقتصاؿ١ٜ َٚٓٗا ايوٝاه١ الماي١ٝ, ٖٚٞ نُا اًلْا هابكا 

ص١ً بايفواؿ ٖٚٞ َؤًل ايوٝطل٠ ع٢ً ايفواؿ في اؾاْب ايٓعلٟ عـؿٖا هت٘, ٚتعـ ثلاث١ َؤًلات ٚثٝك١ اي

 َٚؤًل هٝاؿ٠ ايكإْٛ َٚؤًل سل١ٜ ايتعبير ٚالموا٤ي١.

( تناٜـ َٔ ػلاٍ ايتعبير عٔ مٜاؿ٠ CC( إ َؤًل ايوٝطل٠ ع٢ً ايفواؿ)2ٜٚلاسغ َٔ ػلاٍ اؾـٍٚ كقِ)

 1996في عاّ  1.35-َٔ  2111الى  1996ايوايب١ٝ أٟ انفاض ايوٝطل٠ ع٢ً ايفواؿ ػلاٍ ايفتر٠ َٔ 

 مما ٜعبر عٔ تفاقِ ايفواؿ ػلاٍ ايفتر٠.في ١ْٝٗ ايفتر٠ المـكٚه١  1.16-الى 

عاّ  1.35ٖٛ الاػل اظٗل ايتفاقِ في غٝاب تطبٝل قٛاعـ ايكإْٛ اف امـك َٔ  (RLاَا َؤًل هٝاؿ٠ ايكإْٛ)

ٗا١ٜ ايفتر٠. ٚبًؼ في ْ 1.17ٚتلادع الى إ ٚصٌ  1.96بمكـاك  2117الى إ بًؼ اهٛا ساٍ عاّ  1996
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مما ٌٜير الى غٝاب ايعٌُ المؤهوٞ ايٓاظِ يًوٝطل٠ ع٢ً ايفواؿ َٔ  1.81-َتٛهط الامـاك ػلاٍ ايفتر٠ 

 ػلاٍ تطبٝل قٛاعـ ايكإْٛ في المعاَلات الماي١ٝ.

 2111-1996( ٜعٗل َؤًلات اؿهِ في ايُٝٔ ػلاٍ ايفتر2٠دـٍٚ كقِ)

CC RL AC ايوٓٛات 

-.35 1.35 -.68 1996 

-.62 1.34 -.73 ⃰1997 

-.89 1.33 -.77 1998 

-.90 1.38 -.77 1999 

-.91 1.42 -.77 2111 

-.93 1.47 -1,07 2001 

-.95 1.52 -1.21 2002 

-.84 1.23 -.92 2003 

-1.01 1.23 -.97 2114 

-.79 1.26 -1.07 2115 

-.69 1.02 -1.19 2116 

-.69 .96 -1.11 2117 

-.69 .98 -1.23 2118 

-1.02 1.09 -1.28 2119 

-1.16 1.07 -1.34 2010 

 المتٛهط 0.92- 0.81- 0.35-

 1999ٚ2111اػقت ايبٝاْات َٔ ػلاٍ َتٛهط ايو١ٓ ايتي قبًٗا ٚايتي بعـٖا ٚنقا ه١ٓ -
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ndp.orghttp://www.arabstates.u ايعلب١ٝ بلْاَر الاَِ المتشـ٠ َٛقع بلْاَر اؿهِ في ايـ ٍٚ

 الانما٥ٞ

اَا َؤًل ايتعبير عٔ ايلاٟ ٚالموا٤ي١ فٝتعًل باؿلٜات ٚالمحاهب١ في ساي١ اْتٗاى ايكإْٛ, َٚٔ ػلاٍ   

-بـا١ٜ ايفتر٠ الى  1.68-ػلاٍ ايفتر٠ َٔ  ظٗل هايبا بٌ ٚماؿت مٛ ايوًب١ٝ اؾـٍٚ ٜعٗل إ ٖقا المؤًل

. الاَل ايقٟ ٌٜير الى تفاقِ اْعـاّ سل١ٜ ايتعبير  1.92-ٚبًؼ نُتٛهط ػلاٍ المـ٠ في ْٗا١ٜ ايفتر٠,  1.34

 ٚالموا٤ي١ ػلاٍ ايفتر٠ المـكٚه١.

 اؾٗٛؿ ايلسم١ٝ ٚايـٚي١ٝ لمهافش١ ايفواؿ:-3

 :اٚلا: اؾٗٛؿ ايلسم١ٝ

٘ ٚتٛادـت الاطاك ايٓعلٟ إ ايـٚي١ افا صـقت في َهافش١ ايفواؿ َٔ قبٌ ق١ُ ايٓعاّ ايوٝاهٞ ْفوٜفٝـ

اكاؿ٠ هٝاه١ٝ لمهافشت٘, ٚايقٟ ٜتطًب تػٝير في ايكٛاعـ ٚػصٛصا قٛاعـ ايعٌُ المؤهوٞ ٚاؿهِ اؾٝـ 

ٚايٌفاف١ٝ ٚالموا٤ي١ ٚالمحاهب١ ٚفيو َٔ ػلاٍ اٌْا٤ ادٗن٠ َهافش١ ايفواؿ َٔ فٟٚ ايهفا٠٤ ٚايٓنا١ٖ 

١ ٚالمحاهب١ ٚايكطا٤ َع ايتٓفٝق. يهٔ َا لم ٚتمٓض ايصلاسٝات بأبعاؿٖا ايجلاخ تػير في قٛاعـ ايكإْٛ ٚايلقاب

 تتٛفل تًو الاكاؿ٠ تصبض ادٗن٠ َهافش١ ايفواؿ َعبرٙ عٔ عب٤ اضافي لمعاٖل ايفواؿ.

ٚايُٝٔ َجًٗا َجٌ ايـٍٚ ايعلب١ٝ اٌْأت ادٗن٠ يًلقاب١ ٚالمحاهب١ بػ١ٝ المحافع١ ع٢ً الماٍ ايعاّ, فتِ اٌْا٤ 

عٝين َٔ قبٌ ايوًط١ ايتٓفٝق١ٜ ٜٚتبع اؿاكٜا ك٥اه١ اؾُٗٛك١ٜ, ٚاهٓـ اؾٗام الملننٟ يًلقاب١ ٚالمحاهب١ بت

الاػتصاص  بلفع ايتكاكٜل الى ك٥ٝى اؾُٗٛك١ٜ, ٚايتي ؼفغ بالأؿكاز ٚلا تل٣ ايٓٛك, ٚلهقا ٚيـ اؾٗام فاقـ 

 الاهتكلاي١ٝ ٚايفاع١ًٝ. 

ين ٚاله٦ٝات ايـٚي١ٝ, ٚتًو اله١٦ٝ بطػط َٔ المام ٛ ١٦ٖٝ َهافش١ ايفواؿ ٚايتي ا٦ٌْت اَا اؾٗام الاػل ٖ

افلغت َٔ َعٓاٖا ٚٚيـت َٝت٘, ٚفيو َٔ ػلاٍ طلٜك١ ايتعٝين ٚالاػتصاص ٚايعلاق١ َع ادٗن٠ ايكطا٤ 

ٚالادٗن٠ الاػل٣ المع١ٝٓ بمهافش١ ايفواؿ. اٚلا ايتعٝين َٔ قبٌ فًى ايٌٛك٣ ٚفًى ايٓٛاب ٖٚٞ تتبع 

ايٓنا١ٖ ٚايهفا٠٤ يتشاهب َٓع١َٛ ايفواؿ؟  اَا ايصلاسٝات فكـ َٓع١َٛ ايفواؿ. فٌٗ هٝتِ ايتعٝين َٔ فٟٚ 

بإ ادلا٤ات  اساي١ ٚقاهب١ فٟٚ ايٛظا٥ف ايعًٝا الى ايكطا٤  ٜتِ َٔ  2115يو١ٓ  6سـؿٖا ايكإْٛ كقِ 

http://www.arabstates.undp.org/
http://www.arabstates.undp.org/
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, ٖٚٛ َا ٜعني اهتشاي١ سصٍٛ فيو لإ الاغًب١ٝ 1فًى ايٓٛاب ١ ك٥ٝى اؾُٗٛك١ٜ اٚ َٛافك١ ثًجٞػلاٍ َٛافك

 نب اؿانِ َٚٔ ثِ دا٤ ايكإْٛ يٝشصٔ ايفواؿ, ٚاصبشت صلاس١ٝ عٌُ اله١٦ٝ بٝـ ك٥ٝى اؾُٗٛك١ٜ.َٔ اؿ

اَا ايعلاق١ َع ايكطا٤ فكـ اهٓـ ع١ًُٝ ايتشكٝل الى ايكطا٤, ٚبايتايٞ دلؿت اله١٦ٝ َٔ عًُٗا ٚاصبشت فلؿ  

اؿاي١ ايٛسٝـ٠ َٔ  تٓـَا ضبطاؿا٠ تلفع ايتكاكٜل عٔ سالات ايفواؿ الى د١ٗ اػل٣. ٖٚقا َا سصٌ فعلا ع

ايفواؿ, ٚايتي َا إ ناْت تتٌبح بع١ًُٝ نٌف ايفواؿ اف تفادأ اله١٦ٝ بإصـاك سهِ قه١ُ عادٌ 

. نُا إ عـّ اٜطاغ علاقتٗا باؾٗام 2ػلاٍ هاعات ضـ ١٦ٖٝ َهافش١ ايفواؿ بمؼايفتٗا الادلا٤ات

اقصات َكصٛؿ٠ يتـاػٌ الاػتصاصات ٚقطع ايطلٜل الملننٟ يًلقاب١ ٚظٗام اله١٦ٝ ايعًٝا يًلقاب١ ع٢ً المٓ

 اَاَٗا في َلاسكات ٚضبط ايفواؿ.

اله١٦ٝ ايعًٝا يًلقاب١ ع٢ً المٓاقصات ٚالمناٜـات, ٖٛ الآػل ٜتبع ك٥ٝى اؾُٗٛك١ٜ, ٚنٌ فٗٛ اَا اؾٗام ايجايح 

 ؼايف١ يًكٛاْين.صفكات ايفواؿ تمل ؼت َلأ٣ َٚوُع ٖقٙ اله١٦ٝ َٔ ػلاٍ تٛمٜع ايعكٛؿ يًُكلبين ٚبالم

 َٚٔ ثِ دا٤ت تًو الادٗن٠ َفلغ١ َٔ َعٓاٖا ايكصـٟ ٚايتي ا٦ٌْت َٔ ادً٘, ٚناْت عباك٠ عٔ ادٗن٠ ّ

 :ثاْٝا اؾٗٛؿ ايـٚي١ٝ

يكـ تلننت دٗٛؿ المؤهوات ايـٚي١ٝ ع٢ً ؿعِ  الاصلاغ المؤهوٞ ٚايكاْْٛٞ  ٚاصلاغ ايوٝاهات. ٚتمجًت في 

 Extended Fund( ٚايبرْاَر المُتـ)٥stand-byتُاْٞ)ؿعِ ايصٓـٚم ايـٚيٞ الاهتعـاؿ الا

Facility-EFF(ٚبلْاَر ايصلاغ الهٝهًٞ المعنم )ESAF ُٛٓٚبلاَر ايتؼفٝف َٔ ايفكل ٚتوٌٗٝ اي ,)

(PRGF)3ٚالاتفاق١ٝ المٓش١ المكـ١َ َٔ ١٦ٖٝ ايت١ُٝٓ ايـٚي١ٝ كقِط .H-3360  يـعِ  2118ِٜص ٜٓاٜل

. فطلا عٔ اؾٗٛؿ 4ه١َٝٛ َٓٗا َصًش١ ايطلا٥ب ٚاــ١َ المـ١ْٝالاصلاغ المؤهوٞ في عـ٠ ادٗن٠ س

ص يًُؤهوات اي١ُٝٓٝ في فاٍ ؿعِ المحاهب١ ٚايٌفاف١ٝ ٚالمجتُع المـْٞ في هبٌٝ DFIDايـاع١ُ َٔ َٓع١ُط

 َهافش١ ايفواؿ.

ٝق تًو يكـ كننت دٗٛؿ المؤهوات ايـٚي١ٝ ع٢ً اصلاغ ايوٝاهات ٚايبراَر ٚلم تٗتِ بالاطاك المؤهوٞ يتٓف

ايبراَر. ٚاػيرا كننت ع٢ً ايـعِ الملتهن ع٢ً َهافش١ ايفواؿ ٚضػطت في اػاٙ إٌْا٤ ١٦ٖٝ َهافش١ 

                                                           
 44د شًغاٌ, عثذ انثالً, انفغاد انغٍاعً والرُاص انذونح فً انًٍٍ, يصذس عاتك ص1 
 26د يذغٍ, ٌذً صانخ, خاسطح  انفغاد فً انًٍٍ يصذس عاتك ص 2

 242-239ص -اذجاهاخ اصلاح انغٍاعح انًانٍح يصذس عثك ركشِ-جشي, عثذِ يذهشد انش3 
 3اعرٍعاب انًغاعذاخ انذونٍح تذث يمذو انى انًؤذًش  الأكادًًٌ نذعى انذىاس ص -د انشىافً, عثذ انعضٌض 4
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ايفواؿ. الا إ تًو اؾٗٛؿ با٤ت بايفٌٌ يعـّ ايتٌؼٝص ايوًِٝ لأهباب ايفواؿ ٚايقٟ ٖٛ بالمكاّ الأٍٚ 

 هٝاهٞ َلتبط بطبٝع١ ايٓعاّ.

 :الإصلاغ المايٞ َٚؤًلات أؿا٥٘-ب

 :ع١ الإصلاغ المايٞطبٝ-1

إ المٌه١ً الاهاه١ٝ في ايُٝٔ تتُجٌ في عذن إلى ْعلت بلاَر الاصلاغ الاقتصاؿ١ٜ المـع١َٛ َٔ ايصٓـٚم 

المٛام١ْ ٚايتي ٜتِ تمًٜٛٗا َٔ الاصـاك ايٓكـٟ َٚا تلتب ع٢ً فيو في اكتفاع َعـلات ايتطؼِ ٚفكـإ ايجك١ 

ب كأي الماٍ ٚتلانِ المـ١ْٜٝٛ ايتي اؿت الى فكـإ اؾـاك٠ بايلٜاٍ ايُٝني ٚضعف ايفلص الاهتجُاك١ٜ ٖٚلٚ

الا٥تُا١ْٝ ٚتكًٝص َٛاكؿ المامين ٖقا ايٛضع المايٞ تلتب عًٝ٘ ضعف الاْفام ع٢ً اــَات الادتُاع١ٝ ٚايب٢ٓ 

كابٌ ايايتشت١ٝ ايلام١َ يًت١ُٝٓ, فطلا عٔ ػًل عـّ الاهتكلاك الاقتصاؿٟ. ٖٚقا ايٛضع الاقتصاؿٟ غير 

تُلاك ٜتطًب َع٘ جم١ً َٔ الاصلاسات َٔ بٝٓٗا الاصلاغ المايٞ ٚايقٟ ٜٗـف الى تكًٝص عذن المٛام١ْ يلاه

. ٚتلنن ايوٝاه١ الاقتصاؿ١ٜ ع٢ً 1ٚؼوين الاؿا٤ الاقتصاؿٟ ٚتٌذٝع الاهتجُاك اـاص ٚايُٓٛ الاقتصاؿٟ

غ الاقتصاؿٟ , ففٞ داْب ايوٝاه١ الماي١ٝ نأؿا٠ أهاه١ٝ يتشكٝل الأٖـاف المٌٓٛؿ٠ في بلْاَر الإصلا

ايوٝاه١ الإٜلاؿ١ٜ تطُٓت تٜٓٛع الإٜلاؿات اؿه١َٝٛ غير ايٓفط١ٝ َٔ ػلاٍ إصلاغ الإؿاك٠ اؾبا١ٝ٥ ٚايٓعاّ 

ايطلٜبي ٚايتي تٗـف إلى تٛهٝع ايٛعا٤ ايطلٜبي ٚؼوين َل١ْٚ ايطلا٥ب , ففٞ فاٍ ايطلٜب١ ع٢ً ايـػٌ 

لٜب١ ع٢ً ايـػٌ ايٌؼصٞ ٚع٢ً ايٌلنات , ٚنقيو تٓعِٝ فإٕ الإصلاسات تٗـف إلى عك١ًٓ َعـلات ايط

ٚعك١ًٓ الإعفا٤ات ٚايتؼفٝطات ٚتـعِٝ جمع ايطلٜب١ , ٚفي فاٍ ايطلٜب١ غير المباًل٠ فإٕ الإصلاسات 

إلى تلًٝـ ْعاّ ايلهّٛ ع٢ً ايوًع الموتٛكؿ٠ ٚالمح١ًٝ , ٚنقيو إصلاغ ضلٜب١ الإْتاز , ٚضلٜب١ تٗـف 

% 11طبٝل ضلٜب١ عا١َ ع٢ً المبٝعات تتُٝن بإعفا٤ات قـٚؿ٠ َٚعـٍ أهاهٞ ٜواٟٚ الاهتٗلاى ٚاــَات ٚت

 نُـػٌ يتطبٝل ضلٜب١ المبٝعات ايعا١َ , بالإضاف١ إلى إصلاغ ايتعلف١ اؾُلن١ٝ ْٚعاّ أؿاك٠ اؾُاكى. 

مٛ  ٜلتهن ايبرْاَر ع٢ً ؽفٝض نٌ الإْفام غير ايطلٚكٟ ٚإعاؿ٠ تٛدٝٗ٘ الاْفاق١ٝٚفي فاٍ ايوٝاه١ 

المجالات فات الأٚي١ٜٛ ٚإيػا٤ ايـعِ يًوًع ٚاــَات ٚايتشٜٛلات اؾاك١ٜ ايلأسماي١ٝ لمٌاكٜع ايكطاع ايعاّ 

ٚتكٝٝـ هٝاهات الأدٛك, عٝح ٜتِ ؼٌٜٛ الإْفام اؾاكٟ مٛ قطاعات ايصش١ ٚايتعًِٝ ٚصٝا١ْ ايب١٦ٝ ايتشت١ٝ 

 تصل الإْفام ايلأسمايٞ ع٢ً المٌاكٜع ايكا١ُ٥. ٚايكطاعات الادتُاع١ٝ ٚايٌبه١ الادتُاع١ٝ , بُٝٓا ٜك

                                                           
1  Republic of Yemen-Dimension of Economic Adjustment and Structural Reform, The World Bank 

Document Date 1995/05/17.p. 14 
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َٚع تٓفٝق ايصٓـٚم ٚايبٓو ايـٚيٝين بلْاَر يوٝاه١ ايتشلٜل, الا إ ْعل١ٜ ايتشلٜل الاقتصاؿٟ ؼٛيت  بـلا 

َٔ ػًل اؿل١ٜ ٚالمٓافو١ ٚكعا١ٜ اقتصاؿ ايوٛم يًٝعب ؿٚكا فاعلا في الاهتؼـاّ الاَجٌ يًُٛاكؿ ايٓاؿك٠  

ز ٚمٜاؿ٠ ايُٓٛ الاقتصاؿٟ ٚؽفٝض الاهعاك ٚؼوين َوت٣ٛ المع١ٌٝ, الى تلنن ايجل٠ٚ ٚايك٠ٛ ٚؼوين الاْتا

% َٔ ايٛاكؿات ٚايتصـٜل ٚالمصاكف 81تتشهِ عٌل عٛا٥ٌ ب  2111بٝـ نب١ صػير٠ ٚاصبشت في عاّ 

َٓاؾ اقتصاؿ  . مما ٜعٗل تنأَ تٓفٝق ًْو ايبراَر ػٓل سل١ٜ المٓافو١ ٚعـّ ٚدٛؿ1ٚقطاع ايٓكٌ ٚالاتصالات

 ايوٛم مما اْعهى هًبٝا يٝى ع٢ً اؿا٤ هٝاه١ الاصلاغ المايٞ فشوب ٚانما ع٢ً الاؿا٤ الاقتصاؿٟ بلَت٘. 

 :َؤًلات ايوٝاه١ الماي١ٝ-2

يكـ اهتٗـفت ايوٝاه١ الماي١ٝ تعب١٦ الاٜلاؿات ايطلٜب١ٝ َٔ ػلاٍ اصلاغ ايكٛاْين ٚالاؿاك٠ ايطلٜب١ٝ بػ١ٝ 

١ْ ٚتلًٝـ الاْفام ايعاّ َٚعاؾ١ الاػتلاٍ بين ايٓفكات اؾاك١ٜ ٚايٓفكات ايلأسماي١ٝ, َعاؾ١ ايعذن في المٛام

% عاّ 9ٚيهٔ الملاسغ َٔ ػلاٍ اؾـٍٚ إ الاٜلاؿات ايطلٜب١ٝ انفطت ػلاٍ ايفتر٠, اف انفطت 

 , ٚبًؼ المتٛهط 2118% نٓوب١ َٔ ايٓاتر المحًٞ الاجمايٞ عاّ 6.1ٚٚصًت الى اؿ٢ْ َوت٣ٛ   2116

% ٖٚٞ َٔ اؿ٢ْ ايٓوب في ايعالم, ٖٚٛ َا ٜلاسغ إ تًو ايوٝاه١ ناْت ْتا٥ذٗا هًب١ٝ, 7.4ػلاٍ ايفتر٠ 

ٚايوبب ٜعٛؿ الى ايفواؿ ايقٟ اهتٌل٣ ػلاٍ ايفتر٠ ٚايقٟ َٔ َعاٖلٙ اكتفاع ايتٗلب ايطلٜبي, ٚتـ٢ْ 

 ١. َوت٣ٛ الاؿاك٠ ايطلٜبٝ

% في 24,1ايٓفكات اؾاك١ٜ اكتفعت نٓوب١ َٔ ايٓاتر َٔ اَا في داْب ايٓفكات فٝلاسغ َٔ اؾـٍٚ اكتفاع 

% َٔ ايٓاتر المحًٞ الاجمايٞ . ٚبالمكابٌ 31.7اف بًػت  2118بـا١ٜ ايفتر٠ ٚٚصًت الى اع٢ً َوت٣ٛ لها عاّ 

باهتجٓا٤  2119% عاّ 3ٚ6% نٓوب١ َٔ ايٓاتر في بـا١ٜ ايفتر٠ الى 7.5انفطت ايٓفكات ايلأسماي١ٝ َٔ 

% 25,2% َكابٌ 7.7. ٚبًؼ المتٛهط ػلاٍ ايفتر٠ اًًَشٛظ اًايتي ًٗـت ؼوٓ 2115 الى2112ايوٓٛات

يًٓفكات اؾاك١ٜ. الاَل ايقٟ ٌٜير الى اتواع الاػتلاٍ ايٓفكات ػلاٍ ايفتر٠ يصالح ايٓفكات اؾاك١ٜ َع عـّ 

 ايتشؤ في ايٓفكات ايلأسماي١ٝ ٚايتي تٓعهى في ؼوين ايت١ُٝٓ.

 ٚكٖا ايٛظٝفٞ في َهافش١ ايفواؿ.ؿك١ بايوًط١ فاقـ٠ يـ

 بالمًٝاكات الاهعاك اؾاك١ٜ 2111-1996( ٜٛضض ايتطٛك في المؤًلات الماي١ٝ ػلاٍ ايفتر٠ َٔ 3دـٍٚ كقِ)

                                                           
1 Corruption: Capital flight, global drivers of conflict op. cit P.19 
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ايوٓٛا

 ت
GDP Tax 

يٓفكات 

 اؾاك١ٜ

ايٓفكات 

 ايلأسماي١ٝ

ايٓفكات 

 ايه١ًٝ

الاٜلاؿا

ت 

 ايٓفط١ٝ

ايطلٜ

ب١ الى 

 ايٓاتر

اؾاك١ٜ  

الى 

 ايٓاتر

ي١ٝ ايلأسما

 الى ايٓاتر

1996 736.41 64.91 
177.6

1 
55.21 

232.

81 

116.

1 
.09 24.1 7.5 

1997 888.81 77.61 
244.1

1 
63.51 

317.

61 

166.

9 
.09 27.5 7.1 

1998 849.31 81.81 
231.6

1 
69.81 

311.

41 
99.5 .10 27.3 8.2 

1999 
1128.8

1 
89.71 

266.6

1 
76.31 

342.

91 

174.

8 
.08 23.6 6.8 

2111 
1561.9

1 
111.11 

382.1

1 
121.4 

512.

41 

376.

1 
.07 24.5 7.7 

2111 
1684.6

1 
122.11 

394.2

1 
128.2 

522.

41 

334.

5 
.07 23.4 7.6 

2112 
1894.5

1 
138.11 

441.4

1 
152.5 

593.

91 

341.

2 
.07 23.3 8.0 

2113 
2177.5

1 
152.91 

526.4

1 
251.6 

777.

11 

419.

9 
.07 24.2 11.5 

2114 
2552.1

1 
186.51 

624.6

1 
265.41 

891.

11 

515.

4 
.07 24.5 10.4 

2115 
3646.6

1 
284.41 

863.9

1 
322.5 

1186

.41 

752.

7 
.08 23.7 8.8 

2116 
4495.2

1 
265.21 

1173.

91 
293.61 

1367

.51 

1159

.8 
.06 23.9 6.5 
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2117 
5199.9

1 
315.41 

1352.

51 
412.3 

1754

.81 

947.

8 
.06 26.5 7.9 

2118 
6172.3

1 
371.41 

1866.

51 
381.7 

2248

.21 

1456

.7 
.06 30.7 6.3 

2119 
5715.1

1 
419.61 

1478.

11 
369.9 

1848

.11 

875.

8 
.07 25.9 6.5 

2111 
6844.1

1 
454.71 

1751.

11 
365.3 

2115

.41 

1191

.1 
.07 25.6 5.3 

المتٛهط

 ات
      7.4 25.2 7.7 

 ك٠ الماي١ٝٚما-المصـك: تكاكٜل كتًف١ يًبٓو الملننٟ ايُٝني ٚاسصا١ٝ٥ َاي١ٝ ايـٚي١

ٖقا ٜٚعهى ايتشؤ اؿاصٌ في َؤًلات الاؿا٤ يبعض المتػيرات نترادع َعـلات ايتطؼِ ٚايعذن في 

المٛام١ْ الى تـفل الاٜلاؿات ايٓفط١ٝ ايٓادِ بٌهٌ نبير عٔ طفل٠ الاهعاك في ايوٛم ايـٚي١ٝ, ٖٚقا َتػير 

 .ػاكدٞ لا ٜعـ ايتشؤ في الاٜلاؿات الى ؼهِ في ايوٝاه١ الماي١ٝ

 :علاق١ ايفواؿ بالإصلاغ المايٞ-ز

يكـ تم ايتعلف آْفا الى َؤًلات ايفواؿ في الاقتصاؿ ايُٝني, ٖٚٞ َؤًل َـكنات ايفواؿ ايتي تصـكٙ 

َؤهو١ ايٌفاف١ٝ ايعالم١ٝ ٚالمؤًلات اؿهِ ايجلاث١ ايتي ٜصـكٖا ايبٓو ايـٚيٞ فات ايص١ً بايفواؿ ػلاٍ 

 َؤًلات الاصلاغ المايٞ الاهاه١ٝ ٚايتي ناْت ٖـفا ك٥ٝوٝا . نُا تم ايتعلف الى 2111-1996ايفتر٠ 

َٔ اٖـاف بلْاَر الاصلاغ الاقتصاؿٟ يًصٓـٚم ٚايبٓو ايـٚيٝين ػلاٍ ْفى ايفتر٠, ٚالإٓ ْأتٞ الى ع١ًُٝ 

 ايلبط بين َؤًلات ايفواؿ َٚؤًلات الاصلاغ المايٞ ػلاٍ ايفتر٠ المـكٚه١.

ايتطٛك في َؤًلات ايفواؿ ػلاٍ ايفتر٠ المـكٚه١ ٜعٗل إ ؿكدات  ( يًتعلف ع4ٔبايٓعل الى اؾـٍٚ كقِ )

ٚبًؼ َكـاك  2111بالإضاف١ الى  2117-2116َؤًل َـكنات ايفواؿ ناْت َتٓاقص١ َا عـا ايوٓٛات

( إٔ َؤًل ايفواؿ تناٜـ 1(َعبرا عٔ ايتناٜـ في ايفواؿ, نُا ٚ ٜلاسغ َٔ ػلاٍ اؾـٍٚ  كقِ) 7-ايتػير )

عٓـ أؿ٢ْ َوت٣ٛ ي٘ َعبرا عٔ تصاعـ  2119ؿكد١ عاّ  21ست٢ ٚصٌ الى 2111يعاّ  29ػلاٍ ايفتر٠ َٔ 
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نإ  2111. َٚٔ سٝح ايترتٝب بين ايـٍٚ ٜلاسغ اْ٘ في عاّ 2111-2111ٚتير٠ ايفواؿ ػلاٍ ايفتر٠ 

ؿٚي١ المٌُٛي١  181َٔ بين  154الى  2119ٚتلادع تلتٝبٗا ػلاٍ ايوٓٛات ست٢ ٚصٌ عاّ 65تلتٝب ايُٝٔ 

.  2111قبٌ الاػير يـٍٚ ايٌلم الاٚهط ٚشماٍ افلٜكٝا يعاّ  18وض َـكنات ايفواؿ, ٚاستًت الملتب١ بم

ٚتكع في ايلبع الاػير)انجل فواؿا( لأغًب ايوٓٛات ٚػصٛصا ايوٓٛات الاػير٠. الاَل ايقٟ ٌٜير الى تصاعـ 

 ٚاْتٌاك ايفواؿ في ايُٝٔ بعـ تطبٝل بلْاَر الاصلاغ الاقتصاؿٟ.

( إ َؤًل اؿـ َٔ ايفواؿ نإ هايبا َعبرا عٔ 4ؤًلات اؿهِ ٜلاسغ َٔ اؾـٍٚ كقِ )ٚغصٛص َ

ٚ  2115ٚ  2113عـّ فاع١ًٝ اؿه١َٛ في ايوٝطل٠ عٔ ايفواؿ, بٌ ٚتناٜـ فيو المؤًل ػلاٍ ايفتر٠ َاعـا 

سغ %. نُا ٜٚلا5(. ٚبمعـٍ هٟٓٛ 1.81-ٚبًػت فُٛع ؿكدات ايتناٜـ في ايفواؿ ػلاٍ ايفتر٠) 2116

-بـا١ٜ ايفتر٠ الى  1.35-( إ َؤًل اؿـ َٔ ايفواؿ  تناٜـ  ػلاٍ ايفتر٠ اف اكتفع َٔ 2َٔ اؾـٍٚ كقِ )

في ْٗا١ٜ ايفتر٠ ٜٚعبر فيو عٔ عـّ فاع١ًٝ اؿه١َٛ في ايوٝطل٠ عٔ ايفواؿ ػلاٍ ايفتر٠ المـكٚه١.  1.16

غًب ايوٓٛات ػلاٍ ايفتر٠ نإ هايبا, ( إ ا4ٚفُٝا ٜتعًل بمؤًل هٝاؿ٠ ايكإْٛ, ٜعٗل َٔ اؾـٍٚ كقِ)

( إ فيو المؤًل 2%. نُا ٌٜٚير اؾـٍٚ كقِ )2( ٚبمعـٍ هٟٓٛ 1.35-ٚبًؼ فُٛع ايتػير ػلاٍ ايفتر٠)

( في ْٗا١ٜ ايفتر٠, الاَل ايقٟ ٌٜير الى تفاقِ 1.17( في بـا١ٜ ايفتر٠ الى )1.35نإ َٛدبا الا اْ٘ امـك َٔ )

 ٠ المـكٚه١, َٚٔ ثِ تناٜـ َعـلات ايفواؿ.اْتٗاى ايكإْٛ ػلاٍ ايفتر

( إ المؤًل نإ هايبا ٚتفاقِ ػلاٍ 4ٚغصٛص َؤًل سل١ٜ ايتعبير ٚالموا٤ي١, ٜعٗل َٔ اؾـٍٚ كقِ )

%, 4( ٚبمعـٍ هٟٓٛ 1.58-ٚنإ فُٛع اينٜاؿ٠ في تفاقِ فيو المؤًل) 2117ٚ  2113ايفتر٠ َا عـ٣ 

(  1.34-( في بـا١ٜ ايفتر٠ الى )1.68-ـ فيو المؤًل َٔ )( تنا2ٜنُا ٜٚلاسغ َٔ ػلاٍ اؾـٍٚ كقِ)

( مما ٌٜير الى تفاقِ اْتٗاى اؿلٜات ٚغٝاب الموا٤ي١ ػلاٍ 1.92-في ْٗا١ٜ ايفتر٠ ٚبمتٛهط هٟٓٛ بًؼ )

 ايفتر٠ المـكٚه١.

عٔ ايتناٜـ ٜٚعٗل َٔ ػلاٍ المؤًلات الاكبع١ المعبر٠ عٔ ايفواؿ اْٗا قـ تفاقُت ػلاٍ ايفتر٠ المـكٚه١ َعبر٠ 

 في ايفواؿ. 
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 2111-1996( ٜٛضض ايتػير في َؤًلات ايفواؿ ػلاٍ ايفتر4٠دـٍٚ كقِ)

 CPIايتػير في َؤًل  ايوٓٛات
ايتػير في َؤًل 

 ايوٝطل٠ ع٢ً ايفواؿ

ايتػير في َؤًل هٝاؿ٠ 

 ايكإْٛ

ايتػير في َؤًل 

ايتعبير عٔ ايلاٟ 

 ٚالموا٤ي١

1996  - - - 

1997  -1.27 -1.11 -1.15 

1998  -1.27 -1.11 -1.14 

1999  -1.1 0.05 1.11 

2111  -1.1 0.04 1.11 

2111 - -1.2 0.05 -1.31 

2112 -2 -21. 0.05 -1.14 

2113 -1 1.11 -1.29 1.29 

2114 -2 -1.17 0.0 -1.15 

2115 1 1.22 0.03 -1.11 

2116 1 1.11 -1.24 -1.12 

2117 1 1.1 -1.6 1.18 

2118 -4 1.1 0.02 -1.12 

2119 -2 -1.33 0.11 -1.15 
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2111 1 -1.14 -1.12 -1.16 

 1.58- 1.35- 1.81- 7- فُٛع ايتػير

َعـٍ الانفاض 

 ايوٟٓٛ
 1.15 0.02 1.14 

 (2( ٚاؾـٍٚ كقِ)1تم اهتؼلاز اؾـٍٚ َٔ اؾـٍٚ كقِ )

ٜعٗل  2111-٠1996 ( يًتعلف عٔ َؤًلات هٝاه١ الاصلاغ المايٞ ػلاٍ ايفتر5ٚبايٓعل الى اؾـٍٚ كقِ)

إ َعـٍ ايتػير في ايعب٤ ايطلٜبي )أٟ اينٜاؿ٠ اٚ ايٓكص ايوٟٓٛ في َعـٍ ايطلٜب١( نإ في َععِ ايوٓٛات 

( إ َتٛهط 3(,  ٜٚعٗل َٔ اؾـٍٚ كقِ)1.16-ػلاٍ ايفتر٠ َتٓاقصا, ٚبًؼ المتٛهط ايوٟٓٛ ػلاٍ ايفتر٠)

 (7.4ايعب٤ ايطلٜبي ػلاٍ ايفتر٠ بًؼ )

 انفاض ايطلٜب١ ػلاٍ ايفتر٠ بـلا َٔ تناٜـٖا ٚايتي ٖـفت ايٝٗا هٝاه١ الاصلاغ المايٞ, مما مما ٌٜير الى

 ٌٜير الى عـّ ايتشؤ في َهافش١ ايتٗلب ايطلٜبي ٚفاع١ًٝ الاؿاك٠ ايطلٜب١ٝ في ت١ُٝٓ الاٜلاؿات ايطلٜب١ٝ.   

ٕ ايتػير في َعـٍ ايُٓٛ ايوٟٓٛ ( ا5اَا فُٝا ٜتصٌ بمؤًل ؽفٝض الاْفام اؾاكٟ فٝلاسغ َٔ اؾـٍٚ كقِ)

ػلاٍ ايفتر٠ نإ َتناٜـا في اغًب ايوٓٛات. ٚبًؼ المتٛهط ايوٟٓٛ لمعـٍ ايُٓٛ في ايٓفكات اؾاك١ٜ ػلاٍ 

% الاَل ايقٟ ٌٜير الى عـّ فاع١ًٝ هٝاه١ الاصلاغ المايٞ في ؽفٝض ايٓفكات اؾاك١ٜ َٚعاؾ١ 6ايفتر٠ 

 الاػتلاٍ في المٛام١ْ ايعا١َ.

( اْٗا ناْت َتٓاقص١ في َععِ  5ٜتعًل بمؤًل ايٓفكات  ايلأسماي١ٝ  ٜلاسغ َٔ اؾـٍٚ كقِ) ٚفُٝا

(. نُا ٜٚلاسغ إ 1.23-ايوٓٛات, ٚبًؼ المتٛهط ايوٟٓٛ لمعـٍ نمٛ ايٓفكات ايلأسماي١ٝ ػلاٍ ايفتر٠ )

يتي َٓشت الى َلًشٞ ٜعٛؿ الى ايٓفكات ع٢ً المٌلٚعات ا 2113اكتفاع َعـٍ نمٛ ايٓكاقات ايلأسماي١ٝ يًعاّ 

( ٚايتي لم تلتبط غطط ايت١ُٝٓ ٚتم اْفاقٗا ع٢ً ٌَاكٜع َبعجل٠ 2113اؿنب اؿانِ في اْتؼابات)

% نٓوب١ 7.5( اف انفطت ايٓفكات ايلأسماي١ٝ َٔ 3ٚبعطٗا لم ٜٓذن. ٜٚلاسغ فيو َٔ ػلاٍ اؾـٍٚ كقِ)

ايتي ًٗـت ؼؤ ًَشٛظ  2114ٚ 2113ٓٛاتباهتجٓا٤ ايو 2119% عاّ 3ٚ6َٔ ايٓاتر في بـا١ٜ ايفتر٠ الى 

( ٖٚٞ 2113ٜٚعٛؿ فيو الى ايٓفكات ع٢ً المٌلٚعات ايتي َٓشت لملًشٞ اؿنب اؿانِ في اْتؼابات )
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ْفكات ع٢ً ٌَاكٜع َبعجل٠ غير َلتبط١ غطط ايت١ُٝٓ. الاَل ايقٟ ٌٜير الى تلادع َعـلات ايٓفكات 

 ـَات ٚايت١ُٝٓ ػلاٍ ايفتر٠.ايلأسماي١ٝ ع٢ً ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٌَٚاكٜع اـ

مما ٌٜير الى عـّ فاع١ًٝ هٝاه١ الاصلاغ المايٞ في ؼكٝل اٖـافٗا الاهاه١ٝ ٖٚٞ مٜاؿ٠ َعـٍ ايعب٤ ايطلٜبي 

المٓؼفض اصلا, ٚؽفٝض ايٓفكات اؾاك١ٜ ٚاؿـ َٔ الاهتٗلاى ايبقػٞ ٚتلًٝـ الاْفام اؾاكٟ. ٚنقيو 

 .2111-1996تي تلتبط بع١ًُٝ ايُٓٛ ٚايت١ُٝٓ ػلاٍ ايفتر٠ َٔ اظٗلت عـّ مٜاؿ٠ ايٓفكات ايلأسماي١ٝ اي

 2111-1996( ٜٛضض َعـٍ ايتػير في َؤًلات ايوٝاه١ الماي١ٝ ػلاٍ ايفتر5٠دـٍٚ كقِ)

 ايتػير في ايعب٤ ايطلٜبي ايوٓٛات
ايتػير في َعـٍ ايٓفكات 

 اؾاك١ٜ

ايتػير في ْوب١ ايٓفكات 

 ايلأسماي١ٝ

1996 - - - 

1997 1.1 14 -5 

1998 11 -1 15 

1999 -21 -16 -17 

2111 -13 4 13 

2111 1.1 -4 1 

2112 1.1 1.1 5 

2113 1.1 4 44 

2114 1.1 1 -11 

2115 14 -3 -15 
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2116 -25 1 -26 

2117 1.1 11 21 

2118 1.1 16 -21 

2119 17 -16 3 

2111 1.1 -1 -18 

 1.23-  1.16- المتٛهطات

ٚنًص مما هبل تنأَ تناٜـ َؤًلات ايفواؿ في الاقتصاؿ ايُٝني ( 3ؾـٍٚ كقِ)تم اهتؼلاز اؾـٍٚ َٔ ا

َع تفاقِ َؤًلات الاصلاغ المايٞ ػلاٍ ْفى ايفتر٠, الاَل ايقٟ ٌٜير الى ايترابط ايٛثٝل بين مٜاؿ٠ ؿكدات 

ٌ اهاهٞ الى ايفواؿ َع تفاقِ اػتلاٍ المؤًلات الماي١ٝ الاهاه١ٝ. ٚإ عـّ فاع١ًٝ تًو ايوٝاه١ تعٛؿ بٌه

 تناٜـ َعـلات ايفواؿ ٖٚٛ َا وكل فلض١ٝ ايبشح.

 ايٓتا٥ر:

اظٗلت ايـكاه١ اكتفاع َعـلات ايفواؿ ػلاٍ فتر٠ الاصلاغ المايٞ ٚعـّ فاع١ًٝ ايوٝاهات المتبع١ -1

 لمهافشت٘ هٛا٤ َٔ قبٌ ادٗن ايوًط١ المح١ًٝ اٚ المؤهوات ايـٚي١ٝ.

لماي١ٝ, سٝح تلادعت ْوب١ ايطلا٥ب الى ايٓاتر المحًٞ اظٗلت ايـكاه١ تـْٞ َؤًلات ايوٝاه١ ا-2

 % نُتٛهط ػلاٍ ايفتر7.7.٠% في بـا١ٜ ايفتر٠ الى 9الاجمايٞ َٔ 

تٌير ايـكاه١ الى إ الاػتلاٍ ظٌ  قا٥ُا في المٛام١ْ ايعا١َ َٔ ػلاٍ ١ُٖٓٝ ايٓفكات اؾاك١ٜ َكابٌ تـْٞ -3

يًٓفكات  7.7َٔ ايٓاتر َكابٌ  25.2تٛهط ػلاٍ ايفتر٠ الاْفام ايلأسمايٞ, اف بًػت ايٓفكات اؾاك١ٜ نُ

 ايلأسماي١ٝ.

اظٗلت ايـكاه١ ٚدٛؿ علاق١ ٚثٝك١ بين َؤًلات ايفواؿ َٚؤًلات هٝاه١ الاصلاغ المايٞ مما ٌٜير الى -4

إ عـّ فاع١ًٝ ايوٝاه١ الماي١ٝ ػلاٍ ايفتر٠ المـكٚه١ تعٛؿ بٌهٌ اهاهٞ الى ايفواؿ الموتٌلٟ في ادٗن٠ 

 ١.ايوًط
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تٛصٌ ايباسح الى تأصٌٝ لمفّٗٛ ايفواؿ باْ٘ ٜلتبط بايٓفٛف ٚايتشهِ بايٛظٝف١ ايعا١َ يتشٝل الاثلا٤ غير -5

المٌلٚع ٚايتُهين َٔ ايوًط١, ايكا٥ِ ع٢ً غٝاب ايفصٌ بين ايوًطات ٚايٓادِ عٔ الاهتبـاؿ اٚ تنٜٚل اكاؿ٠ 

 ايٓاػبين ٚتفصٌٝ َؤهوات ايـٚي١ ع٢ً َكاي ايوًط١ ايتٓفٝق١ٜ.

اظٗلت ايـكاه١ إ طبٝع١ ايفواؿ تلنن في اؾاْب ايلٜعٞ لمٛكؿ ايٓفط  ٚفي طبٝع١ الاتفاقٝات -6

 ٚايصفكات َع ايٌلنات الادٓب١ٝ ٚالمح١ًٝ.

اظٗلت ايـكاه١ إ المؤهوات ايلقاب١ ٚالمحاهب١ المتُج١ً في فًى ايٓٛاب ٚاؾٗام الملننٟ يًلقاب١ -7

طا٤ ٖٞ َؤهوات ًه١ًٝ تم تفصًٝٗا ع٢ً َكاي ايوًط١, ٚتم ٚالمحاهب١ ١٦ٖٝٚ َهافش١ ايفواؿ ٚايك

 ايفواؿ في ظٌ غٝاب ؿٚك تًو المؤهوات.

 : ايتٛصٝات

لمعاؾ١ ايفواؿ ٜتطًب اؽاف ادلا٤ات ع٢ً الموت٣ٛ ايٓعاّ ايوٝاهٞ ٚع٢ً َوت٣ٛ تصُِٝ ايبراَر ٚع٢ً 

 َوت٣ٛ قِٝ المجتُع ٚع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ.

المكاّ الاٍٚ بتشكٝل ؿيمكلاط١ٝ سك١ تفصٌ بين ايوًطات, ٚبٓا٤ ؿٚي١ إ َهافش١ ايفواؿ ٜلتبط في -1

 المؤهوات ايتي ؼـ َٔ اْتٗاى ايكإْٛ ْٚٗب الماٍ ايعاّ.

ٜتطًب اهتكلاي١ٝ ادٗن٠ ايلقاب١ ٚالمحاهب١ ٚتصُِٝ صلاسٝتٗا ايكا١ْْٝٛ بما يمهٓٗا َٔ ايلقاب١ -2

 ٚالمحاهب١.

 ايب١٦ٝ الملا١ُ٥ يٓذاغ تًو ايوٝاه١ ٚفي َكـَتٗا اؿـ َٔ ايفواؿ.إ هٝاه١ الاصلاغ المايٞ تتطًب اهاؿ -3

ٜتطًب تصُِٝ اْع١ُ ٚادلا٤ات ادٗن٠ ايوًط١ في داْب الاٜلاؿات ٚايٓفكات عٝح ؼـ َٔ ٚدٛؿ ثػلات -4

 يًفواؿ.

 إ ايفواؿ ٖٛ في المكاّ الاٍٚ ٜلتبط ظاْب قِٝ المجتُع ٚلهقا ٜتطًب تفعٌٝ بلاَر تلب١ٜٛ تُٓٞ قِٝ-5

 ايٓنا١ٖ ٚايٛكع عٔ الماٍ ايعاّ. ٚػلّ ٚؼتكل ايفاهـٜٔ.

ْٛصٞ بإؿػاٍ َاؿ٠ َتطًب اؾاَع١ تٌٌُ المٛاضٝع ايتاي١ٝ: ت١ُٝٓ قِٝ الاػلام الاهلاَٞ اؿٓٝف ٚايٛكع -6

 قطٝا ايٌفاف١ٝ ٚاؿهِ ايلًٝـ.-ايفواؿ ٚاثاك٠ ايتـَير١ٜ اقتصاؿٜا ٚادتُاعٝا  -عٔ الماٍ ايعاّ  

 المصاؿك: 

 -تلجم١ فؤاؿ هلٚدٞ-ايفواؿ ٚاؿهِ, الأهباب, ايعٛاقب, ٚالإصلاغ -نلَٚإ هٛمإ كٚم ا-1

 .2113-عُإ -ايـاك الأ١ًٖٝ
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 الأثٛكٟ, جمٌٝ حمٝـ: "الاػتلالات الهٝه١ًٝ في الاقتصاؿ ايُٝني ٚهٝاهات الإصلاغ الاقتصاؿٟ يًُـ٠-2

تصاؿ, اؾاَع١ الموتٓصل١ٜ, ايعلام, (" أطلٚس١ ؿنتٛكاٙ َكـ١َ إلى ن١ًٝ الإؿاك٠ ٚالاق1998 -1981)

2111 . 

ؿ ايٌذلٟ, عبـٙ َـٍٖ  اػاٖات اصلاغ ايوٝاه١ الماي١ٝ في الاقتصاؿ ايُٝني اطلٚس١ ؿنتٛكاٙ داَع١ -3

 .2118سًب 

ف١ً  -ايـيمكلاط١ٝ نآي١ٝ لمهافش١ ايفواؿ ٚايتُهين ايصالح يًشهِ-اسماعٌٝ -ؿ ايٌطٞ-4

 ٠ ايعلب١ٝ بيرٚت.َلنن ؿكاه١ ايٛسـ21الموتكبٌ ايعـؿ

اهتٝعاب المواعـات ايـٚي١ٝ عح َكـّ الى المؤتمل  الأناؿيمٞ يـعِ  -ؿ ايٌٛافي, عبـ ايعنٜن-5

 .2113اؿٛاك, صٓعا٤ 

ؿكاه١  -بٛ ايوعٛؿ, هاك٠ ؿٚك إهتراتٝذ١ٝ  َهافش١ ايفواؿ الاقتصاؿٟ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ الموتـا١َ-6

-ٌَٓٛك٠ ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتصاؿ١ٜ ٚايتذاك١ٜ ٚعًّٛ ايتوٝير ؿنتٛكاٙ غير-َكاك١ْ بين اؾنا٥ل َٚايٝنٜا

  2113-2112-اؾنا٥ل -داَع١ فلسات عباي هطٝف

ؿ شموإ عبـ ايباقٞ, ايفواؿ ايوٝاهٞ ٚاقتٓاص ايـٚي١, المجُٛع١ اي١ُٝٓٝ يًٌفاف١ٝ ٚايٓنا١ٖ, ايطبع١ -7

 ظ2114الاٚلى, 

الملصـ ايُٝني ؿكٛم  -ايٓافق٠(ػاكط١ ايفواؿ في ايُٝٔ)الأطلاف -ؿ قؤ, وٞ صالح-8

 . 2111 -ايطبع١ الأٚلى -الإْوإ
ٌَٓٛكات الا٥تلاف َٓادٌ ايٓنا١ٖ  -فُٛع١ باسجين, ايفواؿ ايوٝاهٞ في ايٛطٔ ايعلبٞ, ساي١ ؿكاه١ٝ  

 . 2114ٚالموا٤ي١ )اَإ( فًوطين 

ٝا ؿكاه١ ساي١ ايفواؿ ايوٝاهٞ ٚاثلٙ ع٢ً الاهتكلاك ايوٝاهٞ في شماٍ افلٜك-بكـٟ, نليم١ -9

-2111تًُوإ -ن١ًٝ اؿكٛم ٚايعًّٛ ايوٝاه١ٝ داَع١  ابٛ بهل بًكاٜـ -كهاي١ َادوتير -اؾنا٥ل

2112 

-(71ايعـؿ)-دول ايت١ُٝٓ- -َؤًلات قٝاي ايفواؿ الاؿاكٟ -المعٗـ ايعلبٞ يًتؼطٝط-11

 ايهٜٛت.-2118فبراٜل

  2118 ؿٜوُبر-بلْاَر الاَِ المتشـ٠ الانما٥ٞ-ايفواؿ ٚايت١ُٝٓ-11

12-Allan S. Wlight and Roland CriagWell, Economic Growth and Corruption, in Developing 

Economies    Evidence from Liner and Non-Liner Panel Causality Test. BUSINESS, 

FINANCE & ECONOMICS IN EMERGING ECONOMIES VOL. 8 NO. 2 2013 

13-Jorge M artinez-Vazquez F.Javier Arze and Jameson Boex, Corruption, Fiscal policy, 

and Fiscal  Management U S A I D. 2006 
 

14-Mushtaq H. Khan, Governance Anti-Corruption reform in Developing countries; 

Policies, evidence and ways forward United Nations, No24. 2006. 
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 -Michael Schaeffer, Corruption and Public Finance, USIAD 2002.01  

16-Sugata Ghosh and Kyriakos C. Neanidis 
 
Corruption, Fiscal Policy, and Growth; a 

Unified Approach-Economics and Finance  working Paper No,2011  

 17- Yemen: Corruption: Capital flight, global drivers of conflict, A Chatham  HOUSE 

Report, 2013. 
 
 18-Republic of Yemen-Dimension of Economic Adjustment and Structural Reform, The 

World Bank Document Date 1995/05/17  

 www.transparency.org/cpi02 

 www.arabstates.undp.org 91 

 

http://www.transparency.org/cpi


 

 
 

 (9109 

 

 د.محمد علي محمد القعاري 
 

701 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  دراسة ميدانية -نيةالعوامل المؤثرة على أداء القائم بالاتصال في الصحافة اليم

 د.محمد علي محمد القعاري 

جامعة صنعاءكلية الإعلام  –الصحافة المشارك استاذ   

الامام محمد بن سعود الاسلامية وجامعة   

alquaary@gmail.com‏ 

 اف١في ايؿش بالاتؿاٍ ايكا٥ِأدا٤ ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً ايتعسف ع٢ً  إلى ٖدفت ايدزاض١ 

لم١ٝٓٗ، ْٚظس١ٜ سازع َٓطًك١ َٔ ايتأؾٌٝ ايٓظسٟ يًدزاض١ )َدخٌ المُازض١ ا اي١ُٝٓٝ،

سكٌ ايدزاضات الاضتطلاع١ٝ ايٛؾف١ٝ ايتي لا تكف عٓد جمع ايبٝاْات  ايبٛاب١(، َٚٔ

عٔ ايظاٖس٠ َٛقع ايدزاض١، ٚإنما إلى تؿٓٝف ايبٝاْات ٚابسكا٥ل ٚتفطيرٖا ٚبذًًٝٗا 

 .ٚاضتخلاف ْتا٥ر ٚدلالات َفٝد٠ َٓٗا

( َفسد٠ َٔ ايؿشفٝين ٚقد اعتُدت ايدزاض١ ع٢ً َٓٗر المطح بايع١ٓٝ ع٢ً )

اضتُاز٠ الاضتبٝإ في  ّباضتخدا انتٛبس(، ايعاًَين في ؾشف ايدزاض١ )ايجٛز٠ ٚ

 ٚقد خسدت ايدزاض١ بعدد َٔ ايٓتا٥ر َٔ أُٖٗا َاًٜٞ:  .المحدد ٖدف ايدزاض١ إطاز

نأبسش المٗازات ايتي بػٝدٖا ايؿشفٕٝٛ  ١الادتُاعٝ تطبٝكات ايػبهات تؿدز  -

 .ايٝٛتٝٛب( -ايفٝطبٛى -ني )تٜٛترفي عًُِٗ المٗ

%( َٔ المبشٛثين أِْٗ بػدٕٚ ؾعٛبات في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات اثٓا٤ أغاز ) -

%( َٔ المبشٛثين إلى ٚدٛد تأثير ٖرٙ ايؿعٛبات أدا٤ ايعٌُ المٗني، فُٝا أغاز )

 .بدزد١ نبير٠ َٚتٛضط١ في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات ايؿشف١ٝ

١، ٚالمعا١ًَ ايؿاز١َ َٔ ايسؤضا٤، ٚاستراّ ايتعًُٝات خٛفاً دا٤ت ايهفا٠٤ ايبػسٜ –

 .المبشٛثين سٍٛ ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً أدا٤ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ أٚيٜٛاتَٔ ايعكاب، في ضًِ 

%( َٔ المبشٛثين ٜتٛاؾًٕٛ َع ابزُٗٛز اثٓا٤ عًُِٗ نػفت ايٓتا٥ر إٔ )-

ايٛضا٥ٌ  أفكٌبػابٝاً، ٚإٔ إٔ تأثير ٖرا ايتٛاؾٌ نإ ا ازأٚ%( ) ٕأايؿشفٞ، ٚ

 .%()بٓطب١ بًػت نجس َٔ ٚض١ًٝ اتؿاي١ٝ أ نإ اضتخداَا في ايتٛاؾٌ َع ابزُٗٛز

%( َٔ المبشٛثين ٜتعسقٕٛ يكػٛطات َتصاٜد٠ تؤثس ع٢ً أدا٤ ديت ايٓتا٥ر إٔ ) -

تكًٝـ دٚز ايؿشفٝين في عًُِٗ، نأبسش ؾٛز تدخٌ زؤضا٤ َٚٔ  عًُِٗ المٗني،

١ٝ ايتي تتطًب الايتصاّ بالمبادئ ٓالمٗ ايؿشفٞ ٚسٝادتٝ٘زات دق َٔ ، بذدايعٌُ

 .ايؿشف١ٝايتػسٜعات ٚايكٛاْين خلاق١ٝ ايتي ْؿت عًٝٗا الا

بػب إٔ ًِٜ بٗا ايكا٥ِ بالاتؿاٍ نُٗازات  غابت َٗازات ١َٝٓٗ تطبٝك١ٝ ١َُٗ -

الإخساز )ايتؿٜٛس ايؿشفٞ، ٚ، َجٌ اضاض١ٝ تتٛانب ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات

ٚدٛد ٚضا٥ٌ ايؿشفٝين ٜسٕٚ  (، ع٢ً ايسغِ َٔ إٔ غايب١ٝايفٛتٛغٛب، ٚفٞايؿش

  .يتطٜٛس الأدا٤ ايؿشفٞ في َؤضطاتِٗ ايؿشف١ٝ
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Abstract:  
The study aims to identify the factors that affect the performance of the 

communicator in the Yemeni press emanating from the theoretical rooting 

(framework) of the study (entrance to professional practice, Gatekeeper theory), 

and from the field of descriptive exploratory studies that do not stop at data 

collection, but rather to classify data and facts, interpret and analyze them then 

useful conclusions can be drawn. 

The study depended on Sample Survey Methodology on (100) words from 

professional Journalists (Al-Thaura (The Revolution) and 14 October), by using 

the questionnaire form within the specific study objective. The following are 

among the important conclusions of the study:  

- Social network applications have emerged as the most prominent skills that 

journalists use in their Professional work, such as (Twitter – Facebook – 

Youtube). 

- (57%) of journalists indicate that they find some difficulties with obtaining 

information during professional work, while (72%) of the journalists noted 

that such difficulties profound and average influence in obtaining the press 

information. 

- Among the priorities of the journalists studied in this research are human 

efficiency and strict treatment of bosses, respecting instructions as for fear 

of punishment. These are among the factors influencing the performance of 

the communicator. 

- The results showed that 85% of journalists communicate with the public 

during their press work, and (88%) observed that the impact of this 

communication was positive, and that the best ways to communicate with 

public was more than just a means of communication by (61%). 

-  The results show that (63%) of the Journalists are under increasing 

pressure to influence their professional work, and reduce the role of 

journalists in their work, as the main images of the intervention of heads of 

labor, it causes reduction of journalist’s capabilities and professional 

neutrality which requires adherence to the ethical principles set out in the 

legislation and the press laws. 

- The absence of important some professional application skills that should 

be learned by the communicator has been found out. These are basic skills 

Factors Affecting the Performance of Contact Officer in Yemeni Press: A Field Study 
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that match with information technology, such as (press photography, press 

release, photoshop); despite the fact that most journalists find ways to 

improve press performance in their press organizations. 

 تمٗٝد:

ٜعددددد ايكدددددا٥ِ بالاتؿددددداٍ أسدددددد ايعٓاؾدددددس ايفاعًدددد١ ٚالمدددددؤثس٠ في ْظددددداّ ايعُدددددٌ الإعلاَدددددٞ بالمؤضطدددددات   

ايٛضددد١ًٝ أٚ ايكدددا٥ُٕٛ عًٝٗدددا، ٚتتفدددل   المؤضطددد١ أٚ الإعلاَٝددد١، ٜددددٜٔ بدددايٛلا٤ يًطٝاضدددٝات ايدددتي تٓتٗذٗدددا 

ٚاضددتكسازٖا  ايتددصاّ ايكددا٥ِ بالاتؿدداٍ بٗددرٙ ايطٝاضددات قددسٚز٠ لاضددتُساز المؤضطدد١      ٜٚعدددَددع أٖدددافِٗ،  

فُٝدددا ٜكدددّٛ بددد٘ أٚ غددديرٙ َدددٔ عًُٝدددات المسادعددد١ يًُشتددد٣ٛ ستددد٢ ٜتطدددل َدددع ٖدددرٙ     ،في علاقتٗدددا بدددا تُع

الأٖدددداف ٚايطٝاضدددات، ضدددٛا٤ بابسدددرف، أٚ الإقددداف١، أٚ ايتعددددٌٜ،  لىدددا ٜػدددير في ايٓٗاٜددد١ إلى ايتُٝدددص     

المطددتتر٠ ايددتي بذدددد   ابشاؾدد١ بالمؤضطدد١ المعًٓدد١ أٚ    ْتدداز المحتدد٣ٛ بعددٛ خدَدد١ الأٖددداف ٚايطٝاضددات     افي 

 .المٗني ايكا٥ِ بالاتؿاٍ أثٓا٤ ممازضت٘ يعًُ٘ ٜفعًَ٘ا بػب َٚا لا بػب إٔ 

نُددا ٜتددأثس عُددٌ ايكددا٥ِ بالاتؿدداٍ بايطٝاضددٝات ٚايتٛدٝٗددات ابشازدٝدد١ ايددتي تؿدددز عددٔ َػددسعين عددٔ        

ضطددات طدداز زؤٜدد١ المػددسعين لأٖددداف المؤ  إَددا بػددب َٚددا لا بػددب في    -أٜكدداً–ٚبذدددد  ،ايعُددٌ أٚ المٗٓدد١ 

الإعلاَٝددد١ في ا تُدددع، ٖٚدددٛ َدددا ٜتبًدددٛز في ايكدددٛاْين ٚايتػدددسٜعات ٚايدددٓظِ ايدددتي تكدددُٔ قدددب  ايعًُٝددد١   

 . (1)الإعلا١َٝ َٔ ٚد١ٗ ْظس ايطًط١ 

ايٓظسٜات ابشاؾ١ بدزاض١ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ،  ( ٚاسد٠ َٔ أِٖٚتعد ْظس١ٜ سازع ايبٛاب١ )

في اْتكا٤ ٚإبساش المٛاد الإخباز١ٜ، َٚعابز١ َكُْٛٗا، ٚتٛدٝد٘   ٚايدٚز ايٛظٝفٞ ايرٟ ٜؤدٜ٘ نشازع بٛاب١

ٚقب  المُازضات الإعلا١َٝ لىا ٜتٝح إَها١ْٝ تػدهٌٝ الأفهداز ٚالابداٖدات سٝداٍ ايككداٜا ٚالأسدداخ       

 . (2)المجاز٠، ٚبذدٜد أٚيٜٛات ابزُٗٛز َٔ خلاٍ ايتشهِ في ايتدفل المعًَٛاتٞ يلأسداخ 

 َطتٜٛاتايتي ظٗست خلاٍ فترتٞ ايطتٝٓٝات ٚايطبعٝٓٝات، فكد ظٗست عد٠  َٚٔ خلاٍ ايدزاضات ايلاسك١

: المطت٣ٛ ايفسدٟ، َٚطت٣ٛ المٓظ١ُ الإعلا١َٝ، ٚالمطت٣ٛ ا تُعٞ، سٝدح  َٓٗا ايبٛاب١،سازع  تبين أدٚاز

ٗا أتاست ٖرٙ المطتٜٛات فِٗ دٚز سازع ايبٛاب١ نع١ًُٝ َػترن١ بين عد٠ َدخلات داخٌ ايؿشٝف١ ٚخازد

 ؾٍٛ إلى المخسز ايٓٗا٥ٞ ايرٟ ٜٓطذِ َع طبٝع١ نٌ َطت٣ٛ، ٚسذِ تأثيرٙ ع٢ً المُازض١ ايؿشف١ٝ. يًٛ
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 : ايجلاث١، ٖٚٞ ددٜد٠ يًُطتٜٛات ابعادًأ غَٛٝهس سددت ايباسج١ ٚقد 

ًٝ٘، ٚايعٛاٌَ الادتُاع١ٝ ٚايٓفط١ٝ ايتي تؤثس ع ايبٛاب١،ػتٌُ ع٢ً ايدٚز ايفسدٟ بسازع ٜ :المطت٣ٛ الأٍٚ .

ٖٚٞ: ايتٓػ١٦، ٚايتٛدٝد٘ داخدٌ المٓظُد١، َٚفداِٖٝ ايددٚز، ٚايكدِٝ ٚالابداٖدات، ٚاضدتراتٝذٝات ؾدٓع          

 ايكساز، َٚٛدٗات الإدزاى، ٚنماذز ايتفهير، ٚنمٛذز ايٛظٝف١، ٚخبرات ابسٝا٠.

ٌ عًٝ٘ ٖرٜ :المطت٣ٛ ايجاْٞ . ٙ ايب١٦ٝ تكُٔ سساض١ ايبٛاب١ داخٌ ب١٦ٝ ايعٌُ في المٓظ١ُ الإعلا١َٝ، لىا تػتُ

َٔ أْظ١ُ اتؿاي١ٝ، ٚخؿا٥ـ تٓظ١ُٝٝ، ٚممازض١ ١َٜٝٛ في ْكٌ ايسضا٥ٌ بعد َسٚزٖا ع٢ً عد٠ قٓٛات 

 يتؿٌ في غهًٗا ايٓٗا٥ٞ إلى جمٗٛز المتًكين. 

تٓاٍٚ المطت٣ٛ ابزُعٞ ايعاّ بسساض١ ايبٛاب١ ٜٚتكُٔ الأٜدٜٛيٛدٝا الم١ُٓٝٗ في ا تُع، : ٜالمطت٣ٛ ايجايح .

لمؤضط١ٝ ٚالادتُاع١ٝ ع٢ً ع١ًُٝ اختٝاز المكاَين، َجٌ: َؿادز المعًَٛات، ٚالمعًدٓين،  ٚتأثير ايعٛاٌَ ا

 . (1)الأخس٣ٚجماعات ايكػ ، ٚايعلاقات ايعا١َ، ٚابسه١َٛ، ٚالمؤضطات الادتُاع١ٝ 

في ْظسٜد١   ١ٝ( أزبعد١ َطدتٜٛات ز٥ٝطد   Lynda lee kaid 2004يٝٓددا يدٞ ناٜدد )    ٚفي ٖرا الإطاز قددَت 

، ٖٞ: ايكا٥ِ بالاتؿاٍ ٚابداٖات٘ ايػخؿ١ٝ، ٚالمٓظ١ُ الإعلا١َٝ َٚعاٜيرٖا ابشاؾ١ في تكِٝٝ سازض١ ايبٛاب١ 

ِ بالاتؿاٍ ٚعلاق بٗا، إقاف١ إلى ايك٣ٛ ا تُع١ٝ ايتي تُُازع قػٛطٗا ع٢ً المٓظ١ُ، ٚتتدخٌ  ت٘أدا٤ ايكا٥

 .(2)عًَٛات بسازع ايبٛاب١ في َعابزتٗا الإعلا١َٝ يًككاٜا، ٚايتكٓٝات ابسدٜج١ ايتي تطٌٗ جمع ْٚكٌ الم

ًّ دٚزًاسازع ايبٛاب١ دٚز   أؾبح فكد ٚبايتايٞ بين ايؿشفٝين ٚالمٓظ١ُ الإعلا١َٝ َٚؤضطات ا تُع  اتفاعً

خس٣، دٕٚ ايفؿٌ بُٝٓٗا، فايٓظاّ ايطٝاضٞ أٚ َؿادز المعًَٛات َجلًا قد يمازضإ دٚز سازع ايبٛاب١ في الأ

لمٓظُد١ الإعلاَٝد١ قدد تمدازع ايددٚز ْفطد٘ لىدا ٜٓطدذِ َدع تٛدٗاتٗدا           سذب أٚ تمسٜس المعًَٛات، نُا إٔ ا

ٚضٝاضتٗا ايتشسٜس١ٜ ابشاؾ١، نريو ايؿشفٞ في َٛقع ابسدخ "يمازع دٚز سدازع ايبٛابد١ عٓدد اْتكا٥د٘     

يًشكددا٥ل، ٚفي طسٜكدد١ تكددديمٗا، ٚبايتددايٞ فددنٕ دددص٤اً َددٔ ذاتٝتدد٘ ٚابداٖاتدد٘ ٜهددٕٛ قددد اَتددد إلى المدداد٠          

ايساب  بين ٖرٙ المطتٜٛات ايجلاث١ إٔ سازع ايبٛاب١ في نٌ َطت٣ٛ ٖدٛ ايدرٟ ٜكدسز     "، ٚيهٔ(3)ايؿشف١ٝ

َد٣ اتطام ٖرٙ المعًَٛات ايتي بؼل لها ايعبٛز َٔ بٛابت٘؛ َع تٛدٗات ايٓظاّ الاتؿايٞ ايطا٥د في ا تُدع  

 . (4)َٚٛاقف٘ ٚقُٝ٘ َٚعتكدات٘ َٚؿابس٘ 
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 ازات الآت١ٝ:تٓبع أ١ُٖٝ ايدزاض١ َٔ الاعتب أ١ُٖٝ ايدزاض١: 

تعد ايدزاض١ َٔ ايدزاضات ابسدٜج١، ايتي بذٌُ َٛقٛعا في غا١ٜ الأ١ُٖٝ فٗٞ تدزع المُازض١ الم١ٝٓٗ   -0

 ٚايكػٛطات ايتي ٜٛادٗٗا ايكا٥ِ بالاتؿاٍ في ايؿشاف١ اي١ُٝٓٝ.

ض١ الم١ٝٓٗ ٚاْعهاضاتٗا ع٢ً المُازدا٤ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ أايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً أ١ُٖٝ ايتعسف ع٢ً أبسش  -9

 . اي١ُٝٓٝ اف١في ايؿش يًعٌُ ايؿشفٞ

بٝإ المعاٜير الم١ٝٓٗ عٓد ايكا٥ِ بالاتؿاٍ، ٚنٝف١ٝ اْتكا٤ الأخباز في إطاز ايطٝاض١ ايتشسٜس١ٜ يًؿشف  -3

 ٚتكِٝٝ الأدا٤ المٗني يًؿشفٝين.

دا٤ ٚدٛد ؾعٛبات في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات ايؿشف١ٝ، َٚد٣ تأثيرٖا ع٢ً الأَد٣ ايهػف عٔ  -4

 المٗني يًكا٥ِ بالاتؿاٍ.

نػف ايعلاق١ بين َدخٌ المُازض١ الم١ٝٓٗ ْٚظس١ٜ سازع ايبٛاب١ في دزاض١ الأدٚاز ايٛظٝف١ٝ يًُُازض١  -5

 الم١ٝٓٗ يًؿشفٝين ٚايعٛاٌَ المؤثس٠ فٝٗا.

ٖرٙ  ٖرا ايٓٛع َٔ ايدزاضات لم ٜطتٛف سك١ َٔ ايبشح ٚايدزاض١، زغِ أُٖٝت٘ ايع١ًُٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚإدسا٤ -6

 ايدزاض١ اضٗاَا عًُٝا في ٖرا ا اٍ.

َٛانب١ الابداٖات ابسدٜج١ في دزاضات سازع ايبٛاب١، ٚالمُازض١ الم١ٝٓٗ في ايؿشف بٛؾفٗا ع١ًُٝ  -7

 تتهاٌَ فُٝا بٝٓٗا تتذدد باضتُساز.

 ايدزاضات ايطابك١:

    ٍ ،  ايؿددشاف١ ايُٝٓٝدد١في َددٔ خددلاٍ َطددح ايددتراخ ايعًُددٞ يدزاضددات ايعٛاَددٌ المددؤثس٠ عًدد٢ ايكددا٥ِ بالاتؿددا

 نُا ًٜٞ:ايصَني َٔ الأقدّ إلى الأسدخ  بٗاٝستت ايطابك١ سطب ايدزاضات يمهٔ عسض

ايكددػٛا المٗٓٝدد١ ٚالإدازٜدد١ عًدد٢ ايكددا٥ِ بالاتؿدداٍ في المؤضطددات        سددٍٛ (1) (، دزاضدد١ )ايطددٝد  -

كددددا٥ُين الإعلاَٝدددد١ المؿددددس١ٜ، سٝددددح أظٗددددست ايٓتددددا٥ر إٔ ايكددددػٛا الإدازٜدددد١ أنجددددس تددددأثيراً عًدددد٢ اي       

بالاتؿدداٍ َكازْدد١ بددايكٝٛد المٗٓٝدد١ ْظددساً إلى أْٗددا بذددد َددٔ فاعًٝدد١ ايكددا٥ِ بالاتؿدداٍ ٚاضددتكلاي٘، سٝددح            

إٔ َكتكددٝات ايعُددٌ الإعلاَددٞ تفددسض بذٜٛددٌ قدددز نددبير َددٔ دٗدددٙ ٚٚقتدد٘ إلى أَددٛز زٚتٝٓٝدد١، نُددا             
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عسقددددت ايدزاضدددد١ يكددددػٛا أخددددس٣، بعكددددٗا ٜتعًددددل بعٛاَددددٌ َٗٓٝدددد١، ٚبعكددددٗا الآخددددس ٜتعًددددل بددددُٓ      

 المًه١ٝ، تؤثس ع٢ً أدا٤ ايؿشفٞ بدزدات َتفاٚت١.

 ايؿددددفات المٗٓٝدددد١ يًؿددددشفٝين ايعدددداًَين في ايؿددددشف ايهٜٛتٝدددد١،       (1)( ، )ايسغددددٝد دزاضدددد١ -

عدددٔ ٚددددٛد قؿدددٛز في ايتددددزٜب ٚابغفددداض ْطدددب١ ايؿدددشفٝين ابساؾدددًين عًددد٢   ايٓتدددا٥ر  ػدددفت سٝدددح ن

 ـ سٜسٜددد١ ٚالإدازٜددد١ ايدددتي ٜعدددإْٛ   تبآٜدددت ءزا٤ ايؿدددشفٝين سدددٍٛ ايكدددػٛا ايتش  نُدددا  ، َؤٖدددٌ َتخؿددد

 َٓٗا.

عٔ ايسقا ايٛظٝفٞ يًكا٥ِ بالاتؿاٍ في ٚضا٥ٌ الإعلاّ بايٛلاٜات  (2) (Defleur 1992) دزاض١ دٜفًٛز -

المتشد٠، سٝح نػفت ايٓتا٥ر إٔ ايعاًَين بٛضا٥ٌ الإعلاّ أنجس زقا عٔ عًُِٗ َكاز١ْ بايعاًَين في َٗٔ 

ايتي  ب ايسقا يدِٜٗ تعٛد إلى ايعا٥د المادٟ ٚالمها١ْ الادتُاع١ٝأخس٣، ٚأٚقشت ايدزاض١ إٔ أبسش أضبا

 .لهِ تمٓشٗا ٚضا٥ٌ الإعلاّ

ايكددددا٥ِ بالاتؿدددداٍ في ايؿددددشاف١ المؿددددس١ٜ، سٝددددح أظٗددددست      سددددٍٛ  (3)(، )عٛاطددددفدزاضدددد١  -

ايٓتدددا٥ر إٔ ايػايبٝددد١ ايعظُددد٢ َدددٔ ايؿدددشفٝين، بػددددٕٚ ؾدددعٛبات في ايتعاَدددٌ َدددع َؿدددادزِٖ، ٚإٔ َدددا       

 .ٚغير ناف١ٝ فِٗ بؼؿٌ ع٢ً عٛا٥د َاد١ٜ ق١ًًٜٝكسب َٔ ْؿ

َازاتٝددد١، سٝدددح أظٗدددست ايٓتدددا٥ر ايكدددا٥ِ بالاتؿددداٍ في ايؿدددشف الإعدددٔ  (4)(، )ْفدددادٟ دزاضددد١ -

ايطٝاضددد١  َدددٔ ذيدددو  % َدددٔ المبشدددٛثين ٜٛادٗدددٕٛ قدددػٛطاً في ايعُدددٌ الإخبدددازٟ بددددزدات َتبآٜددد١،    إٔ 

دٜس ايسؤضددا٤ يًذٗددد المبددرٍٚ، ٚافتكدداز ايتٓطددٝل    ايتشسٜسٜدد١ يًؿددشٝف١، ٚقًدد١ َؿددادز الأخبدداز، ٚعدددّ تكدد    

% َددددٔ المبشددددٛثين إٔ ٖٓدددداى بضظددددٛزات تًتددددصّ بٗددددا ايؿددددشف في بددددين الأقطدددداّ الإخبازٜدددد١، ٚذنددددس 

ا ددداٍ الإخبدددازٟ، تػدددٌُ ندددٌ َدددا بؽدددايف قدددإْٛ المطبٛعدددات ٚايٓػدددس أٚ المطددداع بالأدٜدددإ ٚايتكايٝدددد    

 َا ٜتعًل بايفكا٥ح  ٚايككاٜا الأخلاق١ٝ. ٚايعادات ابشًٝذ١ٝ ٚايعسب١ٝ ٚالإضلا١َٝ إقاف١ إلى

                                                           

2  - Defleur. Foundations or the Top Satisfaction in the media indusiries, Journal of Education. -spring 1992-  

Vo.147 pp3-10 
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الملاَح الم١ٝٓٗ ايعا١َ يًؿشفٞ ٚايٛقع١ٝ الم١ٝٓٗ يًؿشفٝين ايُٝٓٝين  ، عٔ(1)( ايطُيرٟ) دزاض١ -

ٚخًؿت ايدزاض١  ،ايُٝني بعد ايٛسد٠، ٚٚقع٘ في المؤضطات الإعلا١َٝ، َٚؤًٖ٘ ٚتؿٛزٙ يكإْٛ ايؿشاف١

 ٛظفاً ٚيٝظ ؾشفٝاً ؾاسب زضاي١ ٚفهس٠.إلى إٔ ايؿشفٞ ٜٓظس إلى ْفط٘ َ

َعٛقددددات الأدا٤ الإعلاَددددٞ يًؿددددشفٝات المؿددددسٜات، سٝددددح    عددددٔ  (2)( ،)أبددددٛ  ددددس٠ دزاضدددد١  -

نػددفت ايدزاضدد١ إٔ ددد١ عدددد َددٔ المعٛقددات تددؤثس عًدد٢ فاعًٝدد١ الأدا٤ الإعلاَددٞ يًؿددشفٝات، بعكددٗا            

ايؿددشف١ٝ، ٚبعكددٗا الآخددس تتعًددل    ٜتعًددل بايطٝاضددات ايتشسٜسٜدد١، ٚابزٛاْددب الإدازٜدد١ داخددٌ المؤضطددات       

بالمؿددادز َددٔ سٝددح ؾددعٛب١ ايتعاَددٌ َعٗددِ، ٚؾددعٛب١ ابسؿددٍٛ عًدد٢ المعًَٛددات، فكددلًا عددٔ ْددٛع ثايددح          

 َٔ المعٛقات ٜتعًل بابغفاض المؿداق١ٝ في ايؿشف.

المٗٓٝددد١ في ايؿدددشاف١ الأزدْٝددد١، سٝدددح نػدددفت ايٓتدددا٥ر  عدددٔ    عدددٔ (3)(، )أبدددٛ عسدددد١ دزاضددد١ -

  َ ادٜددد١ ٚإدازٜددد١ تدددؤثس عًددد٢ أدا٤ ايؿدددشفٝين لأعُدددالهِ، َٓٗدددا ْكدددـ ايتددددزٜب        ٚددددٛد عٛاَدددٌ ٚقدددػٛا 

 ٚقعف ايعا٥د المادٟ، ٚؾعٛب١ ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات، ٚق١ً تعإٚ المؿادز.

تدددددأثير الاغدددددتراب المٗدددددني يًؿدددددشفٝين المؿدددددسٜين عًددددد٢ الأدا٤   عدددددٔ  (4) (ف، ازخددددد)دزاضددددد١  -

غددددعٛز ايؿددددشفٞ بددددالاغتراب في ب٦ٝددددتِٗ    أظٗددددست إٔ ٖٓدددداى عددددد٠ عٛاَددددٌ أدت إلى  ٚايددددتي  ايؿددددشفٞ،

 ايؿشف١ٝ، ٚإسطاضِٗ بلا فاع١ًٝ دٚزِٖ ايؿشفٞ، مما ٜٓعهظ ضًبٝاً ع٢ً أدا٥ِٗ.

ٕ تطٛز ثس٠ٚ أ إلىتٛؾًت ايتي ٚ، ايكِٝ الإخباز١ٜ في ايؿشاف١ ايعسب١ٝسٍٛ  (5)( ، المٗٓا) ١دزاض

ا تُع َٚطاعد٠ أفسادٙ ع٢ً المػازن١ في َٔ تعصٜص أٚاؾس الاتؿاٍ بين أعكا٤  شادتالاتؿاٍ ٚالمعًَٛات 

ابسدخ ٚالمع١ًَٛ ٚبايتايٞ فكد أد٣ ٖرا إلى ايتعسف ع٢ً ايكِٝ الإخباز١ٜ ايتي تؤثس ع٢ً ابشبر اختٝازاً 

ايبٛاب١ ٚايعٛاٌَ ايتٓظ١ُٝٝ  نُفّٗٛ سازع الإخباز١َٜساسٌ تطٛز دزاض١ ايكِٝ ٚذنست ايدزاض١  ٚبذسٜساً. 
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ٚالمسس١ً ايجايج١ ٖٞ َسس١ً ع١ًُٝ المصز بين دزاضات سازع ايبٛاب١ ٚايدزاضات ايتي  ٚايسٚت١ٝٓٝ يًعٌُ ايؿشفٞ

 َٔ قػٛا بيرٚقساط١ٝ ٚإْتاد١ٝ. تفسشٙ تؤند ع٢ً تأثير ايعٛاٌَ ايتٓظ١ُٝٝ َٚا

يكددددا٥ِ بالاتؿدددداٍ في اْترْددددت يددددد٣ َات ايؿددددشف١ٝ يإاالاضددددتخدعددددٔ  (1)(، )بخٝددددت دزاضدددد١ -

َات ايؿدددددشفٝين يإْترْدددددت تترندددددص في ايدزاضددددد١ إٔ اضدددددتخدايؿدددددشاف١ ايعسبٝددددد١، سٝدددددح نػدددددفت ا 

ايتؿددفح ٚايبشددح عدددٔ َعًَٛددات ٚالاطددلاع عًددد٢ الأخبدداز ابزدٜددد٠، ٜٚطدددتخدَْٛٗا بدزددد١ َتٛضدددط١ في        

تؿدددفح بسٜددددِٖ الإيهترْٚدددٞ ٚالاطدددلاع عًددد٢ ايؿدددشف الإيهترْٚٝددد١، بُٝٓدددا تطدددتخدّ بدزدددد١ قًًٝددد١ في   

 المػازن١ في جماعات ايٓكاؽ.

، عٔ ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً َعابز١ ايككاٜا ايعسب١ٝ في ايؿشاف١ المؿس١ٜ، بايتطبٝل (2)( )إٜٓاع  ١دزاض

( َدٔ المحدسزٜٔ في ايؿدشف    ٪83ع٢ً بضسزٟ ايػؤٕٚ ايعسبٝد١ في ايؿدشف المؿدس١ٜ؛ ٚأظٗدست ايٓتدا٥ر إٔ )     

( َٔ ٪38ٚ) المؿس١ٜ ٜتأثّسٕٚ لىٛاقف ٚتٛدٗات ايٓظاّ ايطٝاضٞ المؿسٟ أثٓا٤ َعابزتِٗ يًككاٜا ايعسب١ٝ،

المحددسزٜٔ تتعددسض َعابزدداتِٗ ايؿددشف١ٝ يًتعدددٌٜ. نُددا أظٗددست ايدزاضدد١ إٔ بضددسزٟ ايػددؤٕٚ ايعسبٝدد١ في    

ايؿشف المؿس١ٜ ٜتعسقٕٛ يكػٛا ١َٝٓٗ َٔ زؤضا٥ِٗ في ايعٌُ، إلى داْب إٔ ايسقاب١ ايرات١ٝ تمجٌّ عا٥كاً 

 ٠ ايتشسٜس في ايؿشٝف١.في ممازضاتِٗ الم١ٝٓٗ؛ خٛفاً َٔ أٟ إدسا٤ تعطفٞ قدِٖ َٔ قبٌ إداز

سددددٍٛ ايسقددددا ايددددٛظٝفٞ يًكددددا٥ُين بالاتؿدددداٍ في ايؿددددشاف١ المؿددددس١ٜ  (3)(َددددرنٛز، دزاضدددد١ )-

سٝدددح أظٗدددست ايٓتدددا٥ر ازتفددداع ْطدددب١ ايسقدددا يدددد٣ ايؿدددشفٝين بػدددهٌ عددداّ عدددٔ عًُدددِٗ في ايؿدددشاف١     

 .المؿسٟ

الإخباز١ٜ في بضسزٟ ْٚكاد ٚضا٥ٌ الإعلاّ  عٔ، (4)(Susanne Fenger 2003دزاض١ فٓذًس ) -

ايٛلاٜات المتشد٠. سٝح أٚقشت ايدزاض١ إٔ المحسزٜٔ ٚايٓكاد يدِٜٗ دٗد َعتبر يًتٓظِٝ ايراتٞ يٛضا٥ٌ 

ِْٗ لا ٜصايٕٛ ٜتتبعٕٛ أخباز المدٜسٜٔ في ٚضا٥ٌ إإذ  ،اًبطٛيٝأٚ  ٦اًدسٜ الإعلاّ، غير إٔ ٖرا ابزٗد يٝظ عُلًا

                                                           

4 - Susanne Fenger Holding The News Media Accountable: A Study of Media Reporters And Media Critics in 

the United States, Journalism & Mass Communication Quarterly. (winter 2003)
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ٜظٗس اعتُادِٖ ع٢ً المٗٓٝين نُؿادز ٚلم  لأعُاٍ،االإعلاّ أنجس َٔ تتبع أخباز ايطٝاضٝين ٚزداٍ 

 .ايعاّ أْفطِٗ َدافعين أٚ بضاَين عٔ ابزُٗٛز ٜعدٕٚإٔ ق١ً َٔ ايؿشفٝين ٚ ايؿشف١ٝ،يلأخباز ٚايتكازٜس 

، عٔ َعٛقات الأدا٤ المٗني يًُساضٌ ايؿشفٞ، ٚايعٛاٌَ المطبب١ يتًو المعٛقات (1) (9113)أ١َُٝ،  ١دزاض

ايؿشفٞ، إلى داْب َعٛقات ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات َٔ َؿادزٖا، ٚايكػٛا الإداز١ٜ  َٔ داخٌ ب١٦ٝ ايعٌُ

( َٔ المساضًين ٪75ٚايتٓظ١ُٝٝ داخٌ المؤضط١، ٚايكػٛا المتعًك١ بأخلاقٝات الم١ٓٗ. ٚتٛؾًت ايدزاض١ إٔ )

خدٌ  ( ٜعإْٛ َٔ َػدهلات إدازٜد١ دا  ٪67ٜٛادٕٗٛ ؾعٛبات في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات َٔ َؿادزٖا، ٚ)

( َدٔ المساضدًين َعٛقدات في ْػدس َدٛادِٖ ايؿدشف١ٝ، ندريو        ٪79ؾشفِٗ ايدتي ٜٓتُدٕٛ إيٝٗدا، ٜٚٛادد٘ )    

١َٓٗ ايؿشاف١، َٔ خلاٍ تٛظٝدف المٗٓد١ ايؿدشف١ٝ    اض١ ٚدٛد َساضًين ؾشفٝين ٜط٦ٕٝٛ  إلى أظٗست ايدز

 ٛ ٤ ايطددًٛى يًُؿدداا ايػخؿدد١ٝ، ٚعدددّ ْكددٌ الأخبدداز بأَاْدد١، ٚقددعف المؿددداق١ٝ في ْكددٌ المعًَٛددات، ٚضدد

 ايػخؿٞ.

، عٔ  ب١٦ٝ ايعٌُ في ايؿشف ايفًطدط١ٝٓٝ، باضدتخداّ الاضدتبا١ْ ٚالمكابًد١     (2)(9114)أبٛ سػٝؼ،  ١دزاض

ٚالملاسظدد١ في جمددع المعًَٛددات، ٚتٛؾددًت ايدزاضدد١ إلى إٔ المُازضدد١ المٗٓٝدد١ يًكددا٥ِ بالاتؿدداٍ في ايؿددشف      

ٌ نبير بظسٚف ايب١٦ٝ ابشازد١ٝ، سٝح  ٍ يًتٗدٜد ٚالإغسا٤ َٔ ايفًطط١ٝٓٝ تتأثّس بػه بؽكع ايكا٥ِ بالاتؿا

نباز المطؤٚيين ٚزداٍ الأَٔ ٚالماٍ ايفًططٝٓٝين، إلى داْدب ايطدًٛى ايكُعدٞ يلاسدتلاٍ الإضدسا٥ًٝٞ. أَدا       

ايب١٦ٝ ايرات١ٝ يًكا٥ِ بالاتؿاٍ فدلا تدصاٍ َتدأثّس٠ بػٝداب الأَدٔ ٚابسُاٜد١ لهدِ، ٚعددّ اضدتٝعابِٗ يًتٓظُٝدات           

 ، ٚايكػٛا الم١ٝٓٗ َٔ َطؤٚيِٝٗ في ايؿشٝف١.ابشاؾ١ بٓكاب١ ايؿشفٝين

، ٚقد عٔ الإٜكاع ايػخؿٞ ٚعلاق١ بالأدا٤ المٗني يًؿشفٝين ايُٝٓٝين (3)(، ايٛادعٞ ) دزاض١ -

أْ٘ يٝظ يًذٓظ تأثير في ايعلاق١ بين َتػير الإٜكاع ايػخؿٞ "ايطُات ايػخؿ١ٝ إلى  تٛؾًت ايدزاض١

سؿا٥ٝاً في ايعلاق١ بين الإٜكاع إلم تظٗس ايدزاض١ فسٚقاً داي١  نُا ،َٚتػيرات الأدا٤ المٗني ،الإْطا١ْٝ

 ايػخؿٞ ٚالأدا٤ المٗني يًؿشفٝين تبعاً يٓٛع ايتخؿـ ايؿشفٞ.
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ايكا٥ِ بالاتؿاٍ ٚاخلاقٝات الم١ٓٗ في ايؿشاف١ اي١ُٝٓٝ بعد اعاد٠ ايٛسد٠ عٔ (  1)( دزاض١ )ايصٜٔ،  -

سٝح تٛؾًت إلى ابغفاض َطت٣ٛ ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ يًكا٥ِ  ٝدا١ْٝ،َ -، دزاض١ بذ١ًًَٝٝاٜٛ  في 

بالاتؿاٍ في ايؿشاف١ اي١ُٝٓٝ، نُا تفتكٝ٘ َعسف١ خؿا٥ـ ابزُٗٛز، ٚبضدٚد١ٜ ايتٓٛع ايجكافي. نُا 

اظٗست ايدزاض١ إ ْطب١ عاي١ٝ َٔ ايكا٥ُين بالاتؿاٍ لم بؼؿًٛا ع٢ً دٚزات تدزٜب١ٝ في بصاٍ الم١ٓٗ اٚ 

 ٚالاْترْت.  سٝٛتاضتخداّ ايهُب

ٌ المؤثس٠ فٝٗا ٚايتي طبكت ع٢ً ع١ٓٝ   عٔ( 2)( 9101) ابزُٝع١،  ١دزاض - المُازض١ الم١ٝٓٗ ايؿشف١ٝ ٚايعٛاَ

َٔ ايؿدشف ٚايؿدشفٝين، ٚتٛؾدًت ايدزاضد١ إلى بذدٜدد ايعٛاَدٌ المدؤثس٠ عًد٢ ٚاقدع المُازضد١ َدٔ َٓظدٛز             

أثير ندٌ عاَدٌ عًد٢ ٚاقدع المُازضد١ المٗٓٝد١ عٓدد        تهاًَٞ جمع بين ايعٛاَدٌ المٗٓٝد١ ٚغدير المٗٓٝد١، َٚدد٣ تد      

ايؿشفٝين ايطعٛدٜين، ٚخسدت ايدزاضد١ بتؿدٛز ٚزؤٜد١ لمطدتكبٌ المُازضد١ المٗٓٝد١ في ايؿدشف ايطدعٛد١ٜ،         

ٚايعٌُ ايؿشفٞ المٗني، ٚاندت ع٢ً شٜاد٠ ايؿشفٝين المتفسغين ٚبذطين َستباتِٗ ٚايٓظدس في ادا٤ بزٓد١   

 عٛدٜين.المخايفات ابشاؾ١ بايؿشفٝين ايط

ٚتٛؾًت  ،ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً ايكا٥ِ بالاتؿاٍ في المٛاقع المؿس١ٜ، عٔ (3) (، نُاٍ  دزاض١ -

ٕ بضسزٟ ٚؾشفٝٞ ايٜٛب ٜعًُٕٛ بلا أٟ غطا٤ َٔ أٟ َؤضط١ اٚ تٓظِٝ اٚ ٚشاز٠، ٚأقؿ٢ َا أايدزاض١ ايٞ 

ست٢ ٜتِ ، ٛاقع الإيهتر١ْٜٝٚطُح اي١ٝ ايبعض إ ٜتِ تعِٝٝٓٗ َٛظفين بػسنات غطا٤ غب١ ز ٞ يًُ

 .ايتأَين عًِٝٗ ؾشٝاَ ٚادتُاعٝاَ

، ايعٛاٌَ المؤثس٠ في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات ايؿشف١ٝ في ايُٝٔ سٍٛ، (4)(عبي، ايػس)دزاض١  -

قكاٜا ايفطاد ٚايككاٜا ايعطهس١ٜ ٖٞ الأنجس ؾعٛب١ في ابسؿٍٛ ع٢ً َعًَٛات  ٚقد تٛؾًت ايدزاض١ إ

يفسق١ٝ ايدزاض١ َعانط١ ٖٚٞ ْتٝذ١ ، كاف١ٝ الأقٌ ؾعٛب١ في ابسؿٍٛ ع٢ً َعًَٛاتٚايككاٜا ايج ،عٓٗا

يد٣ ايؿشفٝين ايُٝٓٝين في بذؿٌٝ المعًَٛات  الأنجس ؾعٛب١ايتي تس٣ إٔ ايككاٜا الأ١َٝٓ ٚايطٝاض١ٝ ٖٞ 
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 ،د٠ٕ ايتػسٜعات المتعًك١ بحل ابسؿٍٛ ع٢ً َعًَٛات دٝأ ، نُا تٛؾًت ايدزاض١ ايؿشف١ٝ ايهاف١ٝ عٓٗا

 ذاٚشتتٚذيو في تكُِٝٝٗ يًتػسٜعات المح١ًٝ فُٝا َٔ قاٍ اْٗا تػسٜعات دٝد٠، ٚتٓفر لم  ،يهٔ لا تٓفر

 فك . %(ْطبتِٗ )

سٍٛ ايعٛاٌَ المؤثس٠ في بذسٜس الاخباز المح١ًٝ في ايؿشاف١ الإيهتر١ْٝٚ،   (،1)( 9105دزاض١ ) المحٝا،   -

ايطعٛدٜين، ٚخًؿت إلى إ بذسٜس الاخباز المح١ًٝ ٜتدأثس   دزاض١ َٝدا١ْٝ، ٚطبكت ع٢ً ع١ٓٝ َٔ ايؿشفٝين

اٚلًا  بايعٛاٌَ المتعًك١ بالإعلاّ ابزدٜد، ثِ ايعٛاٌَ الإعلا١َٝ، ٚبعد ذيو ايعٛاٌَ الادتُاعٝد١ ثدِ ايعٛاَدٌ    

 ايطٝاض١ٝ، ثِ تأثير ايعٛاٌَ ايػخؿ١ٝ ثِ ايعٛاٌَ الاقتؿاد١ٜ.

 ايتعًٝل ع٢ً ايدزاضات ايطابك١:

ايعٛاَددٌ المدؤثس٠ عًدد٢ أدا٤ ايكدا٥ِ بالاتؿدداٍ في ايؿددشاف١    ٓٝدت بدزاضدد١ ايددتي عُ المحًٝد١  اضدداتْددز٠ ايدز   -

ايُٝٓٝدد١، سٝددح تٓاٚيددت دزاضددات "ايػددسعبي، ٚايطددُيرٟ، ٚايددٛادعٞ" ايعٛاَددٌ المددؤثس٠ ٚعلاقتٗددا لىؿددادز      

ٚايعلاق١ ايتفاع١ًٝ المعًَٛات يد٣ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ، فُٝا غفًت ايدزاضات ايجلاخ، َٗازات ايترب١ٝ الإعلا١َٝ، 

بين ايكا٥ِ بالاتؿاٍ َٔ د١ٗ، ٚبين ابزُٗٛز َٔ د١ٗ اخس٣، ايتي بػٝدٖا ايكا٥ِ بالاتؿاٍ، ٖٚٛ َا تطع٢ 

 إيٝ٘ ٖرٙ ايدزاض١.

اٖتُت ايدزاضات ايطابك١ بػهٌ ًَشٛظ بٓظس١ٜ سازع ايبٛاب١ في دزاض١ ايعلاق١ بين ايكا٥ِ بالاتؿاٍ  -

ايدزاضات َدخٌ المُازض١ الم١ٝٓٗ ايرٟ ٜدزع ايعٌُ المٗني، باضدتجٓا٤   ٚالمؤضط١ الإعلا١َٝ، ٚأغفًت َعظِ

 دزاض١ " ابزُٝع١".

ايطدابك١، ٚأدٚات جمدع المعًَٛدات     دزاضدات المطدتخد١َ في اي المٓٗذٝد١  ٚ ايٓظسٜد١  َٔ ابزٛاْب الاضتفاد٠ -

ُّل َٔ دلالات ْتا٥ذٗا ٚتفطيرٖا.    ٚنٝف١ٝ قٝاضٗا ٚبذًًٝٗا، مما أثس٣ دزاض١ ايباسح، ٚع

َػه١ً ايبشح:

تٓدداٍٚ ايعٛاَددٌ المددؤثس٠ عًدد٢ أدا٤   تفي قدد٤ٛ َددا نػددفت عٓدد٘ ايدزاضددات ايطددابك١ َددٔ ْدددز٠ ايبشددٛخ ايددتي      

ابسادددد١ المًشددد١ إلى ضدددد ٖدددرٙ ايفذددد٠ٛ ايبشجٝددد١ َدددٔ خدددلاٍ زؾدددد        ٚايؿدددشفٝين في ايؿدددشف ايُٝٓٝددد١،   
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دّ في ظددددٌ ٚدددددٛد تكدددد   ٚبذًٝددددٌ ٖددددرٙ ايعٛاَددددٌ ٚبضاٚيدددد١ انتػدددداف ضددددبٌ تطددددٜٛس أدا٤ ايؿددددشفٝين،      

بايؿدددشف ايُٝٓٝددد١،  ٚالإخدددسازتدددٛطين أدٚات ايتهٓٛيٛدٝدددا في بصدددالات ايتشسٜدددس   ٚبضاٚيددد١تهٓٛيدددٛدٞ 

ممددا ٜدددعٛ إلى ايتطدداؤٍ سددٍٛ َددد٣ تطددٛز ايعٓؿددس ايبػددسٟ بدزددد١ تتٛافددل َددع ايتطددٛز ايتهٓٛيددٛدٞ،          

في ايؿددددشف ايُٝٓٝدددد١، َددددٔ اضددددتجُاز ايفددددسف ٚالاَهاْددددات ايددددتي تطسسٗددددا  َٜٔٚددددد٣ تمهددددٔ المحددددسز

عًددد٢  ٖٚدددٛ َدددا ضدددتشاٍٚ ايدزاضددد١ نػدددف٘ َدددٔ خدددلاٍ ايتعدددسف     ٝدددا المتاسددد١ بٗدددرٙ ايؿدددشف. تهٓٛيٛداي

 .ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً أدا٤ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ في ايؿشاف١ اي١ُٝٓٝ

 :ايبشحف اٖدأ

ٜٗددددف ايبشدددح إلى بذكٝدددل الهددددف ايدددس٥ٝظ ايتدددايٞ " ايتعدددسف عًددد٢ ايعٛاَدددٌ المدددؤثس٠ عًددد٢ ادا٤ ايكدددا٥ِ        

. ٚيتشكٝددل الهدددف ايددس٥ٝظ يًبشددح، لابددد َددٔ بذكٝددل الاٖددداف ايفسعٝدد١      بالاتؿدداٍ في ايؿددشف ايُٝٓٝدد١" 

ايتاي١ٝ: 

 ايتعسف ع٢ً ايطُات الم١ٝٓٗ يًؿشفٝين بايؿشف اي١ُٝٓٝ. .

ايتعسف ع٢ً ايكِٝ الم١ٝٓٗ ايتي ٜتش٢ً بٗا ايؿشفٝين ايُٝٓٝين. .

١ ايٛقددددٛف عًدددد٢ َددددد٣ اضددددتخداّ ايؿددددشفٝين ايُٝٓددددٝين يًٛضددددا٥ٌ ايتكٓٝددددات ابسدٜجدددد١ في المُازضدددد     .

ايؿشف١ٝ.

ايهػف ع٢ً ايعٛاٌَ ايتي تؤثس ع٢ً الأدا٤ المٗني يًؿشفٝين ايُٝٓٝين. .

ايتعسف ع٢ً دٚز المؤضط١ الإعلا١َٝ في تطٛز َٗازات ايؿشفٝين ايُٝٓٝين. .

ايتعسف ع٢ً المعاٜير الم١ٝٓٗ عٓد ايكا٥ِ بالاتؿاٍ، ٚنٝف١ٝ اْتكا٤ الأخباز في إطاز ايطٝاض١ ايتشسٜس١ٜ  .

 دا٤ المٗني يًؿشفٝين. يًؿشف ٚتكِٝٝ الأ

ٚدٛد ؾعٛبات في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات ايؿشف١ٝ، َٚد٣ تأثيرٖا ع٢ً الأدا٤ َد٣ ايهػف عٔ   .

.المٗني يًكا٥ِ بالاتؿاٍ

:بشحتطاؤلات اي

 ؾشف ايدزاض١؟في  ايعاًَين َا ابشًف١ٝ ايتع١ًُٝٝ ٚالم١ٝٓٗ يًؿشفٝين .

ضطات ايؿشف١ٝ اي١ُٝٓٝ؟َا ايطُات ٚالمٗازات ايتي بػٝدٖا ايؿشفٕٝٛ في المؤ .

ؾشف ايدزاض١؟ؿشفٝين في يً الأدا٤ المٗنيَا ايعٛاٌَ ايتي تؤثس ع٢ً  .

 الم١ٝٓٗ في اختٝاز المٛقٛعات ايؿشف١ٝ عٓد ايؿشفٝين؟ تَا الاعتبازا .

الأدا٤ المٗني في المؤضطات ايؿشف١ٝ؟تطٜٛس  َا ٚضا٥ٌ  .
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ايؿشف١ٝ، َٚد٣ تأثيرٖا ع٢ً الأدا٤  َا ايؿعٛبات ايتي ٜٛادٗٗا ايؿشفٞ في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات .

المٗني؟

 َا أضايٝب الاتؿاٍ ايػا٥ع١ بين ايؿشفٝين ٚزؤضا٤ ايعٌُ في ؾشف ايدزاض١؟ .

في ايعٌُ المٓٗٞ ايؿشفٞ؟ المعًَٛات َا اٚد٘ الاضتفاد٠ َٔ اضتخداّ تهٓٛيٛدٝا .

 الإطاز ايٓطسٟ يًبشح.

 لم١ٝٓٗ، ْٚظس١ٜ سازع ايبٛاب١:  اعتُدت ايدزاض١ ع٢ً َدخًين ْظسٜين ُٖا َدخٌ المُازض١ ا

 اٚلًا: َدخٌ المُازض١ الم١ٝٓٗ: 

ٜكؿدددد بٗددددرا المدددددخٌ تدددأثس المكددددُٕٛ الإعلاَددددٞ بدزدددد١ نددددبير٠ بابداٖددددات المُازضددد١ المٗٓٝدددد١ يًكددددا٥ِ     

بالاتؿددداٍ ٚخؿا٥ؿدددٗا، نُدددا ٜتدددأثس أٜكدددا بعٛاَدددٌ أخدددس٣ ٜددددخٌ في ْطاقٗدددا ايتأٖٝدددٌ ايعًُدددٞ ٚالمٗدددني  

١، المطددتٜٛات ايٛظٝفٝدد١، تددأثير غخؿدد١ٝ ؾدداْع ايكددساز، ايكددػٛا المٗٓٝدد١         ٚايتٓظددِٝ الإدازٟ في المؤضطدد 

في ابداٖدددددات المُازضددددد١ الإعلاَٝددددد١ في  سابشازدٝددددد١، دزدددددد١ ايسقدددددا٤ ايدددددٛظٝفٞ، ٚغيرٖدددددا ممدددددا ٜدددددؤث 

 .(1)المؤضطات الإعلا١َٝ 

أَدددا بايٓطدددب١ يًػدددسٚا ايٛاددددب تٛافسٖدددا في ايكدددا٥ِ بالاتؿددداٍ ٚفكدددا لهدددرا المددددخٌ فٗدددٞ تدددٛافس َٗددداز٠        

الاْؿددات( ابداٖددات ايكددا٥ِ بالاتؿدداٍ بعددٛ ْفطدد٘، ٚبعددٛ       -ايكددسا٠٤ –المحادثدد١  –تؿدداٍ )ايهتابدد١  الا

المٛقدددٛع، ٚبعدددٛ المتًكدددٞ، َٚطدددت٣ٛ َعسفددد١ المؿددددز ٚبرؿؿددد٘ بالمٛقدددٛع، َٚسندددص ايكدددا٥ِ بالاتؿددداٍ    

 في إطاز ايٓظاّ الاقتؿادٟ ٚايجكافي ٚطبٝع١ الادٚاز.

ٚضددا٥ٌ الإعددلاّ َددٔ ايكدد٣ٛ الأضاضدد١ٝ ايددتي تددؤثس عًدد٢         ٜعددد ايٓظدداّ الادتُدداعٞ ايددرٟ تعُددٌ في إطددازٙ     ٚ

ايكدددا٥ُين بالاتؿددداٍ. فدددأٟ ْظددداّ ادتُددداعٞ ٜٓطدددٟٛ عًددد٢ قدددِٝ َٚبدددادئ ٜطدددع٢ لإقسازٖدددا، ٜٚعُدددٌ عًددد٢     

تكبددٌ المددٛاطٓين لهددا، ٜٚددستب  ذيددو بٛظٝفدد١ ايتٓػدد١٦ الادتُاعٝدد١ أٚ ايتطبٝددع، ٚتعهددظ ٚضددا٥ٌ الإعددلاّ         

ٖٚٓددداى عددددداً َدددٔ    ِٝ ايجكافٝددد١ ٚالادتُاعٝددد١ ايطدددا٥د٠.  ٖدددرا الاٖتُددداّ لىشاٚلاتٗدددا ابسفددداظ عًددد٢ ايكددد     

 :ع٢ً ادا٤ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ ٚتتُجٌ في الاتٞ المعاٜير تؤثس
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تًعددب ابشؿددا٥ـ ٚايطددُات ايػخؿدد١ٝ يًكددا٥ِ بالاتؿدداٍ     سٝددح  المعدداٜير ايراتٝدد١ يًكددا٥ِ بالاتؿدداٍ:    -

بضددددداً َدددٔ بضدددددات    ٜعدددد الاْتُدددا٤ عٓؿدددساً  ، سٝدددح دٚزاً في ممازضددد١ دٚز سدددازع ايبٛابددد١ الإعلاَٝددد١   

  .ايػخؿ١ٝ، لأْ٘ ٜؤثس في طسٜك١ ايتفهير أٚ ايتفاعٌ َع ايعالم المحٝ  بايفسد

ٜتعدددسض ايكدددا٥ِ بالاتؿددداٍ يًعدٜدددد َدددٔ ايكدددػٛا المٗٓٝددد١   سٝدددح  المعددداٜير المٗٓٝددد١ يًكدددا٥ِ بالاتؿددداٍ:  -

ٝٗددا ٚايتٛقعددات  ايددتي تددؤثس في عًُدد٘، ٚتددؤدٟ إلى تٛافكدد٘ َددع ضٝاضدد١ المؤضطدد١ الإعلاَٝدد١ ايددتي ٜٓتُددٞ إي         

ضٝاضددد١ المؤضطددد١ الإعلاَٝددد١: َؿدددادز    ،ايدددتي بذددددد دٚزٙ في ْظددداّ الاتؿددداٍ. ٚتتكدددُٔ المعددداٜير المٗٓٝددد١    

 ابزُٗٛز:َعاٜير  ،علاقات ايعٌُ ،الأخباز

( عدددد٠ َعددداٜير ٜطدددتخدَٗا المحدددسزٕٚ في تكدددِٜٛ الأخبددداز ايدددتي     ٚقدددد سددددد ايٝٓهٛضدددتا ) 

 : (1)ٖٚٞ بؽتازْٚٗا،

َدددٔ ايطدددٝهٛيٛدٞ ايطٝاضدددٞ: فدددالمٛاد الإخبازٜددد١ ايدددتي تكًدددٌ َدددٔ غدددإٔ ايطٝاضدددٝات        َعٝددداز الأ  -

ايٛطٓٝددد١ أٚ تطدددبب تدددٛتساً أٚ قًكددداً يًدددسأٟ ايعددداّ ٜدددتِ سذبٗدددا، ٚالأخبددداز ايدددتي تتعًدددل بدددأَٔ ايدٚيددد١ بؼدددل  

ٖٚدددرٙ ايٓتٝذددد١ َدددٔ    ،ْطدددبٝاًفايؿددددم قدددد بؽًدددل قدددسزاً ندددبيراً يدددريو ٜهدددٕٛ      إخفاؤٖدددا،يإعدددلاّ 

 ع٢ً ايسغِ َٔ إٔ ايؿدم دص٤ َٔ عٓاؾس المٛقٛع١ٝ. الإعلاّ،ع١ٝ ايؿدم لا تٓفٞ َٛقٛ

َعٝددداز َؿددداا ا تُدددع: تعطدددٞ الأٚيٜٛددد١ يلأخبددداز ابزٝدددد٠ عدددٔ ايددددٍٚ ايدددتي لهدددا ْفدددظ المؿددداا      -

 الإٜدٜٛيٛد١ٝ.ٚايطٝاض١ٝ ٚالاقتؿاد١ٜ ٚايجكاف١ٝ 

بايددددٍٚ ايدددتي اتفكدددت َعٝدداز ستُٝدددات ايطٝاضددد١ ايٛطٓٝددد١: تٓػدددس ٚضدددا٥ٌ الإعددلاّ الأخبددداز المتؿددد١ً    -

 َع ايطٝاضٝات ايتي ٚقعتٗا ابسه١َٛ ايٛط١ٝٓ.

إلى بصُددددٛعتين  ٤ ايطٝاضددددٞ،ايكددددا٥ِ بالاتؿدددداٍ َددددٔ سٝددددح الإْتُددددا٤   بددددين سطدددداّ ايدددددٜٔ"  فددددسم " ٜٚ

  ز٥ٝطتين:

 .إٔ ٜهٕٛ ايؿشفٞ َٛايٝاً يًٓظاّ ابسانِ أٜاً نإ الأٚلى:

نُدددا يمهدددٔ إٔ تٓكدددٟٛ بصُٛعددد١ َدددٔ  ٜهدددٕٛ ٚلاؤٙ بسدددصب أٚ جماعددد١ دٜٓٝددد١ أٚ عسقٝددد١،ايجاْٝددد١: إٔ 

  .(2)ايؿشفٝين بذت يٛا٤ الاضتكلاي١ٝ عٔ ضًط١ سان١ُ أٚ اْتُا٤ سصبٞ أٚ عسقٞ
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ٖددرا الاتفددام ٚايتُاثددٌ في ايددسؤ٣ ٜتعًددل بايؿددشف ذات ايتٛددد٘ ابسصبددٞ في أٖدددافٗا ٚضٝاضددتٗا؛ سٝددح          

١ ل بايؿددشف ابسصبٝدد ٖددرا فُٝددا ٜتعًدد   تعددبر عددٔ سدداٍ الأسددصاب ٚايتٓظُٝددات ايطٝاضدد١ٝ ايؿددادز٠ عٓٗددا،     

ايس ٝدد١ المًُٛندد١ يًدٚيدد١ فددنٕ الأَددس ٜبدددٚ أنجددس غُٛقدداً، زغددِ     فُٝددا ٜتعًددل بايؿددشف  أَدداٚالأًٖٝدد١، 

ٍ   تبددأْٗددا لا ت فايكددا٥ِ بالاتؿدداٍ بػددد ْفطدد٘ أَدداّ عدددد َددٔ ايتعًُٝددات         ،ع "ابسددصب ابسددانِ" بددأٟ سددا

، يعَُٛٝدد١ ٚايػُدددٛض ٚايتٛدٝٗددات ايددتي لا تٓتٗددٞ، بعكددٗا َعًددٔ، ٚالآخدددس َطددتتر، ٚبعكددٗا ٜتؿددف با        

 .ٚالآخس يٝظ ي٘ تبرٜس َكٓع، ٚبعكٗا تبرزٙ ايطًط١ ،ٚالآخس َتشٝص ،ٚبعكٗا َٛقٛعٞ

ايعٛاٌَ المؤثس٠ في بذسٜس الأخباز:

ٖٓاى عدد َٔ ايعٛاٌَ ايطٝاض١ ايتشسٜس١ٜ ايتي تطير عًٝٗا ايٛض١ًٝ الإعلا١َٝ في اْتكا٤ الأخباز ْٚػسٖا، 

 :(1)ٚتتُجٌ ٖرٙ ايطٝاض١ في الآتٞ 

بذسف ايؿشف المًُٛن١ يًدٚي١ ع٢ً ْػس الاخباز ايداخ١ًٝ  ضٝاض١ ايدٚي١ ايتي تؿدز فٝٗا ايؿشٝف١: -

ع٢ً خس٣ أٜكاً ٚابشازد١ٝ ايتي تتٛافل َع ضٝاض١ ابسه١َٛ. ٚايؿشٝف١ غير المًُٛن١ يًدٚي١ بذسف ٖٞ الأ

نٌ ايؿشف تفعٌ ذيو ٚالأَس  ٜتعازض َا تٓػسٙ َٔ أخباز دٚي١ٝ َع ايطٝاض١ ابشازد١ٝ يًدٚي١، يٝطت لاأ

 ٜعٛد لمد٣ ابسس١ٜ ايتي تتُتع بٗا ايؿشاف١ في نٌ دٚي١.

َٔ أضظ تكٛيم٘ أٚ  أَ غسٚا ابشبر ْٚػسٙ، ٚأضاضً اٜعد ضٝاض١ ايؿشف١ٝ غسطً ضٝاض١ ايؿشٝف١: -

عٔ َع ايتذاٚش ؾف١ َٔ ؾفات٘، ٚإٕ اَتٓاع ؾشٝف١ َع١ٓٝ عٔ ْػس خبر َعين يتعازق٘ َع ضٝاضتٗا لا ٜٓف٢ 

 خس٣ َٔ ْػسٙ.ابشبر ؾفت٘ نخبر ٚلا يمٓع ايؿشف الأ

َات ايكسا٤ المتٛقعين سٝح اٜتِ اْتكا٤ الأخباز ايؿابس١ يًٓػس ٚفكاً لاٖتُ طبٝع١ جمٗٛز ايؿشٝف١: -

 تطتٗدف ايؿشٝف١ في المكاّ الأٍٚ إزقا٤ قاز٥ٗا.

ًباً في اختٝاز الأخباز ْٚػسٖا ٜؤثس ابسٝص المترٚى يلأخباز في ايؿشٝف١ ض المطاس١ المخؿؿ١ يلأخباز: -

ٚطسٜك١ عسقٗا، فٗٛ ٜؤثس ضًباً عٓدَا ٜهٕٛ ابسٝص المخؿـ ي٘ أنبر َٔ الأخباز ايٛازد٠ يًؿشٝف١، 

ٚيريو تكطس إلى ْػس أخباز لا تتٛافس فٝٗا قِٝ إخباز١ٜ اضاض١ٝ أٚ تًذأ إلى تكخِٝ الأخباز ٚإطايتٗا أٚ 

الإقاف١ إيٝٗا.
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غخؿ١ٝ، ٚلا تتٛافس فٝ٘ ايكِٝ  ضبابلأايدٟ قد ٜطًب ْػس خبر َعين  :اعتبازات ز٥ٝظ ايتشسٜس - 

الإخباز١ٜ.

إذا نإ عدد المحسزٜٔ نافٝاً في قطِ الأخباز شادت َطاس١ الاخباز يد٣ ز٥ٝظ  إَهاْات ايؿشٝف١: -

ظ ايكطِ، أَا إذا قٌ عدد المحسزٜٔ.. ٚقٌ بايتايٞ عدد الأخباز ايتي بؼؿًٕٛ عًٝٗا يًؿشٝف١، فنٕ ز٥ٝ

 ايكطِ قد ًٜذأ إلى ْػس أخباز لا تتٛافس فٝٗا قِٝ إخباز١ٜ أضاض١ٝ.

قد تتعسف ايؿشٝف١ يًعدٜد َٔ ايكػٛا ضٛا٤ نإ َٔ المعًٓين ايتذازٜين أٚ َٔ  ايكػٛا ابشازد١ٝ: -

 جماعات ايكب  َٔ ايطٝاضٝين، ٚجماعات ايكػ  ٚالمؿاا.

 ثاْٝاً: ْظس١ٜ سازع ايبٛاب١: 

 أٍٚ َٔ اضتخدّ ٜعدايرٟ  ( ايُٓطاٟٚ نٛزت يٜٛٔ ) ايعالم إلى ٛاب١َؿطًح سازع ايبٜعٛد  

 َتطًط١ً ( يٝػير بريو إلى ايع١ًُٝ ايتي تطير فٝٗا الماد٠ الإعلا١َٝ في قٓٛات) َؿطًح 

ٚخلاٍ ٖرٙ ايكٓٛات تمس بعد٠ ْكاا تهتطب فٝٗا تؿسبؼاً بالمسٚز َٔ ٖرٙ  ست٢ تؿٌ إلى ابزُٗٛز،

يتي تػب٘ سٛادص ايتفتٝؼ، ٚفي ٖرٙ ايٓكاا ٜتِ إؾداز ايتؿسبؼات، أٟ تكسٜس َا يمس َٚا لا يمس، ايٓكاا ا

ٖرٙ  ع٢ً "يٜٛٔ" ٚنًُا شادت المساسٌ ايتي تمس بٗا الماد٠ الإعلا١َٝ اشداد عدد ٖرٙ ايٓكاا؛ ٚقد أطًل

 .(1) "ٚأطًل ع٢ً الأفساد ايرٜٔ ٜكفٕٛ عًٝٗا " سساع، ايٓكاا "بٛابات"

ٝددد١ الإعدددلاّ يمجدددٌ سدددساع ايبٛابددد١ ٚظدددا٥ف َتعددددد٠، َجدددٌ: ايٓاغدددسٜٔ، ٚالمحدددسزٜٔ، َٚددددٜسٟ        ٚفي عًُ

المحطددددات، ٚغيرٖددددِ ممددددٔ لهددددِ ضددددًط١ تكددددِٜٛ بضتدددد٣ٛ الإعددددلاّ، يتشدٜددددد علاقتدددد٘ ٚقُٝتدددد٘ بايٓطددددب١ 

ٕ سددازع ايبٛابدد١ داخددٌ المؤضطدد١ ايؿددشف١ٝ ٜددؤدٟ ٚظٝفددتين      أٚبددرٖب " ابزُٝعدد١"   . (2)بزُٗددٛز المددتًكين 

ٚتتُجددددٌ  . (3)إددددداش٠ المددددٛاد ايؿددددشف١ٝ يًٓػددددس ، ايسقابدددد١ عًدددد٢ الأفهدددداز ٚالمعًَٛددددات  ز٥ٝطددددتين ُٖددددا:

بذسٜددس المددٛاد،  ٚالإدددسا٤ات المٗٓٝدد١ لإددداش٠ المددٛاد ايؿددشف١ٝ َددٔ قبددٌ سددازع ايبٛابدد١ في اْتكددا٤ المددٛاد،          

 .(4)ايتٛدٝ٘ ٚالإزغاد، ايتٓطٝل َع قطِ الإخساز 
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إلى إٔ ْظسٜد١   (Graper)سٝدح تػدير دسٜدبر    جٝد١،  ٓظسٜد١ في ايعدٜدد َدٔ ا دالات ايبش    اياضدتخدَت  ٚقد 

سازع ايبٛاب١ ٖٞ إسد٣ أِٖ ايٓظسٜات ايتي تبشح في ايعلاق١ بين ابسه١َٛ ٚٚضا٥ٌ الإعلاّ؛ إذ إٕ تكسٜس 

َا ُٜٓػس َٚا لا ُٜٓػس في ايٛض١ًٝ الإعلا١َٝ لا بؽكع لمعاٜير سازع ايبٛاب١ فك ، ٚإنما ٜتأثس بسؤ١ٜ المؤضط١ 

ابشاؾ١ بايعلاق١ بين َؿادز الأخباز ٚالمحسزٜٔ ايدزاضات  نُا اُضتخدَت ايٓظس١ٜ في ،(1)ايطٝاض١ٝ أٜكاً

 . دزاضات ايكا٥ِ بالاتؿاٍٚ ،ٚدزاضات بذًٌٝ المحت٣ٛفي غسف١ الأخباز، 

تفترض إٔ ٚ، ٚالمعًَٛات ٚلآزا٤ المعازفٚيتػٌُ دزاض١ الابداٖات  سازع ايبٛاب١ْظس١ٜ  ٚقد تٛضعت دزاض١

ايدسأٟ ايعداّ بعدٛ الأسدداخ      ابزُٗدٛز ٚابداٖدات   ازع تأثيراً ذا دلاي١ في تػدهٌٝ َعدازف  ٚضا٥ٌ الإعلاّ تم

قدد يمتدد يٝػدٌُ     سدازع ايبٛابد١  ٚايككاٜا المختًف١ خلاٍ فتر٠ شَٓٝد١ َعٝٓد١، نُدا تفدترض أٜكداً إٔ تدأثير       

  .المُازضات ايطًٛن١ٝ لأفساد ابزُٗٛز

سٝدح تكدّٛ    علاَٝد١ َجدٌ: ْظسٜد١ تستٝدب الأدٓدد٠،     ٚتتداخٌ ْظس١ٜ سازع ايبٛاب١ َع عدد َدٔ ايٓظسٜدات الإ  

ٕ ع٢ً عٓؿسٟ الا ٌ في اٖتُاّ ْظس١ٜ ٜتُجَّ بُٝٓٗاا٤ ٚالإبساش يلأسداخ ٚايككاٜا، ٚيهٔ ايفازم ْتكايٓظسٜتا

 ْظسٜد١ سدازع ايبٛابد١   تستٝب الأٚيٜٛات ع٢ً تكدٜس أ١ُٖٝ ايككاٜا ٚالأسداخ ذاتٗا، في سين ٜٓؿب اٖتُاّ 

، َٔ خلاٍ تعدد ايبٛابات ايتي تمس بٗا، ٚتكسٜس َا ُٜٓػس ايككاٜا ٚالأسداخ لهرٙفِٗ ع٢ً طسٜك١ الإدزاى ٚاي

 . َٚا لا ُٜٓػس

سٝدح تكدّٛ ايٓظسٜتدإ عًد٢ اْتكدا٤ دٛاْدب َعٝٓد١ في ايددٓـ        ٚتكدترب ايٓظسٜد١ َدع ْظسٜد١ الأطدس الإعلاَٝد١،       

ثٓدا٤ تفطدير الأسدداخ    ٚدعًٗا أنجس بسٚشاً، ٚإغفاٍ دٛاْدب أخدس٣ بكؿدد ايتدأثير عًد٢ ابزُٗدٛز أ       ؿشفٞاي

َٔ  ،في َكُٕٛ ايٓـ ايؿشفٞايتشّٝص الأٜدٜٛيٛدٞ ، إلى داْب قٝاّ ايٓظسٜتين ع٢ً أضاع ٚايككاٜا المجاز٠

ْظسٜد١ الإطداز    إٔٚيهٔ ايفازم بين ايٓظسٜتين في ٖرا ايطدٝام  خلاٍ عًُٝات ابسرف ٚالإقاف١ ٚايتعدٌٜ، 

ْظسٜد١  تعُدٌ  سٝدح   َعداً،  ابزُٗٛزسازع ايبٛاب١ ٚع٢ً يمازع تأثيرٙ ايكٟٛ  اًَُٗٝٓ اًتفسض إطاز الإعلاَٞ

 . (2) ، ٚدعً٘ تابعاً لما ٜفسض عًٝ٘ َٔ تٛدٗات َٚٛاقف َع١ٓٝسازع ايبٛاب١ع٢ً إيػا٤ أٚ تُٗٝؼ دٚز الإطاز 

عٓؿساً يٝظ ي٘ أ١ُٖٝ،  سازع ايبٛاب١إٔ الإطاز الإعلاَٞ بػعٌ  (Bryant)ٜس٣ بسٜاْت ٚفي ٖرا ابشؿٛف 

 بصسد َٛظف يٝظ يدٜ٘ َلاَح ممٝص٠، أٚ طابع عاّ يمٝصٙ في الاختٝاز، أٚ بؼدد أضًٛب٘، ٝؿبح في ايٓٗا١ٜي

ٜعُدٌ في ءيد١ المٓظُد١ الإعلاَٝد١ ايهدبير٠      سٝح ٜعد سازع ايبٛاب١ ٚفكاً لهدرٙ ايٓظدس٠ لىجابد١ "ايدترع" ايدرٟ      
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٘ ( ايٓظاّ ايطٝاضٞ ايطا٥د في ا تُع) . َٚدٔ ايفدسٚم بدين    (1)ايتي تفسض أنماطٗا عًٝ٘ أثٓا٤ ممازضت٘ يعًُد

 ٚايسَدٛش،  ايهًُدات، ٜتهدٕٛ َدٔ   ايدرٟ  عدسفي  المٓدا٤  ايبتطدِ ب ايٓظسٜتين أٜكاً إٔ ْظس١ٜ الإطاز الإعلاَٞ ت

بُٝٓا  الإعلاَٞ،ٚالمؿطًشات ايتي ٜتِ تٛظٝفٗا يًتعبير عٔ الأفهاز ايس٥ٝط١ في ايٓـ  ٚابزٌُ، ٚايؿٛز،

ُل المعسفي أثٓدا٤ ايتعاَدٌ َدع ايدٓـ، ٚإنمدا تهتفدٞ       إلى ٖرا ايع -غايباً  –ْظس١ٜ سازع ايبٛاب١ لا ترٖب 

ع٢ً المعاْٞ ايهآَد١ في   -غايباً  –بايدٚز المٗني في َعابز١ المعًَٛات ٚتكسٜس ع١ًُٝ ايٓػس دٕٚ ايترنٝص 

َٔ ايكسٕ الماقٞ أدسٜت ايعدٜد َٔ ايدزاضات لمعسف١ َد٣ قدز٠ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ  فتر٠ ايتطعٝٓٝاتفي ٚ ايٓـ.

ٜات ايٛض١ًٝ الإعلا١َٝ ايتي ٜعٌُ فٝٗا؛ سٝح أندت َعظِ ايدزاضات قدزت٘ ع٢ً ايتشهِ إلى في بٓا٤ أٚيٛ

 قبٌ إٔ بدد طسٜكٗا يًٓػس ٚايٛؾٍٛ إلى جمٗٛز ايكسا٤. ٘سد نبير في المعًَٛات ايتي تمس عٔ طسٜك

ّ( نمٛذداً ٜٛقح ايعٛاٌَ المؤثس٠ ( عاّ )غَٛٝهس ٚزٜظ ) تٚقد طٛز

َكُٕٛ ٚضا٥ٌ الإعلاّ، ٚقد زنص ايباسجإ ع٢ً ايتأثيرات ايفسد١ٜ في ٖرا المكُٕٛ، ٚايتي تعص٣ في 

بدٚزٖا إلى خؿا٥ـ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ، ٚخبرات٘ ايػخؿ١ٝ، ٚقد سدد ايباسجإ ْٛعين َٔ ايتأثيرات في ٖرا 

 :(2)ابزاْب

٘ في المكدددُٕٛ الإخبدددازٟ، : تدددأثيرات الابداٖدددات ايػخؿددد١ٝ يًكدددا٥ِ بالاتؿددداٍ، ٚقُٝددد٘ َٚعتكداتددد   الأٍٚ

 ٜٚعتُد ذيو ع٢ً َها١ْ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ ٚالمسنص ايٛظٝفٞ ايرٟ بؼتً٘ في المؤضط١ الإعلا١َٝ.

تددأثيرات خاؾدد١ بددابشبرات المٗٓٝدد١، ايددتي تػددهٌ زؤٜدد١ ايكددا٥ِ بالاتؿدداٍ يلأسددداخ ٚايككدداٜا            ايجدداْٞ:

ٍ  فيتددؤثس ٚ المختًفدد١ َ   ايكددا٥ِ بالاتؿددا قددِٝ ا تُددع،  ٝدد١ عددد٠ عٛاَددٌ َجددٌ:    عٓددد اختٝددازٙ يًُددٛاد الإعلا

     ٍ ٝعدد١ طبٚ ايػخؿدد١ٝ،َجددٌ: ايطددُات  ، ٚتكايٝدددٙ، َٚعدداٜير ابزُٗددٛز، ٚالمعدداٜير ايراتٝدد١ يًكددا٥ِ بالاتؿددا

 ،الإعلاَٝددد١َجدددٌ: ضٝاضددد١ المؤضطددد١   ،بالاتؿددداٍٚالمعددداٜير المٗٓٝددد١ يًكدددا٥ِ   ،ايددددلايٞٚالإطددداز  الاْتُدددا٤،

     (3) .ٚعلاقات ايعٌُ الأخباز،َٚؿادز 

 سا٤ات المٓٗذ١ٝ يًدزاض١:الاد

                                                           

 

2
 - Michael L. ThurWanger, Public Framing, Public Journalism And Public Relations: Implications For 

Proactive Communications, (Paper Presented to the Inaugural Conference For The Center For Mass 

Communication Research, University of South Carolina, Columbia, October 12-14-1997) ,pp. 5-7.
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تٓتُددٞ ٖددرٙ ايدزاضدد١ إلى سكددٌ ايدزاضددات الاضددتطلاع١ٝ ايٛؾددف١ٝ ايددتي لا تكددف عٓددد جمددع        :بشددحْددٛع اي

ايبٝاْدددات عدددٔ ايظددداٖس٠ َٛقدددع ايدزاضددد١، ٚإنمدددا إلى تؿدددٓٝف ايبٝاْدددات ٚابسكدددا٥ل ٚتفطددديرٖا ٚبذًًٝدددٗا     

يعٛاَدددٌ ايدددتي تدددؤثس عًددد٢  ٚاضدددتخلاف ْتدددا٥ر ٚدلالات َفٝدددد٠ َٓٗدددا، سٝدددح تٗددددف إلى ٚؾدددف ٚبذًٝدددٌ ا   

 ٚضبٌ تطٜٛس ٖرا الأدا٤. اي١ُٝٓٝالمطت٣ٛ ابسايٞ لأدا٤ المحسزٜٔ يًؿشف 

ٚتم اضددددتخداَ٘ في جمٝددددع ايبٝاْددددات   بايعٝٓدددد١، َددددٓٗر المطددددح عًدددد٢ ايدزاضدددد١ اعتُدددددت :بشددددحَددددٓٗر اي

ؤثس ٚالمعًَٛددات ايلاشَدد١ يًدزاضدد١ يتذُٝددع ٚتٓظددِٝ ٚتٛؾددٝف ٚبذًٝددٌ ابسكددا٥ل المتعًكدد١ بايعٛاَددٌ ايددتي تدد           

 ٚضبٌ تطٜٛس ٖرا الأدا٤.بايؿشف اي١ُٝٓٝ، ع٢ً المطت٣ٛ ابسايٞ لأدا٤ المحسزٜٔ 

عدددداً  تٓتكددُٖدددف ايدزاضدد١ سٝددح    إطددازتم اضددتخداّ اضددتُاز٠ الاضددتبٝإ في   : ادٚات جمددع المعًَٛددات 

َددٔ الأضدد١ً٦ سددٍٛ عددد٠ بضدداٚز، ٖددٞ: ايطددُات المٗٓٝدد١ يًؿددشفٝين، ٚالمٗددازات المتعًكدد١ باضددتخداّ تهٓددٛ       

 ايؿددددشفٝين،ٚدٚز المؤضطدددد١ الإعلاَٝدددد١ في تطددددٛز َٗددددازات  ايؿددددشف١ٝ،المعًَٛددددات في المُازضدددد١  يٛدٝددددا

عًددد٢ أدا٤ ايؿدددشفٝين داخدددٌ ايؿدددشٝف١ ٚايكدددػٛا المتعًكددد١ بالمؿدددادز ٚابسؿدددٍٛ عًددد٢    ٠ٚايعٛاَدددٌ المدددؤثس

 َٚكترسات المحسزٜٔ يتطٜٛس الأدا٤ في المُازض١ ايؿشف١ٝ. المعًَٛات،

ٕ بعددد إعددداد    :ايؿدددم ٚايجبددات  ٞ  ؾددشٝف١ الاضددتبٝا ، تم عددسض الاضددتُاز٠ عًدد٢ بعددض    بػددهًٗا ايٓٗددا٥

ٚبٓدددا٤ عًددد٢ َلاسظددداتِٗ تم تعددددٌٜ بعدددض ايف٦دددات ٚتعددددٌٜ الاضدددتُاز٠ ٚإعددداد٠ ؾدددٝاغ١       ، (1)المحهُدددين  

، ٚقدداّ بددندسا٤ اختبدداز قبًددٞ    َٓٗددا المهددسز٠ ٚإعدداد٠ تستٝددب بعكددٗا، ٚسددرف    ٚايفكددسات، بعددض الأضدد١ً٦ 

َدددٔ سذدددِ عٝٓددد١ ايدزاضددد١، نُدددا قددداّ بنعددداد٠ ؾدددٝاغ١ بعدددض  ( %)عًددد٢ عٝٓددد١ تمجدددٌ  ( )

َددٔ ( %) عًدد٢المبشددٛثين، ثددِ قدداّ َددع اثددٓين َددٔ ايبدداسجين بنعدداد٠ تطبٝكٗددا    ٚفٗددِ ايعبددازات لىددا ٜتٛافددل

ٖٚدددٞ ْطدددب١ ديدددت عًددد٢ ٚقدددٛ  الاضدددتُاز٠       ،%()، ٚبًػدددت ْطدددب١ ايجبدددات   المطدددتٗدفين  المبشدددٛثين

 .ٚايدزاض١ ٚؾلاسٝتٗا يًبشح
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في َؤضطدددد١ ايجددددٛز٠ يًؿددددشاف١  ٜعددددد بصتُددددع ايدزاضدددد١ جمٝددددع ايؿددددشفٝين ايعدددداًَين    :بشددددحبصتُددددع اي

 أنتٛبس يًؿشاف١ ٚايٓػس. ٚايطباع١ ٚايٓػس، َٚؤضط١ ؾشٝف١ 

 يلاعتبازات الآت١ٝ: تٛبسأن ؾشٝفتي ايجٛز٠ ٚتم اختٝاز  .بشحع١ٓٝ اي

 : أنبر ؾشٝفتين سهَٛٝتين تؿدزإ عٔ َؤضطتين بطتًفتين.

في ايعاؾددد١ُ الاقتؿددداد١ٜ   تدددٛبسأن ف١ ايجدددٛز٠ في ايعاؾددد١ُ ؾدددٓعا٤، فُٝدددا تؿددددز    : ؾددددٚز ؾدددشٝ 

 عدٕ.

تم إدددسا٤ ايبشددح عًدد٢ عٝٓدد١ غددير استُايٝدد١ ) ٚقددد س ايؿددشف ايُٝٓٝدد١ تٛشٜعددا َٚكس٥ٚٝدد١ :  : أنجدد

ين تفَٝدددٔ ايؿدددش( ؾدددشفٞ ( اضدددتخدّ ايباسدددح فٝٗدددا أضدددًٛب عٝٓددد١ المتطدددٛعين يعددددد ) 

ايدددددرٜٔ أبددددددٚا اضدددددتعدادِٖ يًُػدددددازن١ في الإدلا٤ بالمعًَٛدددددات ٚايبٝاْدددددات      ٚ (ٛبسانتددددد ايجدددددٛز٠ ٚ)

ٚتم  انتدددٛبس، ( ؾدددشفٝاً يؿدددشٝف١ يؿدددشٝف١ ايجدددٛز٠، ٚ) ( ؾدددشفٝاابشاؾددد١ بايبشدددح بٛاقدددع ) 

 ّ.//ّ إلى //الازبعا٤تطبٝل ايدزاض١ في ايفتر٠ َٔ ّٜٛ 

 :في ايدزاض١ الإسؿا١ٝ٥ المطتخد١َ الأضايٝب

سٝح تم اضتخداّ الاختبازات الإسؿا١ٝ٥  (SPSS Version 11ع٢ً ابسص١َ الإسؿا١ٝ٥ ) تم الاعتُاد

 الآت١ٝ:

ايتشًٌٝ ٖٚٛ المتػيرٜٔ بضٌ  يًتعسف ع٢ً َد٣ اضتكلاٍ أٚ اعتُاد(: )اختباز نا -

.س(انتٛب )ؾشٝف١ ايجٛز٠ ٚؾشٝف١  بين داي١ إسؿا٥ٝاًاييكٝاع دلاي١ ايعلاق١ ٖٓا 

المتٛض  ابسطابٞ: يكٝاع أ١ُٖٝ ٚزتب َتػيرات ايدزاض١. -

 لمتػيرات ايدزاض١. المحطٛب١( يكٝاع علاق١ ايفسم بين ايك١ُٝ ا دٚي١ ٚايك١ُٝ اختباز ) -

 ْتا٥ر ايدزاض١.

 أٚلا: خؿا٥ـ ايع١ٓٝ:

ايٓٛع:   -

خؿا٥ـ ايع١ٓٝ َٔ سٝح ايٓٛع  (ددٍٚ )

 النسبة المئوية التكزار النوع 

 الذكور
67 67 
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 الإنبث
33 33 

 الإجمبلي
011 011 

ايعُس:   -

خؿا٥ـ ايع١ٓٝ َٔ سٝح ايعُس  (ددٍٚ )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انعًش

 عبو 03أقم يٍ 
12 12 

 عبو 03 -عبو 02يٍ 
03 03 

 عبو 03-02يٍ 
00 00 

 عبو 03أكضش يٍ 
6 6 

 الإجًبنٙ
233 233 

المطتٟٛ ايتعًُٝٞ:   -

ع١ٓٝ َٔ سٝح المطتٟٛ ايتعًُٝٞ( خؿا٥ـ ايددٍٚ )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انًغزٕ٘ انزعهًٛٙ

 دثهٕو
0 0 

 صبَٕٚخ عبيخ
12 12 

 ثكبنٕسٕٚط
60 60 

 يبجغزٛش
21 21 

 الإجًبنٙ
233 233 

ابزاَع١:   - 

ايتي دزع فٝٗا ( خؿا٥ـ ايع١ٓٝ َٔ سٝح ابزاَع١ددٍٚ )
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 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انجبيعخ

 ًُٛخجبيعبد ٚ
12 12 

 جبيعبد عشثٛخ
6 6 

 جبيعبد أجُجٛخ
0 0 

 الإجًبنٙ
233 233 

:  ايتخؿـ -

ايتخؿـخؿا٥ـ ايع١ٓٝ َٔ سٝح  (ددٍٚ )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انًإْم انعهًٙ

 صحبفخ
00 00 

 ئراعخ ٔرهٛفضٌٕٚ
13 13 

 علاقبد عبيخ
10 10 

 الإجًبنٙ
233 233 

ايدزد١ ايٛظٝف١ٝ:   -

( خؿا٥ـ ايع١ٓٝ َٔ سٝح ايدزد١ ايٛظٝف١ٝددٍٚ )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انجبيعخ

 يذٚش رحشٚش
1 1 

 عكشرٛش رحشٚش
23 23 

 يحشس صٛبغخ
21 21 

 يحشس صحفٙ
63 63 

 أخش٘
0 0 

 الإجًبنٙ
233 233 
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ضٓٛات ابشبر٠:   -

( خؿا٥ـ ايع١ٓٝ َٔ سٝح ضٓٛات ابشبر٠ددٍٚ )

 ُغجخ انًئٕٚخان انزكشاس انذسجخ انٕظٛفٛخ

 عُٕاد 0أقم يٍ 
20 20 

 عُٕاد 23-0يٍ 
10 10 

 عُّ  20 -23يٍ 
12 12 

 عُخ 13- 20يٍ 
12 12 

 عُخ 03 -13يٍ 
23 23 

 عُخ 03أكضش يٍ 
0 0 

 الإجًبنٙ
233 233 

:  َهإ ايعٌُ -

( خؿا٥ـ ايع١ٓٝ َٔ سٝح ايؿشٝف١ددٍٚ )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس يكبٌ انعًم

 انضٕسح
01 01 

 اكزٕثش 20
01 01 

 الإجًبنٙ
233 233 

 ثاْٝاً: ايٓتا٥ر ايعا١َ يًدزاض١:

 ( ٚجٍٛ انذٔساد انزٙ ٚحصم عهٛٓب انًجحٕصٌٕ فٙ صحف انذساعخ23جذٔل )

              

 انصحف

 انذٔساد

 الإجًبنٙ اكزٕثش 20 انضٕسح
 انذلانخ zقًٛخ 

 % ك % ك % ك

 انحبعت اٜنٙ
00 60.03 06 20.33 23 23.33 2.300 

غٛش 

 دانخ

 انزحشٚش انصحفٙ
00 60.03 03 61.03 60 60.33 3.111 

غٛش 

 دانخ
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 انهغبد الاجُجٛخ
02 01.63 03 61.03 62 62.33 3.110 

غٛش 

 دانخ

 3.311 02.33 02 02.03 21 06.03 21 الإخشاط انصحفٙ
غٛش 

 دانخ

 3.311 02.33 02 02.03 21 06.03 21 انزصٕٚش انصحفٙ
غٛش 

 دانخ
انصحبفخ 

 الإنكزشَٔٛخ
21 10.23 21 10.33 10 10.33 3.110 

غٛش 

 دانخ
ثشيجٛبد رحشٚش 

 21.33 21 21.13 1 22.03 1 انصٕس انشقًٛخ

3.212 

 

 

غٛش 

 دانخ

 

 

 

 

 

 

 جًهخ يٍ عئهٕا

 

 

 

01 01 233  

، زاضد١ المبشٛثدٕٛ، ٚفكداً يؿدشف ايد   ايتي بؼؿدٌ عًٝٗدا    ايتدزٜب١ٝ ( إلى ايدٚزاتتػير بٝاْات ابزدٍٚ )

% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١، َٛشع١ سٝح دا٤ ابساضب الآيٞ في ايترتٝب الأٍٚ بٓطب١ بًػت 

ؾشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ في َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ بين 

لاي١ اسؿا١ٝ٥ ذات دلاي١ َع١ٜٛٓ ( ٚدٛد فسٚم ذات دسٝح لم ٜجبت اختباز ) ، ٚتتكازب ايٓطبتإانتٛبس 

بين ْطب١ َٔ سؿًٛا ع٢ً دٚزات في ابساضب الايٞ في ؾشٝف١ ايجٛز٠، َٚدٔ سؿدًٛا عًد٢ ذات ايددٚزات في     

عٓدد َطدت٣ٛ   ( ٖٚٞ ق١ُٝ غير داي١ اسؿا٥ٝاً  ( المحطٛب١ )انتٛبس سٝح  بًػت ق١ُٝ ) ؾشٝف١ 

 .(َع١ٜٛٓ )

% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاضد١،  ايؿشفٞ بٓطب١ بًػت ٚدا٤ في ايترتٝب ايجاْٞ ايتشسٜس 

% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ في% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َٛشع١ بين 

( ٚددٛد فدسٚم ذات دلايد١ اسؿدا١ٝ٥ ذات     سٝح لم ٜجبت اختباز ) ، ٚتتكازب ايٓطبتإ انتٛبس ؾشٝف١ 

في ؾشٝف١ ايجٛز٠، َٚٔ سؿًٛا ع٢ً ذات ايتشسٜس ايؿشفٞ ١ َٔ سؿًٛا ع٢ً دٚزات في دلاي١ َع١ٜٛٓ بين ْطب

عٓد ( ٖٚٞ ق١ُٝ غير داي١ اسؿا٥ٝاً  ( المحطٛب١ )انتٛبس سٝح بًػت ق١ُٝ ) ايدٚزات في ؾشٝف١ 

 .(َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )

َفدسدات عٝٓد١ ايدزاضد١،    % َدٔ إجمدايٞ   ٚدا٤ في ايترتٝب ايجايح ايًػات الادٓب١ٝ بٓطب١ بًػت 

% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ في% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َٛشع١ بين 

( ٚدٛد فسٚم ذات دلايد١ اسؿدا١ٝ٥ ذات   ايٓطبتإ، سٝح لم ٜجبت اختباز )ٚتتكازب  انتٛبس، ؾشٝف١ 

في ؾشٝف١ ايجٛز٠، َٚٔ سؿًٛا ع٢ً ذات ٓب١ٝ ايًػات الاددلاي١ َع١ٜٛٓ بين ْطب١ َٔ سؿًٛا ع٢ً دٚزات في 
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 ( ٖٚٞ ق١ُٝ غير داي١ اسؿا٥ٝاً عٓد( المحطٛب١ )انتٛبس سٝح بًػت ق١ُٝ ) ايدٚزات في ؾشٝف١ 

 .(َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )

% َدٔ إجمدايٞ   ايتؿدٜٛس ايؿدشفٞ بٓطدب١ بًػدت     ٚٚدا٤ في ايترتٝب ايسابع الإخدساز ايؿدشفٞ،   

% َٔ في َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ، َٛشع١ بين َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١

( ٚدٛد فسٚم ذات سٝح لم ٜجبت اختباز ) ٚتتكازب ايٓطبتإ ،  انتٛبس ؾشٝف١ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ 

في  ايتؿٜٛس ايؿشفٞٚالإخساز ايؿشفٞ، دلاي١ اسؿا١ٝ٥ ذات دلاي١ َع١ٜٛٓ بين ْطب١ َٔ سؿًٛا ع٢ً دٚزات 

( المحطدٛب١  انتدٛبس سٝدح  بًػدت قُٝد١ )     ؾشٝف١ ايجٛز٠، َٚٔ سؿًٛا ع٢ً ذات ايددٚزات في ؾدشٝف١   

 .(عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )(  يهٌ َٔ ايدٚزتين ٖٚٞ ق١ُٝ غير داي١ اسؿا٥ٝاً  )

% َدٔ إجمدايٞ َفدسدات عٝٓد١     ٚدا٤ في ايترتٝب ابشداَظ ايؿدشاف١ الإيهترْٚٝد١ بٓطدب١ بًػدت      

% َدٔ إجمدايٞ   َكابدٌ   ؾدشٝف١ ايجدٛز٠ في  % َدٔ إجمدايٞ َفدسدات عٝٓد١     اض١، َٛشع١ بين ايدز

( ٚددٛد فدسٚم ذات دلايد١    ايٓطبتإ، سٝح لم ٜجبت اختباز )ٚتتكازب  انتٛبس، ؾشٝف١ َفسدات ع١ٓٝ 

١ ايجدٛز٠،  في ؾدشٝف ايؿشاف١ الإيهتر١ْٝٚ اسؿا١ٝ٥ ذات دلاي١ َع١ٜٛٓ بين ْطب١ َٔ سؿًٛا ع٢ً دٚزات في 

( ٖٚٞ ق١ُٝ ( المحطٛب١ )انتٛبس سٝح بًػت ق١ُٝ ) َٚٔ سؿًٛا ع٢ً ذات ايدٚزات في ؾشٝف١ 

 .(َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ ) غير داي١ اسؿا٥ٝاً عٓد

% َٔ إجمايٞ َفسدات ٚدا٤ في ايترتٝب ايطادع بسبصٝات بذسٜس ايؿٛز ايسق١ُٝ بٓطب١ بًػت 

% َٔ إجمايٞ َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ في% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ع١ٓٝ ايدزاض١، َٛشع١ بين 

( ٚددٛد فدسٚم ذات دلايد١    ايٓطبتإ، سٝح لم ٜجبت اختباز )ٚتتكازب انتٛبس،  ؾشٝف١ َفسدات ع١ٓٝ 

في ؾدشٝف١ ايجدٛز٠،   ايؿشاف١ الإيهتر١ْٝٚ اسؿا١ٝ٥ ذات دلاي١ َع١ٜٛٓ بين ْطب١ َٔ سؿًٛا ع٢ً دٚزات في 

( ٖٚٞ ق١ُٝ ( المحطٛب١ )انتٛبس سٝح بًػت ق١ُٝ ) ع٢ً ذات ايدٚزات في ؾشٝف١  َٚٔ سؿًٛا

 .(َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ ) غير داي١ اسؿا٥ٝاً عٓد

ٜٚلاسظ َٔ بٝاْات ابزدٍٚ ايطابل إٔ ٖٓاى إقبايًا غدٜدًا َٔ ايؿشفٝين ع٢ً دٚزات ابساضب الآيٞ 

شٝفتين، ٚبايتايٞ لم تظٗس فسٚم ذات دلاي١ بُٝٓٗا، بُٝٓا ٚايتشسٜس ايؿشفٞ ٚايًػات الأدٓب١ٝ في نًتا ايؿ

ٜكددٌ الإقبدداٍ إلى سددد َددا عًدد٢ دٚزات الإخددساز ايؿددشفٞ ٚايتؿددٜٛس ايؿددشفٞ، ْظددساً لأْٗددا دٚزات غدددٜد٠    

ايتخؿددـ ٚلا ٜكبددٌ عًٝٗددا ضدد٣ٛ المخددسدين ٚالمؿددٛزٜٔ ايؿددشفٝين في نًتددا ايؿددشٝفتين، بُٝٓددا يددٛسظ       
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دٚزات ايؿشاف١ الإيهتر١ْٝٚ ٚبسبصٝات بذسٜس ايؿٛز يهْٛٗدا دٚزات   الابغفاض ايػدٜد في الإقباٍ ع٢ً

غدٜد٠ ايتخؿـ في نًتا ايؿشٝفتين.

ؾشف ايدزاض١في ( ٜبين أٚد٘ الاضتفاد٠ َٔ ايدٚزات ايتي بؼؿٌ عًٝٗا المبشٛثٕٛ ددٍٚ )

 انصحف                

 أٔجّ الاعزفبدح

 الإجًبنٙ اكزٕثش 20 انضٕسح
 انذلانخ zقًٛخ 

 % ك % ك % ك

اكزغبة يٓبساد 
يزخصصخ فٙ يجبل 

 انعًم الاخجبس٘

 

01 233.3 01 12.03 10 10.33 1.626 3.32 

سفع كفبءح انًزذسة 
 عهٗ انعًم 

 الإخجبس٘

01 233.33 01 12.03 12 12.33 0.102 3.332 

الاعزفبدح يٍ خجشاد 
صيلاء فٙ قطبعبد 

أخشٖ ٔركٍٕٚ علاقبد 
 يعٓى

00 16.03 00 10.13 13 13.33 2.210 
غٛش 

 دانخ

 3.212 13.33 13 12.03 01 11.03 01 صٚبدح عشعخ الأداء
غٛش 

 دانخ

ئربحخ انفشصخ نهزعشف 
عهٗ أحذاس اعبنٛت 

 انعًم الاخجبس٘

06 11.03 01 12.03 11 11.33 3.202 
غٛش 

 دانخ

 233 01 01 جًهخ يٍ عئهٕا
 

ؾدشف  ات ايتي بؼؿٌ عًٝٗدا المبشٛثدٕٛ في   ( إلى أٚد٘ الاضتفاد٠ َٔ ايدٚزتػير بٝاْات ابزدٍٚ )

ايترتٝدب الأٍٚ بٓطدب١ بًػدت     في، سٝح دا٤ انتطاب َٗازات َتخؿؿ١ في بصاٍ ايعٌُ الاخبدازٟ  ايدزاض١

 ؾشٝف١ ايجٛز٠ في. % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١، َٛشع١ بين 

أنتددٛبس، ٚلمعسفدد١ ٚدددٛد فددسٚم بددين ايٓطددبتين تم  ف١ ؾددشٝ% َددٔ إجمددايٞ َفددسدات عٝٓدد١ َكابددٌ 

( ٖٚدٞ قُٝد١ دايد١ اسؿدا٥ٝاً عٓدد َطدت٣ٛ َعٜٓٛد١        ( سٝح بًػت دزدد١ الاختبداز )  اضتخداّ اختباز )
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( َا ٜعني إ ٖٓاى اضتفاد٠ سكٝك١ٝ لمحسزٟ ؾشٝف١ ايجٛز٠ َٔ ايدٚزات في بصداٍ  %) ٚدزد١ ثك١( )

 انتٛبس. لا٥ِٗ في ؾشٝف١ ايعٌُ الاخبازٟ َكاز١ْ بصَ

. % َدٔ إجمدايٞ   ايترتٝب ايجداْٞ زفدع نفدا٠٤ المتددزب عًد٢ ايعُدٌ الإخبدازٟ بٓطدب١ بًػدت           فيٚدا٤ 

% َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ في% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١، َٛشع١ بين 

( سٚم بين ايٓطبتين تم اضتخداّ اختبداز ) انتٛبس، ٚلمعسف١ ٚدٛد ف ؾشٝف١ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ 

( %) ٚدزد١ ثك١( )( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ اسؿا٥ٝاً عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ سٝح بًػت دزد١ الاختباز )

قعٝف١،  زفع نفا٠٤ المتدزب ع٢ً ايعٌُ الإخبازَٟا ٜعني إ اضتفاد٠ بضسزٟ ؾشٝف١ ايجٛز٠ َٔ ايدٚزات في 

 انتٛبس َكاز١ْ بصَلا٥ِٗ في ؾشٝف١ 

ايترتٝب ايجايح الاضتفاد٠ َٔ خبرات شَلا٤ في قطاعات أخس٣ ٚتهٜٛٔ علاقات َعِٗ بٓطب١  فيٚدا٤ 

ؾشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١، َٛشع١ بين بًػت 

 انتٛبس. ؾشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َكابٌ  ايجٛز٠ في

( ٖٚدٞ  ( سٝح بًػت دزد١ الاختبداز ) ٛد فسٚم بين ايٓطبتين تم اضتخداّ اختباز )ٚلمعسف١ ٚد

( َا ٜعدني إ ٖٓداى اضدتفاد٠ قدعٝف١     %) ٚدزد١ ثك١( )ق١ُٝ غير داي١ اسؿا٥ٝاً عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ 

صَلا٤ في قطاعدات أخدس٣ ٚتهدٜٛٔ علاقدات َعٗدِ      ايد َدٔ خدبرات   ؾشٝف١ انتٛبس َٔ ايدٚزات  لمحسزٟ

 كاز١ْ بصَلا٥ِٗ في ؾشٝف١ ايجٛز٠.َ

. % َدٔ إجمددايٞ َفددسدات عٝٓدد١  ٚددا٤ في ايترتٝددب ايجايددح َهددسز شٜداد٠ ضددسع١ الأدا٤ بٓطددب١ بًػددت   

% َدٔ إجمدايٞ   َكابدٌ   ؾدشٝف١ ايجدٛز٠ في  % َدٔ إجمدايٞ َفدسدات عٝٓد١     ايدزاض١، َٛشع١ بين 

( سٝدح بًػدت   يٓطبتين تم اضتخداّ اختباز )انتٛبس، ٚلمعسف١ ٚدٛد فسٚم بين ا ؾشٝف١ َفسدات ع١ٓٝ 

( َا ٜعني %) ٚدزد١ ثك١( )( ٖٚٞ ق١ُٝ غير داي١ اسؿا٥ٝاً عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ دزد١ الاختباز )

ايعٌُ ايؿشفٞ عٓد بضسزٟ ؾشٝف١ ايجٛز٠ َكاز١ْ  دا٤اضسع١  اْ٘ يٝطت ٖٓاى اضتفاد٠ َٔ ايدٚزات في شٜاد٠

 بس.انتٛ بصَلا٥ِٗ في ؾشٝف١ 

. % ٚدا٤ في ايترتٝب ايسابع إتاس١ ايفسؾ١ يًتعسف ع٢ً أسداخ اضايٝب ايعٌُ الاخبازٟ بٓطب١ بًػت 

َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ في% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١، َٛشع١ بين 

 ٚتتكازب ايٓطبتإ،  انتٛبس، ؾشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ 
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( ٖٚدٞ  ( سٝح بًػت دزد١ الاختبداز ) عسف١ ٚدٛد فسٚم بين ايٓطبتين تم اضتخداّ اختباز )ٚلم

( َا ٜعني اْ٘ يٝطت ٖٓاى اضتفاد٠ َٔ %) ٚدزد١ ثك١( )ق١ُٝ غير داي١ اسؿا٥ٝاً عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ 

ٝف١ ايجٛز٠ َكاز١ْ عٓد بضسزٟ ؾشايفسؾ١ يًتعسف ع٢ً أسداخ اضايٝب ايعٌُ الاخبازٟ  ايدٚزات في إتاس١

 انتٛبس. بصَلا٥ِٗ في ؾشٝف١ 

ٜٚلاسظ َٔ بٝاْات ابزدٍٚ ايطابل إٔ ٖٓاى اضتفاد٠ يد٣ ايؿشفٝين في ؾشف ايدزاض١ َٔ ايدٚزات 

ايتدزٜب١ٝ  َٔ خلاٍ انتطابِٗ َٗازات اعلا١َٝ َتخؿؿ١  في بصاٍ ايعٌُ الاخبازٟ، ٚزفع نفا٤تِٗ في 

ق١ قٜٛد١ بدين ايٓطدبتين ٖٚدٞ قُٝد١ دايد١ اسؿدا٥ٝاً عٓدد َطدت٣ٛ َعٜٓٛد١           عًُِٗ المٗني، ٚبايتايٞ ناْت ايعلا

(،  نُا يٛسظ  تدْٞ أٚد٘ اضتفاد٠ ايؿشفٝين  َٔ خبرات ايصَلا٤ في ايكطاعات %)ثك١  ٚدزد١  ()

الأخس٣، ٚفي شٜاد٠ ضسع١ الأدا٤ ، ٚاتاس١ ايفسؾد١ عًد٢ اسدداخ اضدايٝب ايعُدٌ الاخبدازٟ، ٚبايتدايٞ قُٝد١         

(.%)ثك١  ٚدزد١  ()( غير داي١ اسؿا٥ٝاً عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ اختباز )

 ايؿشفٝين تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات في عًُِٗ ايؿشفٞ اضتخداَات( ٜبين ددٍٚ )

                                          

 الاعزجبثخ                      

 

 اعزخذاو ركُٕنٕجٛب انًعهٕيبد

 ثذسجخ 

 كجٛشح

 ثذسجخ

 يزٕعطخ 

 ثذسجخ

 يُخفعخ 

 لا

 أعزخذيٓب 
 انًزٕعػ

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انزشرٛ

 ة

اعزطلاع اٜساء ثبنجشٚذ 
 الإنكزشَٔٙ

 11 10 20 01 ك
1.11 02 2 

% 01.3 20.3 10.3 11.3 

اعزخذاو انًكزجخ 
 الإنكزشَٔٛخ

 20 10 12 01 ك
1.26 00 1 

% 01.3 12.3 10.3 20.3 

ئجشاء حٕاس ثبنجشٚذ 
 َٔٙالإنكزش

 21 00 20 01 ك
1.20 00.2 0 

% 01.3 20.3 00.3 21.3 

 0 02.0 1.36 20 21 10 01 كانقٕايٛظ الإنكزشَٔٛخ 
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 ثبلأَزشَذ
% 01.3 10.3 21.3 20.3 

انقٕائى انجشٚذٚخ 
 الإنكزشَٔٛخ

 6 10 06 00 ك
1.30 02 0 

% 00.3 06.3 10.3 6.3 

اعذاد انطجعخ 
 الإنكزشَٔٛخ

 21 21 12 01 ك
2.11 01.1 6 

% 01.3 12.3 21.3 21.3 

انجحش عٍ انٕصبئق 
 انحكٕيٛخ

 6 20 00 06 ك
2.12 00 2 

% 06.3 00.3 20.3 6.3 

رهقٙ اخجبس ثبنجشٚذ 
 الإنكزشَٔٙ

 20 6 21 60 ك
2.61 01 1 

% 60.3 21.3 6.3 20.3 

انجحش عٍ يعهٕيبد 
 ثبنًصبدس الإنكزشَٔٛخ

 

 3 2 00 63 ك

2.00 01.0 1 
% 63.3 00.3 2.3 3 

انجحش عٍ انًصبدس 
 ثبلأَزشَذ

 0 2 12 60 ك

2.03 02.0 23 
% 60.3 12.3 2.3 0.3 

يزبثعخ انصحف عهٗ 
 الاَزشَذ

 3 6 21 26 ك
2.03 01.0 22 

% 26.3 21.3 6.3 3 

اعزخذاو ركُٕنٕجٛب  
انًعهٕيبد كًصذس 

 نهًعهٕيبد

 3 0 12 26 ك

2.03 01.0 22 

% 26.3 12.3 0.3 3 

اعزخذاو ركُٕنٕجٛب  
 انًعهٕيبد نهزٕاصم

 3 0 21 10 ك

2.12 03 21 
% 10.3 21.3 0.3 3 

كزبثخ انًٕظٕعبد 
 ثبنحبعت اٜنٙ

 20 11 2.21 3 0 6 12 ك
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% 12.3 6.3 0.3 3 

  233 جًهخ يٍ عئهٕا

ٛ  تػددير بٝاْددات ابزدددٍٚ )   ثين عٓددد اضددتخداَِٗ تهٓٛيٛدٝددا   ( إلى دزدددات الاضددتفاد٠ يدددٟ المبشدد

ٚٚشٕ   ،اضتطلاع الآزا٤ بايبرٜد الإيهترْٚٞ في ايترتٝب الأٍٚ لىتٛض  سطابٞ  المعًَٛات ، سٝح دا٤ 

ٚٚشٕ ْطدبي  ، ٚدا٤ في ايترتٝب ايجاْٞ اضدتخداّ المهتبد١ الإيهترْٚٝد١ لىتٛضد  سطدابٞ      ، ْطبي 

ٚٚشٕ  ،بايبرٜدد الإيهترْٚدٞ لىتٛضد  سطدابٞ      ؿشفٞاي ٛازابسٚدا٤ في ايترتٝب ايجايح إدسا٤ ، 

ٚٚشٕ ْطبي  ،ٚدا٤ في ايتترٜب ايسابع ايكٛاَٝظ الإيهتر١ْٝٚ بالأْترْت لىتٛض  سطابٞ  ، ْطبي 

،  ٚٚشٕ ْطبي  ،ٚدا٤ في ايترتٝب ابشاَظ ايكٛا٥ِ ايبرٜد١ٜ الإيهتر١ْٝٚ لىتٛض  سطابٞ  ، 

 فيفي ايعُددٌ ايؿددشفٞ   اد٠ المبشددٛثين عٓددد اضددتخداَِٗ تهٓٛيٛدٝددا المعًَٛددات  اضددتفثددِ تدددزدت عبددازات  

نتاب١ المٛقٛعات ،  سؿًت عًٝٗا ، ٚٚشٕ ْطبي  سطابٞ َتٛض ست٢ ٚؾًت إلى أقٌ الابغفاض 

 .بابساضب الآيٞ

 ٚفكاً يؿشف ايدزاض١ بػٝدٖا المبشٛثٕٛايتي  ٚايتطبٝكات المٗازات ( ٜبينددٍٚ )

 صحفان          

 انًٓبساد

 الإجًبنٙ اكزٕثش 20 انضٕسح
 انذلانخ zقًٛخ 

 % ك % ك % ك

 غٛش دانخ 3.232 10.33 10 10.13 00 10.13 01 رٕٚزش

 3.32 1.626 10.33 10 12.03 01 233.33 01 انحبعت الانٙ

 3.332 0.112 11.33 11 61.13 00 10.13 01 انفٛظ ثٕك

 غٛش دانخ 2.013 20.33 20 61.13 00 13.13 01 انٕٛرٕٛة

 غٛش دانخ 3.120 20.33 20 61.13 00 26.13 03 انهغخ الاَجهٛضٚخ

 3.30 1.001 61.33 61 12.03 01 02.23 03 انزصٕٚش انصحفٙ 

 غٛش دانخ 2.021 01.33 01 06.03 12 03.03 12 الإخشاط انصحفٙ

 3.32 1.263 01.33 01 06.03 12 11.13 20 انفٕرٕشٕة

 233 01 01 جًهخ يٍ عئهٕا
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( إلى ايطُات ٚالمٗازات ايتي بػٝددٖا المبشٛثدٕٛ ٚفكداً يًتخؿدـ ايعًُدٞ،      تػير بٝاْات ابزدٍٚ )

% َدٔ إجمدايٞ َفدسدات عٝٓد١ ايدزاضد١، َٛشعد١ بدين        سٝح دا٤ تدٜٛتر في ايترتٝدب الأٍٚ بٓطدب١ بًػدت     

 ؾشٝف١ ٞ َفسدات ع١ٓٝ % َٔ إجمايَكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ في% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ 

 انتٛبس.

( ٚدٛد فسٚم ذات دلايد١ اسؿدا١ٝ٥ ذات دلايد١ َعٜٓٛد١ بدين      سٝح لم ٜجبت اختباز ) ٚتتكازب ايٓطبتإ

في ؾدشٝف١ ايجدٛز٠، َٚدٔ بػٝددٕٚ تطبٝدل       ْطب١ َٔ بػٝدٕٚ تطبٝل اضتخداّ تطبٝل ايتددٜٚٔ المؿدػس تدٜٛتر   

( ٖٚدٞ قُٝد١ غدير دايد١     ( المحطدٛب١ ) ُد١ ) انتٛبس سٝح بًػدت قٝ  اضتخداّ ايتطبٝل في ؾشٝف١ 

 %.ثك١ ٚدزد١  (َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ ) اسؿا٥ٝاً عٓد

% َددٔ إجمددايٞ َفددسدات عٝٓدد١   ٚدددا٤ في ايترتٝددب الأٍٚ َهددسز ابساضددب الايددٞ بٓطددب١ بًػددت     

ٞ % َدٔ إجمداي  َكابدٌ   ؾدشٝف١ ايجدٛز٠ في  % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١، َٛشع١ بين 

 انتٛبس. ؾشٝف١ َفسدات ع١ٓٝ 

( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ ( سٝح بًػت دزد١ الاختباز )ٚلمعسف١ ٚدٛد فسٚم بين ايٓطبتين تم اضتخداّ اختباز )

( َا ٜعني إ بضسزٟ ؾشٝف١ ايجٛز٠ بػٝدٕٚ َٗازات %) ٚدزد١ ثك١( )اسؿا٥ٝاً عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ 

 انتٛبس.  ١ بصَلا٥ِٗ في ؾشٝف١ اضتخداّ تطبٝكات ابساضب الايٞ َكازْ

% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١، َٛشع١ ٚدا٤ في ايترتٝب ايجاْٞ ايفٝظ بٛى بٓطب١ بًػت 

ؾشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ في% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ بين 

  انتٛبس. 

( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ ( سٝح بًػت دزد١ الاختباز )اضتخداّ اختباز )ٚلمعسف١ ٚدٛد فسٚم بين ايٓطبتين تم 

( َا ٜعني إ بضسزٟ ؾشٝف١ ايجٛز٠ بػٝدٕٚ َٗازات %) ٚدزد١ ثك١( )اسؿا٥ٝاً عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ 

 انتٛبس.  اضتخداّ تطبٝل ايفٝظ بٛى َكاز١ْ بصَلا٥ِٗ في ؾشٝف١ 

% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١، َٛشع١ بين بًػت ٚدا٤ في ايترتٝب ايجايح ايٝٛتٝٛب بٓطب١ 

 ؾشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ في% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ 

( ٚدٛد فسٚم ذات دلايد١ اسؿدا١ٝ٥ ذات دلايد١ َعٜٓٛد١ بدين ْطدب١ َدٔ بػٝددٕٚ         انتٛبس، ٚلم ٜجبت اختباز )

 في ؾشٝف١ ايجٛز٠، َٚٔ بػٝدٕٚ تطبٝل اضتخداّ ايتطبٝل في ؾشٝف١  ٝٛتٝٛبتطبٝل اضتخداّ تطبٝل اي
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 (َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ ) ( ٖٚٞ ق١ُٝ غير داي١ اسؿا٥ٝاً عٓد( المحطٛب١ )انتٛبس سٝح بًػت ق١ُٝ )

 % َدٔ إجمدايٞ َفدسدات عٝٓد١    ٚدا٤ في ايترتٝب ايسابع ايًػ١ الابظًٝص١ٜ بٓطب١ بًػدت   %.ثك١ ٚدزد١ 

% َدٔ إجمدايٞ   َكابدٌ   ؾدشٝف١ ايجدٛز٠ في  % َدٔ إجمدايٞ َفدسدات عٝٓد١     ايدزاض١، َٛشع١ بين 

( ٚدٛد فسٚم ذات دلاي١ اسؿا١ٝ٥ ذات دلاي١ َع١ٜٛٓ انتٛبس، ٚلم ٜجبت اختباز ) ؾشٝف١ َفسدات ع١ٓٝ 

 تخداَٗا في ؾشٝف١ في ؾشٝف١ ايجٛز٠، َٚٔ بػٝدٕٚ اضايًػ١ الابظًٝص١ٜ بين ْطب١ َٔ بػٝدٕٚ اضتخداّ 

 (َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ ) ( ٖٚٞ ق١ُٝ غير داي١ اسؿا٥ٝاً عٓد( المحطٛب١ )انتٛبس سٝح بًػت ق١ُٝ )

% َدٔ إجمدايٞ َفدسدات    ٚدا٤ في ايترتٝب ابشاَظ ايتؿٜٛس ايؿشفٞ بٓطدب١ بًػدت    %.ثك١ ٚدزد١ 

% َٔ إجمايٞ َكابٌ  ٝف١ ايجٛز٠ فيؾش% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ع١ٓٝ ايدزاض١، َٛشع١ بين 

( سٝدح بًػدت   ٚلمعسف١ ٚدٛد فسٚم بين ايٓطبتين تم اضدتخداّ اختبداز )   انتٛبس. ؾشٝف١ َفسدات ع١ٓٝ 

ٜعني إ  ا%. َثك١ ٚدزد١  (عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ اسؿا٥ٝاً دزد١ الاختباز )

َكازْد١ بدصَلا٥ِٗ في ؾدشٝف١    ايتؿدٜٛس ايؿدشفٞ   ات اضدتخداّ  انتٛبس بػٝددٕٚ َٗداز   بضسزٟ ؾشٝف١ 

% َددٔ إجمددايٞ َفددسدات عٝٓدد١  ٚدددا٤ في ايترتٝددب ايطددادع الإخددساز ايؿددشفٞ بٓطددب١ بًػددت    ايجددٛز٠. 

% َدٔ إجمدايٞ   َكابدٌ   ؾدشٝف١ ايجدٛز٠ في  % َدٔ إجمدايٞ َفدسدات عٝٓد١     ايدزاض١، َٛشع١ بين 

( ٚدٛد فسٚم ذات دلاي١ اسؿا١ٝ٥ ذات دلاي١ َع١ٜٛٓ  ٜجبت اختباز )ٚلم انتٛبس. ؾشٝف١ َفسدات ع١ٓٝ 

 في ؾشٝف١ ايجٛز٠، َٚٔ بػٝدٕٚ اضتخداَ٘ في ؾشٝف١ الإخساز ايؿشفٞ بين ْطب١ َٔ بػٝدٕٚ اضتخداّ 

 (َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ ) ( ٖٚٞ ق١ُٝ غير داي١ اسؿا٥ٝاً عٓد( المحطٛب١ )انتٛبس سٝح بًػت ق١ُٝ )

% َددٔ إجمددايٞ َفددسدات عٝٓدد١ ٚدددا٤ في ايترتٝددب ايطددابع ايفٛتٛغددٛب بٓطددب١ بًػددت  %. ثكدد١ٚدزددد١ 

% َدٔ إجمدايٞ   َكابدٌ   ؾدشٝف١ ايجدٛز٠ في  % َدٔ إجمدايٞ َفدسدات عٝٓد١     ايدزاض١، َٛشع١ بين 

ػت ( سٝح بًٚلمعسف١ ٚدٛد فسٚم بين ايٓطبتين تم اضتخداّ اختباز )   انتٛبس. ؾشٝف١ َفسدات ع١ٓٝ 

( َا ٜعني إ %) ٚدزد١ ثك١( )( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ اسؿا٥ٝاً عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ دزد١ الاختباز )

َكازْد١ بدصَلا٥ِٗ في ؾدشٝف١    ايفٛتٛغدٛب  أنتٛبس بػٝدٕٚ َٗدازات اضدتخداّ تطبٝدل     بضسزٟ ؾشٝف١ 

ايجٛز٠. 

 اختٝاز المٛقٛعات ايؿشف١ٝ ( ٜبين الاعتبازات ايتي ٜكعٗا المبشٛثٕٛ في اعتبازِٖ عٓد ددٍٚ )
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 الاعزجبثخ

 الإعزجبساد
 َبدساً أحٛبَبً غبنجبً

 انًزٕعػ

 انحغبثٙ

 انٕصٌ

 انُغجٙ
 انزشرٛت

ركهٛف يٍ سؤعبء 

 انعًم

 6 00 02 ك
2.00 0216 2 

% 02.3 00.3 6.3 

عٕٓنخ انٕصٕل 

 نهًعهٕيبد

 6 01 00 ك
2.02 03 1 

% 00.3 01.3 6.3 

 اْزًبيبد انجًٕٓس
 0 12 26 ك

2.12 01 0 
% 26.3 12.3 0.3 

 يٕاكجخ انحذس
 0 21 10 ك

2.21 01 0 
% 10.3 21.3 0.3 

 233 جًهخ يٍ عئهٕا

( إلى أِٖ الاعتبازات ايتي ٜكعٗا المبشٛثٕٛ في اعتبازِٖ عٓد اختٝاز المٛقٛعات تػير بٝاْات ابزدٍٚ )

ٚٚشٕ ْطدبي   ،تٝدب الأٍٚ لىتٛضد  سطدابٞ    ايؿشف١ٝ، سٝح دا٤ت تهًٝف َٔ زؤضا٤ ايعُدٌ في ايتر 

ٚددا٤ في ايترتٝدب     ٚٚشٕ ْطبي ،في ايترتٝب ايجاْٞ ضٗٛي١ ايٛؾٍٛ لىتٛض  سطابٞ  ، ٚدا٤

، ٚدا٤ في ايتترٜب ايسابع َٛانب١ ابسدخ ٚٚشٕ ْطبي  ابزُٗٛز لىتٛض  سطابٞ  اٖتُاَاتايجايح 

 .ٚٚشٕ ْطبي لىتٛض  سطابٞ 

( َد٣ ٚدٛد ٚضا٥ٌ يتطٜٛس الأدا٤ بايؿشٝف١ َٔ ٚد١ٗ ْظس المبشٛثينٍ )ددٚ

 انصحف            

 ٔعبئم انزطٕٚش

 الإجًبنٙ اكزٕثش 20 انضٕسح

 % ك % ك % ك

 20.3 20 61.0 03 11.2 00 ٕٚجذ

 12.3 12 02.0 21 22.0 1 لا ٕٚجذ

 233 233 233 01 233 01 الإجًبنٙ

 ايدلاي١ =    َطتٟٛ المع١ٜٛٓ=     زد١ ابسس١ٜ = د      = ق١ُٝ نا



 

 
 

 (9109 

 

 د.محمد علي محمد القعاري 
 

710 

إٔ ْطددب١ َددٔ ٜددسٕٚ أْدد٘ تٛدددد ٚضددا٥ٌ يتطددٜٛس الأدا٤    إلى ( تػددير ايٓتددا٥ر ايتفؿدد١ًٝٝ في ابزدددٍٚ ) 

% َٔ إجمايٞ َفدسدات عٝٓد١   %، َٛشع١ بين بايؿشٝف١ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ بًػت 

، ٚبًػت ْطب١ َٔ ٜسٕٚ أْ٘ لا انتٛبس ؾشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ في

% %، َٛشع١ بين تٛدد ٚضا٥ٌ يتطٜٛس الأدا٤ بايؿشٝف١ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ بًػت 

 .انتٛبس ؾشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ فئَ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ 

َد٣ ٚدٛد بزٛد٠ ايتٛفٝل بين ْطب إدابات المبشٛثين ع٢ً ايبدا٥ٌ المطسٚس١ بػإٔ ( ب )ق١ُٝ ناٚبحطا

ٚدٛد فسٚم ، عٔ نػفت ايٓتا٥ر في ابزدٍٚ ايطابل ٚضا٥ٌ يتطٜٛس الأدا٤ بايؿشٝف١ َٔ ٚد١ٗ ْظس المبشٛثين

داي١ إسؿا٥ٝاً عٓد  (، ٢ٖٚ ق١ُٝ(، عٓد دزد١ سس١ٜ ))  سٝح بًػت ق١ُٝ نا إسؿا١ٝ٥،ذات دلاي١ 

ٚدٛد ٚضا٥ٌ يتطٜٛس يؿاا َٔ ٜسٕٚ  لاي١د إٔ ايفسٚم في ايٓطب ذات ،(، مما ٜؤندَطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )

ٖٚرٙ ايٓتٝذ١ تبين ايٓظس٠ الإبػاب١ٝ يًؿشفٝين  .في ؾشف ايدزاض١ َٔ ٚد١ٗ ْظس المبشٛثين ايؿشفٞالأدا٤ 

 في ممازضتِٗ الم١ٝٓٗ. ادا٥ِٗٚضا٥ٌ تطٜٛس بداٙ 

 ( ٜبين اضتذابات المبشٛثين سٍٛ ايعٛاٌَ المؤثس٠ في تكِٝٝ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ في ايعٌُ ) ددٍٚ

 الاعزجبثخ                         

 انعٕايم انًإصشح نزقٛٛى الأداء

 أافق

 ثشذح 

 أافق

ئنٗ  

 حذيب

 لا 

 سا٘ نٙ

غٛش 

 يٕافق 

 انًزٕعػ

 انحغبثٙ

 
 انٕصٌ 

 انُغجٙ

 
 انزشرٛت

ٕظح َقبغ ٕٚجذ رقشٚش ٕٚيٙ ٚ

انقٕح َٔقبغ انععف فٙ اداء 

 انصحفٍٛٛ

 

 12 11 00 10 ك

1.03 63 2 
% 10.3 00.3 11.3 12.3 

رٕجذ يعبٚٛش ٔاظحخ نزقٛٛى اداء 

 انصحفٍٛٛ

 12 26 21 01 ك

1.02 02.1 1 
% 01.3 21.3 26.3 12.3 

ٕٚجذ رقشٚش يبد٘ نزًٛض٘ فٙ 
 الأداء انصحفٙ

 

 21 12 21 01 ك

1.22 01.1 0 

% 01.3 21.3 12.3 21.3 

كضشح الأعجبء ٔانًٓبو انصحفٛخ 

 نهًحشس

 6 10 01 12 ك
1.23 01.0 0 

% 12.3 01.3 10.3 6.3 

 0 06.0 2.16 6 11 10 01 ك انًُبفغخ ثٍٛ انضيلاء
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% 01.3 10.3 11.3 6.3 

 انغٛبعخ انزحشٚشٚخ نهصحٛفخ

 

 

 

 1 0 00 00 ك

2.66 02.0 6 

% 00.3 00.3 0.3 1.3 

 233 جًهخ يٍ عئهٕا

( إلى اضتذابات المبشٛثين سٍٛ ايعٛاٌَ المؤثس٠ في تكِٝٝ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ في تػير بٝاْات ابزدٍٚ )

ايعٌُ ، سٝح دا٤ت ٜٛدد تكسٜس َٜٛٞ ٜٛقح ْكداا ايكد٠ٛ ْٚكداا ايكدعف في ادا٤ ايؿدشفٝين في ايترتٝدب       

٤ في ايترتٝب ايجداْٞ تٛددد َعداٜير ٚاقدش١ يتكٝدِٝ ادا٤      ٚدا  ٚٚشٕ ْطبي  ،الأٍٚ لىتٛض  سطابٞ 

ٚدا٤ في ايترتٝب ايجايح ٜٛدد تكسٜس َادٟ يتُٝصٟ   ٚٚشٕ ْطبي  ،ايؿشفٝين لىتٛض  سطابٞ 

ٚدا٤ في ايتترٜب ايسابع نجس٠ الاعبا٤ ٚالمٗاّ ، ٚٚشٕ ْطبي  ،في الأدا٤ ايؿشفٞ لىتٛض  سطابٞ 

ٚددا٤ في ايترتٝدب ابشداَظ المٓافطد١ بدين       ، ٚٚشٕ ْطدبي   ،  سطدابٞ  ايؿشف١ٝ يًُشسز لىتٛضد 

 ٞ ٚدا٤ في ايترتٝب ايطادع ايطٝاض١ ايتشسٜس١ٜ يًؿشٝف١   ٚٚشٕ ْطبي ، ايصَلا٤ لىتٛض  سطاب

 . ٚٚشٕ ْطبي  لىتٛض  سطابٞ 

 ؤثس٠ في تكِٝٝ أدا٥ِٗ في ايعٌُ ( ٜبين اضتذابات المبشٛثين سٍٛ ْٛع١ٝ تأثير ايعٛاٌَ المددٍٚ )

 الاعزجبثخ                         

 َٕعٛخ رأصٛش انعٕايم انًإصشح
 لا ٕٚجذ اٚجبثٙ عهجٙ

 انًزٕعػ

 انحغبثٙ

 انٕصٌ

 انُغجٙ

 
 انزشرٛت

 انًُبفغخ ثٍٛ انضيلاء

 12 01 12 ك

2.10 60.6 2 

% 12.3 01.3 12.3 

 انغٛبعخ انزحشٚشٚخ نهصحٛفخ
 21 00 12 ك

2.12 60.6 1 
% 12.3 00.3 21.3 

 الأيٍ انٕظٛفٙ
 20 01 12 ك

2.11 61.6 0 
% 12.3 01.3 20.3 

 سؤعبء انعًم
 6 20 12 ك

2.10 62.6 0 

% 12.3 20.3 6.3 
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 الايكبَبد انًبدٚخ نهصحٛفخ
 0 20 10 ك

2.21 01.6 0 
% 10.3 20.3 0.3 

 انهٕائح الاداسٚخ
 1 00 06 ك

2.20 02.6 6 
% 06.3 00.3 1.3 

 انًغبحخ انًزبحخ نهُشش

 

 6 01 06 ك
2.23 06.6 2 

% 06.3 01.3 6.3 

كضشح الاعجبء ٔانًٓبو انصحفٛخ 

 نهًحشس

 20 03 00 ك

 و2 06.6 2.23

% 00.3 03.3 20.3 

 233 جًهخ يٍ عئهٕا

ير ايعٛاٌَ المؤثس٠ في تكِٝٝ أدا٥ِٗ ( إلى اضتذابات المبشٛثين سٍٛ ْٛع١ٝ تأثتػير بٝاْات ابزدٍٚ )

ٚٚشٕ  ، ايؿشفٞ في ايعٌُ ، سٝح دا٤ت المٓافطد١ بدين ايدصَلا٤ في ايترتٝدب الأٍٚ لىتٛضد  سطدابٞ       

ٚٚشٕ ْطدبي  ، ٚدا٤ في ايترتٝب ايجداْٞ ايطٝاضد١ ايتشسٜسٜد١ يًؿدشٝف١ لىتٛضد  سطدابٞ        ْطبي 

ٚدا٤ في ايتترٜب ، ٚٚشٕ ْطبي ، تٛض  سطابٞ ٚدا٤ في ايترتٝب ايجايح الأَٔ ايٛظٝفٞ لى 

ٚددا٤ في ايترتٝدب ابشداَظ الاَهاْدات المادٜد١      ٚٚشٕ ْطدبي    ،ايسابع زؤضا٤ ايعٌُ لىتٛضد  سطدابٞ   

ٚدا٤ في ايترتٝب ايطادع ايًٛا٥ح الاداز١ٜ لىتٛض  ،  ٚٚشٕ ْطبي  ،يًؿشٝف١ لىتٛض  سطابٞ 

، ٚدا٤ في ايترتٝب ايطابع المطاس١ المتاس١ يًٓػس لىتٛض  سطابٞ ،  ٚٚشٕ ْطبي ،سطابٞ 

ٚدددا٤ في ايترتٝددب ايطددابع َهددسز نجددس٠ الاعبددا٤ ٚالمٗدداّ ايؿددشف١ٝ يًُشددسز لىتٛضدد   ،  ٚٚشٕ ْطددبي 

 .ٚٚشٕ ْطبي  .سطابٞ 

( ٜبين َد٣ ٚدٛد ؾعٛبات في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات أثٓا٤ عٌُ ايؿشفٝينددٍٚ )

 انصحف             

 ٔجٕد صعٕثبد 

 الإجًبنٙ اكزٕثش 20 انضٕسح

 % ك % ك % ك

 02.3 02 61.0 03 02.1 12 ٕٚجذ

 00.3 00 02.0 21 01.2 10 لا ٕٚجذ

 233 233 233 01 233 01 الإجًبنٙ

 ايدلاي١ =غير داي١    َطتٟٛ المع١ٜٛٓ=     دزد١ ابسس١ٜ =       = ق١ُٝ نا
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إٔ ْطب١ َٔ ٜسٕٚ أْ٘ تٛدد ؾعٛبات في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات إلى ( ايٓتا٥ر ايتفؿ١ًٝٝ في ابزدٍٚ ) تػير

% َٔ إجمايٞ َفسدات َٛشع١ بين  %،أثٓا٤ أدا٤ ايعٌُ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ بًػت 

ٚبًػت ْطب١ َٔ ٜسٕٚ  ،انتٛبس ؾشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ فيع١ٓٝ 

أْ٘ لا تٛدد ؾعٛبات في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات أثٓا٤ أدا٤ ايعٌُ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ بًػت 

% َٔ إجمايٞ َفسدات َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ في% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َٛشع١ بين  %،

فٝل بين ْطب إدابات المبشٛثين ع٢ً ايبدا٥ٌ بزٛد٠ ايتٛ( ٚبحطاب )ق١ُٝ نا، انتٛبس ؾشٝف١ ع١ٓٝ 

في ؾشف ايدزاض١  َد٣ ٚدٛد ؾعٛبات في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات أثٓا٤ عٌُ ايؿشفٝينالمطسٚس١ بػإٔ 

 سٝح بًػت ق١ُٝ نا إسؿا١ٝ٥،ٚدٛد فسٚم ذات دلاي١ ، عٔ عدّ ايٓتا٥ر في ابزدٍٚ ايطابل نػفت

ٜؤند  (، مما،اي١ إسؿا٥ٝاً عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )دغير (، ٢ٖٚ ق١ُٝ (، عٓد دزد١ سس١ٜ ))

ٚدٛد ؾعٛبات في ابسؿٍٛ في  ،(انتٛبس  –ايجٛز٠ ) ؾشف ايدزاض١بين  إسؿا٥ٝاًٚدٛد فسٚم داي١ عدّ 

 .ع٢ً المعًَٛات أثٓا٤ عٌُ ايؿشفٝين

( ٜبين َد٣ تأثير ايؿعٛبات في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات أثٓا٤ عٌُ ايؿشفٝينددٍٚ )

 انصحف             

 رأصٛش انصعٕثبد

 الإجًبنٙ اكزٕثش 20 انضٕسح

 % ك % ك % ك

 10.3 10 02.0 20 21.1 23 ثذسجخ كجٛشح

 01.3 01 02.0 21 02.2 03 ثذسجخ يزٕعطخ

 21.3 21 02.0 20 0.1 0 ثذسجخ قهٛهخ

 1.3 1 3.3 3 22.0 1 لا رإصش

 233 233 233 01 233 01 الإجًبنٙ

 ايدلاي١ =    َطتٟٛ المع١ٜٛٓ=     دزد١ ابسس١ٜ =     = ق١ُٝ نا

إٔ ْطددب١ َددٔ ٜتددأثسٕٚ بايؿددعٛبات ايددتي تددٛادِٗٗ في   إلى ( تػددير ايٓتددا٥ر ايتفؿدد١ًٝٝ في ابزدددٍٚ ) 

% ، ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات أثٓا٤ أدا٤ ايعٌُ بدزد١ نبير٠ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاضد١ بًػدت   

% َدٔ إجمدايٞ َفدسدات عٝٓد١     في َكابدٌ   ؾشٝف١ ايجدٛز٠  % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َٛشع١ بين 

، ٚبًػت ْطب١ َٔ ٜتأثسٕٚ بايؿعٛبات ايتي تٛادِٗٗ في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات أثٓا٤  انتٛبس ؾشٝف١ 

ايٞ % َٔ إجم% ، َٛشع١ بين أدا٤ ايعٌُ بدزد١ َتٛضط١ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ بًػت 

، ٚبًػت ْطب١  انتٛبس ؾشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ في َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ َفسدات ع١ٓٝ 
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َٔ ٜتأثسٕٚ بايؿعٛبات ايتي تٛادِٗٗ في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات أثٓا٤ أدا٤ ايعٌُ بدزد١ ق١ًًٝ َٔ إجمدايٞ  

في َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ ات ع١ٓٝ % َٔ إجمايٞ َفسد% ، َٛشع١ بين َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ بًػت 

، ٚبًػددت ْطددب١ َددٔ لا ٜتددأثسٕٚ بايؿددعٛبات ايددتي  انتددٛبس ؾددشٝف١ % َددٔ إجمددايٞ َفددسدات عٝٓدد١ 

% ، َٛشع١ تٛادِٗٗ في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات أثٓا٤ أدا٤ ايعٌُ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ بًػت 

ؾدشٝف١  % َٔ إجمايٞ َفدسدات عٝٓد١   في َكابٌ  ز٠ ؾشٝف١ ايجٛ% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ بين 

بزٛد٠ ايتٛفٝل بين ْطب إدابات المبشٛثين ع٢ً ايبدا٥ٌ المطسٚس١ بػإٔ ( ٚبحطاب )ق١ُٝ نا انتٛبس 

 ٔ ، تدأثير ايؿدعٛبات في ابسؿدٍٛ عًد٢ المعًَٛددات أثٓدا٤ عُدٌ ايؿدشفٝين َدٔ ٚدٗد١ ْظدس المبشددٛثين          ٜدسٕٚ   َد

  سٝددح بًػددت قُٝدد١ نددا   إسؿددا١ٝ٥،ٚدددٛد فددسٚم ذات دلايدد١  ، عددٔ بلنػددفت ايٓتددا٥ر في ابزدددٍٚ ايطددا  

إٔ  ،(،  مما ٜؤند(، ٢ٖٚ ق١ُٝ داي١ إسؿا٥ٝاً عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )(، عٓد دزد١ سس١ٜ ))

تدأثير  يؿداا َدٔ ٜدسٕٚ  ٚددٛد      ، (انتدٛبس   –ايجدٛز٠  ) ؾشف ايدزاض١بين  لاي١د ايفسٚم في ايٓطب ذات

 .ؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات أثٓا٤ عٌُ ايؿشفٝينؿعٛبات في ابسبطبب اي

( ٜبين َد٣ تٛاؾٌ المبشٛثين َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ ددٍٚ )

 انصحف            

 رٕاصم انًجحٕصٍٛ

 الإجًبنٙ اكزٕثش 20 انضٕسح

 % ك % ك % ك

 11.3 10 12.0 01 11.2 00 َعى

 21.3 21 21.0 6 21.0 6 لا 

 233 233 233 01 233 01 الإجًبنٙ

 ايدلاي١ =غير داي١    َطتٟٛ المع١ٜٛٓ=     دزد١ ابسس١ٜ =     = ق١ُٝ نا

إٔ ْطب١ َٔ ٜتٛاؾًٕٛ َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ إلى ( تػير ايٓتا٥ر ايتفؿ١ًٝٝ في ابزدٍٚ )

َ  %، َٛشعد١ بدين   َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ بًػدت   ؾدشٝف١  فدسدات عٝٓد١   % َدٔ إجمدايٞ 

ٚبًػت ْطدب١ َدٔ لا ٜتٛاؾدًٕٛ َدع      انتٛبس، ؾشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َكابٌ  ايجٛز٠ في

% َدٔ  %، َٛشعد١ بدين   ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ َٔ إجمايٞ َفدسدات عٝٓد١ ايدزاضد١ بًػدت     

 .انتٛبس ؾشٝف١ دات ع١ٓٝ % َٔ إجمايٞ َفسَكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ فيإجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ 
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َد٣ تٛاؾٌ بزٛد٠ ايتٛفٝل بين ْطب إدابات المبشٛثين ع٢ً ايبدا٥ٌ المطسٚس١ بػإٔ ( ٚبحطاب )ق١ُٝ نا

، عٔ ايٓتا٥ر في ابزدٍٚ ايطابل في ؾشف ايدزاض١ نػفتالمبشٛثين َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ 

(، ٢ٖٚ ق١ُٝ (، عٓد دزد١ سس١ٜ )) ناسٝح بًػت ق١ُٝ  إسؿا١ٝ٥،ٚدٛد فسٚم ذات دلاي١ عدّ 

عدّ ، مما ٜؤند إٔ َطت٣ٛ المع١ٜٛٓ أنبر َٔ  (، أٟ،داي١ إسؿا٥ٝاً عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )غير 

تٛاؾٌ المبشٛثين َع ابزُٗٛز في  ،(انتٛبس  –ايجٛز٠ ) ؾشف ايدزاض١بين  إسؿا٥ٝاًٚدٛد فسٚم داي١ 

.أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ

ٜبين ٚضا٥ٌ تٛاؾٌ المبشٛثين َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ ( ددٍٚ )

 انصحف              

 ٔعبئم انزٕاصم

 الإجًبنٙ اكزٕثش 20 انضٕسح

 % ك % ك % ك

 12.3 12 21.1 1 10.2 21 انٓبرف

 6.3 6 6.0 0 0.1 0 انجشٚذ الإنكزشَٔٙ

 62.3 62 61.0 03 01.6 02 اكضش يٍ ٔعٛهخ

 21.3 21 21.0 6 22.0 6 لا ٕٚجذ

 233 233 233 01 233 01 الإجًبنٙ

 ايدلاي١ =غير داي١    َطتٟٛ المع١ٜٛٓ=     دزد١ ابسس١ٜ =     = ق١ُٝ نا

إٔ ْطب١ َٔ ٜتٛاؾًٕٛ َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ إلى ( تػير ايٓتا٥ر ايتفؿ١ًٝٝ في ابزدٍٚ )

% َٔ إجمايٞ َفسدات % ، َٛشع١ بين ١ٓ ايدزاض١ بًػت َٔ خلاٍ الهاتف َٔ إجمايٞ َفسدات عٝ

، ٚبًػدت ْطدب١ َدٔ     انتدٛبس  ؾدشٝف١  % َٔ إجمايٞ َفسدات عٝٓد١  في َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ ع١ٓٝ 

ٜتٛاؾًٕٛ َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ َٔ خلاٍ أنجس َٔ ٚض١ًٝ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ 

% َٔ إجمايٞ َفسدات في َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ % ، َٛشع١ بين 

، ٚبًػت ْطب١ َٔ ٜتٛاؾًٕٛ َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ َٔ خلاٍ ايبرٜدد   انتٛبس ؾشٝف١ ع١ٓٝ 

ؾشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ % ، َٛشع١ بين الإيهترْٚٞ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ 

، ٚبًػدت ْطدب١ َدٔ ٜتٛاؾدًٕٛ َدع       انتدٛبس  ؾدشٝف١  % َٔ إجمدايٞ َفدسدات عٝٓد١    في َكابٌ  ايجٛز٠ 
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% % ، َٛشع١ بين ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ بدٕٚ ٚض١ًٝ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ 

 .انتٛبس ٝف١ ؾش% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ في َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ 

ٚضا٥ٌ تٛاؾٌ بزٛد٠ ايتٛفٝل بين ْطب إدابات المبشٛثين ع٢ً ايبدا٥ٌ المطسٚس١ بػإٔ ( ٚبحطاب )ق١ُٝ نا

، عٔ ايٓتا٥ر في ابزدٍٚ ايطابل في ؾشف ايدزاض١ نػفتالمبشٛثين َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ 

(، ٢ٖٚ ق١ُٝ (، عٓد دزد١ سس١ٜ ))  سٝح بًػت ق١ُٝ نا إسؿا١ٝ٥،ٚدٛد فسٚم ذات دلاي١ عدّ 

عدّ ، مما ٜؤند أٟ إٔ َطت٣ٛ المع١ٜٛٓ أنبر َٔ  ،(، داي١ إسؿا٥ٝاً عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )غير 

ٚضا٥ٌ تٛاؾٌ المبشٛثين َع في  ،(انتٛبس  –ايجٛز٠ ) ؾشف ايدزاض١بين  إسؿا٥ٝاًٚدٛد فسٚم داي١ 

 .ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ

َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ  بتٛاؾًِٗ تأثير المبشٛثين بين َدٟٜ( ددٍٚ )

 انصحف             

 رأصٛش انزٕاصم

 الإجًبنٙ اكزٕثش 20 انضٕسح

 % ك % ك % ك

 26.3 26 12.0 01 60.0 00 ثذسجخ كجٛشح 

 12.3 12 21.0 6 11.1 20 ثذسجخ يزٕعطخ 

 0.3 0 3.3 3 0.1 0 لا رإصش

 233 233 233 01 233 01 الإجًبنٙ

 ايدلاي١ = داي١           َطتٟٛ المع١ٜٛٓ=     دزد١ ابسس١ٜ =     = ق١ُٝ نا

إٔ ْطب١ َٔ ٜتأثسٕٚ بتٛاؾًِٗ َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ  إلى (تػير ايٓتا٥ر ايتفؿ١ًٝٝ في ابزدٍٚ )

% َٔ إجمدايٞ  ، َٛشع١ بين  %ايؿشفٞ بدزد١ نبير٠ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ بًػت 

، ٚبًػت ْطب١  انتٛبس ؾشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ في َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ َفسدات ع١ٓٝ 

َٔ ٜتأثسٕٚ بتٛاؾًِٗ َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ بدزد١ َتٛضط١ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ 

% َٔ إجمايٞ َفسدات في َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ع١ٓٝ % َٔ إجمايٞ َفسدات % ، َٛشع١ بين 

، ٚبًػت ْطب١ َٔ لا ٜتأثسٕٚ بتٛاؾًِٗ َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ َطًكاً  انتٛبس ؾشٝف١ ع١ٓٝ 

 ؾشٝف١ ايجٛز٠% َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ % ، َٛشع١ بين َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ بًػت 

 .انتٛبس ؾشٝف١ جمايٞ َفسدات ع١ٓٝ % َٔ إفي َكابٌ 
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دٟ بزٛد٠ ايتٛفٝل بين ْطب إدابات المبشدٛثين عًد٢ ايبددا٥ٌ المطسٚسد١ بػدإٔ      ( ٚبحطاب )ق١ُٝ نا

، عدٔ  نػفت ايٓتا٥ر في ابزدٍٚ ايطابل، تأثير تٛاؾٌ المبشٛثين َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞٚدٛد 

(، ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ (، عٓد دزد١ سس١ٜ ))  نا سٝح بًػت ق١ُٝ إسؿا١ٝ٥،ٚدٛد فسٚم ذات دلاي١ 

إٔ ايفدسٚم في   ، ممدا ٜؤندد  ، أٟ إٔ َطت٣ٛ المعٜٓٛد١ أندبر َدٔ    إسؿا٥ٝاً عٓد َطت٣ٛ دلاي١ = 

تٛاؾدٌ  في تدأثير  يؿداا َدٔ ٜدسٕٚ  ٚددٛد      ، (انتدٛبس   –ايجٛز٠ ) ؾشف ايدزاض١بين  لاي١د ايٓطب ذات

 دا٥ِٗ ايؿشفٞالمبشٛثين َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أ

( ٜبين ْٛع١ٝ تأثير تٛاؾٌ المبشٛثين َع ابزُٗٛز أثٓا٤ عًُِٗ ٚفكاً يؿشف ايدزاض١ددٍٚ )

 انصحف             

 َٕعٛخ رأصٛش انزٕاصم

 الإجًبنٙ اكزٕثش 20 انضٕسح

 % ك % ك % ك

 21 21 20.0 2 20.0 2 عهجٙ

 26.3 26 20 06 21 03 ئٚجبثٙ

 26 26 23 0 22.0 6 يحبٚذ

 233 233 233 01 233 01 الإجًبنٙ

 ايدلاي١ = داي١    َطتٟٛ المع١ٜٛٓ=     دزد١ ابسس١ٜ =     = ق١ُٝ نا

إٔ ْطب١ َٔ ٜتأثسٕٚ بتٛاؾًِٗ َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ إلى ( تػير ايٓتا٥ر ايتفؿ١ًٝٝ في ابزدٍٚ )

% َٔ إجمايٞ َفسدات َٛشع١ بين  %،.ض١ ايؿشفٞ تأثيراً إبػابٝاً َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزا

 انتٛبس. يؿشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات َكابٌ ع١ٓٝ في ؾشٝف١ ايجٛز٠، 

ْطب١ َٔ ٜتأثسٕٚ بتٛاؾًِٗ َع ابزُٗٛز أثٓا٤ أدا٥ِٗ ايؿشفٞ تأثيراً ضًبٝاً َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ٚبًػت 

% َٔ إجمايٞ .َكابٌ  يؿشٝف١ ايجٛز٠ فيدات % َٔ إجمايٞ َفس.َٛشع١ بين  %،ايدزاض١ بًػت 

 انتٛبس. يؿشٝف١ َفسدات 

% َٔ .َٛشع١ بين  %،.َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ بًػت  َٔ ِٖ ع٢ً ابسٝادْطب١ ٚبًػت 

 ،انتٛبس يؿشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات َكابٌ  يؿشٝف١ ايجٛز٠ فيإجمايٞ َفسدات 

ْٛع١ٝ تأثير ايتٛفٝل بين ْطب إدابات المبشٛثين ع٢ً ايبدا٥ٌ المطسٚس١ بػإٔ  بزٛد٠( ٚبحطاب )ق١ُٝ نا

، عٔ نػفت ايٓتا٥ر في ابزدٍٚ ايطابلايدزاض١، تٛاؾٌ المبشٛثين َع ابزُٗٛز أثٓا٤ عًُِٗ ٚفكاً يؿشف 

(، ٖٚٞ ق١ُٝ دايد١  (، عٓد دزد١ سس١ٜ )) سٝح بًػت ق١ُٝ نا إسؿا١ٝ٥،ٚدٛد فسٚم ذات دلاي١ 

إٔ ايفدسٚم في   ، ممدا ٜؤندد  ، أٟ إٔ َطت٣ٛ المعٜٓٛد١ أندبر َدٔ    ؿا٥ٝاً عٓد َطت٣ٛ دلاي١ = إس
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تأثير تٛاؾٌ المبشٛثين َع ابزُٗدٛز   انتٛبس(، ْٚٛع١ٝ  –ايجٛز٠ ) ؾشف ايدزاض١بين  لاي١د ايٓطب ذات

 .أثٓا٤ عًُِٗ ٚفكاً يؿشف ايدزاض١

فٝين ٚفكاً يؿشف ايدزاض١ ع٢ً ادا٤ ايؿشقػٛا ( ٜبين َد٣ ٚدٛد ددٍٚ )

 انصحف             

 يذ٘ ٔجٕد ظجٕغ

 الإجًبنٙ اكزٕثش 20 انضٕسح 

 % ك % ك % ك

 60.3 60 06.0 12 61.1 06 رٕجذ ظغٕغ

 02.3 02 00.1 12 03.1 26 لا رٕجذ ظغٕغ

 233 233 233 01 233 01 الإجًبنٙ

 ايدلاي١ =غير داي١    ١= َطتٟٛ المعٜٓٛ    دزد١ ابسس١ٜ =     = ق١ُٝ نا

إٔ ْطب١ َٔ ٜسٕٚ أْ٘ تٛدد قػٛا تؤثس ع٢ً أدا٤ ايكا٥ِ إلى ( تػير ايٓتا٥ر ايتفؿ١ًٝٝ في ابزدٍٚ )

% َدٔ إجمدايٞ َفدسدات عٝٓد١     %، َٛشع١ بدين  بالاتؿاٍ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ بًػت 

ٚبًػت ْطب١ َٔ ٜسٕٚ أْ٘ لا  انتٛبس، ؾشٝف١ ع١ٓٝ  % َٔ إجمايٞ َفسداتفي َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠

% %، َٛشع١ بين تٛدد قػٛا تؤثس ع٢ً أدا٤ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ 

 .انتٛبس ؾشٝف١ % َٔ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ َكابٌ  ؾشٝف١ ايجٛز٠ فئَ إجمايٞ َفسدات ع١ٓٝ 

قػٛا ٚدٛد يتٛفٝل بين ْطب إدابات المبشٛثين ع٢ً ايبدا٥ٌ المطسٚس١ بػإٔ بزٛد٠ ا( ٚبحطاب )ق١ُٝ نا

ٚدٛد فسٚم ذات ، عٔ عدّ ايٓتا٥ر في ابزدٍٚ ايطابل ايدزاض١، نػفتع٢ً ادا٤ ايؿشفٝين ٚفكاً يؿشف 

داي١ إسؿا٥ٝاً عٓد غير (، ٢ٖٚ ق١ُٝ (، عٓد دزد١ سس١ٜ )) سٝح بًػت ق١ُٝ نا إسؿا١ٝ٥،دلاي١ 

ٚدٛد فسٚم داي١ عدّ ، مما ٜؤند إٔ َطت٣ٛ المع١ٜٛٓ أنبر َٔ  (، أٟ،َع١ٜٛٓ )َطت٣ٛ 

ع٢ً ادا٤ ايؿشفٝين ٚفكاً يؿشف قػٛا دٛد ٚٚ ،(انتٛبس  –ايجٛز٠ ) ؾشف ايدزاض١بين  إسؿا٥ٝاً

.ايدزاض١

 ٞ.في ايعٌُ ايؿشفع٢ً أدا٤ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ ايعٛاٌَ ايتي تؤثس ( ٜبين َد٣ ٚدٛد ددٍٚ )

                                           
 الاعزجبثخ

 
انعٕايم انًإصش ح عهٗ اداء انقبئى 

 ثبلارصبل

 انًزٕعػ لا أعشف يعبسض يٕافق
 انٕصٌ
 انُغجٙ

 انزشرٛت

 2 00 2.66 21 03 01 كانكفبءاد انجششٚخ نٛغذ ثبنًغزٕٖ 
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 انًطهٕة
% 01.3 03.3 21.3 

 عبءانًعبيهخ انصبسيخ يٍ انشؤ

 21 10 02 ك

2.62 00 1 
% 02.3 10.3 21.3 

احزشاو رعهًٛبد انشؤعبء خٕفبً يٍ 
 انعقبة عهٗ انًخبنفخ

 

 11 21 66 ك
2.06 01 0 

% 66.3 21.3 11.3 

رشك ثعط انعبيهٍٛ انعًم فٙ 
 انصحٛفخ ٔارجبْٓى نجٓبد أخشٖ

 20 10 62 ك

2.00 02 0 
% 62.3 10.3 20.3 

يع انصحف  ظغٕغ انًُبفغخ
 الأخشٖ

 1 00 02 ك
2.01 03 0 

% 02.3 00.3 1.3 

 انعًم ٚغهت عهّٛ انطبثع انشٔرُٛٙ

 6 02 02 ك

2.01 01 6 

% 02.3 02.3 6.3 

 قهخ عذد انعبيهٍٛ
 21 20 20 ك

2.01 06 2 
% 20.3 20.3 21.3 

عذو كفبٚخ انعبئذ انًبد٘ نًٕاجٓخ 
 يزطهجبد انحٛبح

 6 12 20 ك
2.00 00 1 

% 20.3 12.3 6.3 

 انشظٕخ نغٛبعخ انصحٛفخ

 1 20 21 ك

2.02 00.6 1 

% 21.3 20.3 1.3 

 انًشكضٚخ فٙ عهطخ ارخبر انقشاس
 0 12 26 ك

2.12 01 23 

% 26.3 12.3 0.3 

عذو ركبفإ انفشص فٙ انزعبيم يع 
 انعبيهٍٛ

 0 21 21 ك
2.10 03 22 

% 21.3 21.3 0.3 
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 قذ ظغٕغ انٕ

 0 20 10 ك

2.21 01.6 21 

% 10.3 20.3 0.3 

 جًهخ يٍ عئهٕا
233 

،  في ايؿشاف١ اي١ُٝٓٝع٢ً أدا٤ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ ايعٛاٌَ ايتي تؤثس َد٣ ٚدٛد إلى ( تػير بٝاْات ابزدٍٚ )

ٕ ٚٚش ،سٝح دا٤ت ايهفا٤ات ايبػس١ٜ يٝطت بالمطت٣ٛ المطًٛب في ايترتٝدب الأٍٚ لىتٛضد  سطدابٞ    

  ٚٚشٕ ْطدبي  ،ٚدا٤ في ايترتٝب ايجاْٞ المعا١ًَ ايؿاز١َ َٔ ايسؤضا٤ لىتٛض  سطدابٞ    ْطبي 

، ٚدا٤ في ايترتٝب ايجايح استراّ تعًُٝات ايسؤضا٤ خٛفاً َٔ ايعكاب ع٢ً المخايفد١ لىتٛضد  سطدابٞ    

ٚابدداِٖٗ بزٗدات أخدس٣     ٚدا٤ في ايتترٜدب ايسابدع تدسى بعدض ايعداًَين ايعُدٌ في ايؿدشٝف١        ٚٚشٕ ْطبي

خدس٣  ٚدا٤ في ايترتٝب ابشداَظ قدػٛا المٓافطد١ َدع ايؿدشف الأ      ٚٚشٕ ْطبي، لىتٛض  سطابٞ 

ع٢ً أدا٤ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ ايعٛاٌَ ايتي تؤثس ثِ تدزدت عبازات ،  ٚٚشٕ ْطبي ،لىتٛض  سطابٞ 

ٌ ايؿشفٞ  ،  سؿًت ، ٚٚشٕ ْطبي ..سطابٞ  َتٛض ست٢ ٚؾًت إلى أقٌ الابغفاض  فيفي ايعُ

 .قػٛا ايٛقتعًٝٗا  غبازٙ 

 ( ٜبين أضايٝب الاتؿاٍ ايػا٥ع١ بين ايكا٥ِ بالاتؿاٍ ٚزؤضا٤ ايعٌُ ددٍٚ )

 الاعزجبثخ                         

 اعبنٛت الارصبل
 أثذاً أحٛبَبً دائًبً

 انًزٕعػ

 انحغبثٙ

 
 انٕصٌ

 انُغجٙ

 
 انزشرٛت

 الاجزًبعبد انزحشٚشٚخ

 20 12 60 ك

2.02 03 2 

% 60.3 12.3 20.3 

 الارصبل انزهفَٕٙ
 3 01 62 ك

2.01 06 1 
% 62.3 01.3 3 

 انزعهًٛبد انًعهُخ

 6 12 62 ك

 و1 06 2.01
% 62.3 12.3 6.3 

 0 00 2.03 0 10 20 ك الارصبل انًٕاجٓٙ
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% 20.3 10.3 0.3 

 أكضش يٍ أعهٕة

 0 0 10 ك

2.31 06 0 

% 10.3 0.3 0.3 

 233 جًهخ يٍ عئهٕا

( إلى اضتذابات المبشٛثين سٍٛ أنجس أضايٝب الاتؿاٍ ايػا٥ع١ بين ايكدا٥ِ  تػير بٝاْات ابزدٍٚ )

، بالاتؿاٍ ٚبين زؤضا٤ ايعٌُ، سٝح دا٤ت الادتُاعات ايتشسٜس١ٜ في ايترتٝب الأٍٚ لىتٛض  سطابٞ 

 ، ٚدا٤ٚٚشٕ ْطبي ،ٞ الاتؿاٍ ايتًفْٛٞ لىتٛض  سطابٞ في ايترتٝب ايجاْ ، ٚٚشٕ ْطبي ٚدا٤

في ايترتٝب ايجايح  ، ٚدا٤ٚٚشٕ ْطبي ، في ايترتٝب ايجاْٞ َهسز ايتعًُٝات المع١ًٓ لىتٛض  سطابٞ 

في ايترتٝددب ايسابدع أنجددس َدٔ أضددًٛب    ، ٚددا٤ ٚٚشٕ ْطددبي ،الاتؿداٍ المدٛادٗٞ لىتٛضدد  سطدابٞ    

 .  ، ٚٚشٕ ْطبيلىتٛض  سطابٞ 

 ( ٜبين زد ايفعٌ ايؿشفٝين عٓدَا ٜكسز ز٥ٝظ ايعٌُ ايتدخٌ في عًُِٗ المٗني ددٍٚ )

 الاعزجبثخ                         

 سد انفعم انصحفٍٛٛ
 أثذاً أحٛبَبً دائًبً

 انًزٕعػ

 انحغبثٙ

 انٕصٌ

 انُغجٙ

 
 انزشرٛت

 لا َغزطٛع يخبنفزّ فًٛب ٚزخذد يٍ اجشاء

 62 21 20 ك

1.01 10 2 
% 20.3 21.3 62.3 

رخبنفّ ٔلا رُفز قشاسِ لاٌ انجٕاَت 

 انًشفٕظخ يًٓخ

 62 20 10 ك

1.02 21 1 
% 10.3 20.3 62.3 

 َزُبقش ثغشض ئصُبئّ عٍ قشاسِ

 10 00 12 ك

1.30 62 0 
% 12.3 00.3 10.3 

َقذس أٌ ْزا الاجشاء ظشٔس٘ نًشاعبح حذٔد 

 انُشش

 20 03 02 ك

2.06 01 0 
% 02.3 03.3 20.3 

 233 جًهخ يٍ عئهٕا
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( إلى اضتذابات المبشٛثين سٍٛ زد ايفعٌ عٓدَا ٜكسز ز٥ٝظ ايعٌُ اختؿاز تػير بٝاْات ابزدٍٚ )

في ايترتٝددب الأٍٚ  َددٔ ادددسا٤، دلا ْطددتطٝع بطايفتدد٘ فُٝددا ٜتخدددابشددبر أٚ ايكؿدد١ الإخبازٜدد١، سٝددح دددا٤ت 

ٚدددا٤ في ايترتٝددب ايجدداْٞ برايفدد٘ ٚلا تٓفددر قددسازٙ لإ ابزٛاْددب  ، طددبيٚٚشٕ ْ ،لىتٛضدد  سطددابٞ 

ٚدا٤ في ايترتٝب ايجايح ْتٓاقؼ بػسض إثٓا٥٘ عٔ  ، ٚٚشٕ ْطبي، المسفٛق١ ١َُٗ لىتٛض  سطابٞ 

ٚددا٤ في ايترتٝدب ايسابدع ْكددز إٔ ٖدرا الاددسا٤ قدسٚزٟ         ، ٚٚشٕ ْطدبي  ،قسازٙ لىتٛض  سطدابٞ  

 .ٚٚشٕ ْطبي د ايٓػس لىتٛض  سطابٞ لمساعا٠ سدٚ

 َٓاقػ١ ْتا٥ر ايدزاض١: 

عدددبر   ايعٛاَدددٌ المدددؤثس٠ عًددد٢ أدا٤ ايؿدددشفٝين في ايؿدددشف ايُٝٓٝددد١،    ٖددددفت ايدزاضددد١ في ايتعدددسف  عًددد٢   

ايتأؾدددٌٝ ايٓظدددسٟ يًدزاضددد١ عدددبر َددددخٌ المُازضددد١ المٗٓٝددد١، ْٚظسٜددد١ سدددازع ايبٛابددد١،  بدددايتطبٝل عًددد٢       

اضدددتخداَ٘ في جمٝدددع ايبٝاْدددات ٚالمعًَٛدددات ايلاشَددد١ يًدزاضددد١ يتذُٝدددع  يدددرٟ تم ٚا بايعٝٓددد١، المطدددح َدددٓٗر 

ٚتٓظددِٝ ٚتٛؾددٝف ٚبذًٝددٌ ابسكددا٥ل المتعًكدد١ بايعٛاَددٌ ايددتي تددؤثس عًدد٢ المطددت٣ٛ ابسددايٞ لأدا٤ المحددسزٜٔ           

، ٚقددددد خسدددددت  ٚتفطدددديرٖا ٚبذًًٝددددٗا ٚاضددددتخلاف ْتددددا٥ر ٚدلالات َفٝددددد٠ َٓٗددددا   بايؿددددشف ايُٝٓٝدددد١،  

 ا٥ر الم١ُٗ ٜٓبػٞ ايتٛقف عٓدٖا ٚغس  دلايتٗا ٚأبعادٖا َٔ خلاٍ َا ًٜٞ: ايدزاض١ بعدد َٔ ايٓت

، سٝح لم تهٔ ؾشف ايدزاض١يعاًَين في يًؿشفٝين ا نػفت ايٓتا٥ر تدْٞ ايهفا٤ات ايبػس١ٜ-

( ايتي تٛؾًت إلى ابغفاض َطت٣ٛ )ايصٜٔ،  تتٛافل َع دزاض١ بالمطت٣ٛ المطًٛب، ٖٚرٙ ايٓتٝذ١

إذ إٔ ْطب١ عاي١ٝ َٔ ايكا٥ُين بالاتؿاٍ لم بؼؿًٛا  يًكا٥ِ بالاتؿاٍ في ايؿشاف١ اي١ُٝٓٝ،ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ 

ايتي  (، ايٛادعٞ دزاض١ )ٚٚالإْترْت.  سع٢ً دٚزات تدزٜب١ٝ في بصاٍ الم١ٓٗ أٚ اضتخداّ ايهُبٝٛت

ين الإٜكاع ايػخؿٞ لم تظٗس ايدزاض١ فسٚقاً داي١ اسؿا٥ٝاً في ايعلاق١ ب سٝح ،الأدا٤ المٗنيتٛؾًت قعف 

 ٚالأدا٤ المٗني يًؿشفٝين.

الاٖتُاّ بايهٛادز ايؿشف١ٝ في بطتًف المؤضطات ايؿشف١ٝ اي١ُٝٓٝ، ٖٚٛ َا  تدْٞتػير إلى ايٓتا٥ر  ٖٙٚر 

 يهٕٛ ايؿشفٞ ٖٛ سذص ايصا١ٜٚ في المؤضطات الاٖتُاّ،ٜٚطتدعٞ الايتفات لهرا المٛقٛع بػٞ َٔ ايعٓا١ٜ 

يًؿشفٝين ايعاًَين ٜٚصٜد َٔ زفع الأدا٤ بذطين ادا٤ٙ المٗني  َٔالمتعدد٠ ٜطاعد  ، ٚت١ُٝٓ َٗازات٘ايؿشف١ٝ

.المٗني في المؤضطات ايؿشف١ٝ المختًف١
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نأبسش المٗازات ايتي بػٝدٖا ايؿشفٕٝٛ في عًُِٗ المٗني  ١الادتُاعٝ تطبٝكات ايػبهاتتؿدزت   -

إٔ  ( ايتي أندت، )بخٝت اض١دزٖٚدٙ ايٓتٝذ١ تتٛافل َع  ايٝٛتٝٛب(، -ايفٝطبٛى -)تٜٛتر

 ابزدٜد٠،ايؿشفٝين يإْترْت تترنص في ايتؿفح ٚايبشح عٔ َعًَٛات ٚالاطلاع ع٢ً الأخباز  اضتخداَات

 .تؿفح بسٜدِٖ الإيهترْٚٞ ٚالاطلاع ع٢ً ايؿشف الإيهتر١ْٝٚٚ

١ تتٛانب بػب إٔ ًِٜ بٗا ايكا٥ِ بالاتؿاٍ نُٗازات اضاضٝ غابت َٗازات ١َٝٓٗ تطبٝك١ٝ ١َُٗ -

ايفٛتٛغٛب(، زغِ أُٖٝتُٗا في ب١٦ٝ ، ٚالإخساز ايؿشفٞ)ايتؿٜٛس ايؿشفٞ، ٚ، َجٌ ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات

 ايعٌُ ايؿشفٞ الإيهترْٚٞ، َٚتطًبات ضٛم ايعٌُ.

ْطب١  ايؿشفٝين إلى ٚدٛد ٚضا٥ٌ يتطٜٛس الأدا٤ ايؿشفٞ في َؤضطاتِٗ ايؿشف١ٝ، َكابٌ غايب١ٝغاز أ -

  -ع١ٓٝ ايدزاض١ – ابٞ عٓد المؤضطات ايؿشف١ٝبػد ٚضا٥ٌ يًتطٜٛس، ٖٚرا َؤغس إعدّ ٚدٛ اأقٌ زأٚ

 تطٜٛس الأدا٤ ٚايسفع َٔ قدزات ايؿشفٝين الم١ٝٓٗ ٚالاداز١ٜ.بٗدف 

في أخس قا١ُ٥ ايعٛاٌَ المؤثس٠ في تكِٝٝ الأدا٤ المٗني  ؿشف ايدزاض١دا٤ت ايطٝاض١ ايتشسٜس١ٜ ي -

في ايترتٝب ايجاْٞ بعد المٓافط١ بين ايصَلا٤  ا ٌُ، ٚتفؿٝلا دا٤ت في (يًؿشفٝين لىتٛض  سطابٞ )

( َٔ ٪83( ايتي تٛؾًت إٔ )9111)إٜٓاع  ٖٚرٙ ايٓتٝذ١ تتٛافل َع دزاض١ (.لىتٛض  سطابٞ بًؼ )

المحسزٜٔ ايؿشفٝين ٜتأثّسٕٚ لىٛاقف ٚتٛدٗات ايٓظاّ ايطٝاضٞ ايكا٥ِ أثٓا٤ َعابزتِٗ يًككاٜا ايتي ٜتِ 

( َٔ المحسزٜٔ تتعسض َعابزاتِٗ ايؿشف١ٝ يًتعدٌٜ، نُا أظٗست ٪38ا َٔ قبٌ ايؿشفٝين، ٚ)تٓاٚله

ايدزاض١ إٔ بضسزٟ ايػؤٕٚ ايعسب١ٝ في ايؿشف المؿس١ٜ ٜتعسقٕٛ يكػٛا ١َٝٓٗ َٔ زؤضا٥ِٗ في ايعٌُ، 

فٞ قدِٖ َٔ قبٌ إلى داْب إٔ ايسقاب١ ايرات١ٝ تمجٌّ عا٥كاً في ممازضاتِٗ الم١ٝٓٗ؛ خٛفاً َٔ أٟ إدسا٤ تعط

 إداز٠ ايتشسٜس في ايؿشٝف١.

 َِٗ المبشٛثين قد سؿًٛا ع٢ً دٚزات في ايتشسٜس ايؿشفٞ، ٖٚرا َؤغسٕ غايب١ٝ نػفت ايٓتا٥ر أ -

يؿشفٝين ايُٝٓٝين، ايتي بدأت تتؿاعد أُٖٝتٗا ع٢ً سطاب ا بصاٍ تدزٜب ٚتأٌٖٝفي  لمطت٣ٛ الازتفاع

ٚد٘ الاضتفاد٠، َٔ ٖرٙ ايدٚزات الم١ٝٓٗ ايتي بؼؿٌ عًٝٗا ايؿشاف١ ايٛزق١ٝ المطبٛع١. ٚقد تعددت أ

َٗازات َتخؿؿ١ في بصالات ايعٌُ ايؿشفٞ، ٚزفع نفا٠٤  نانتطابايؿشفٕٝٛ اثٓا٤ عًُِٗ المٗني، 

المتدزب، ٚالاضتفاد٠ َٔ خبرات ايصَلا٤، ٚضسع١ الأدا٤ في ايعٌُ المٗني، عٓد اضتخداَِٗ يتهٓٛيٛدٝا 
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فٞ ناضتطلاع الآزا٤ بايبرٜد الإيهترْٚٞ، ٚاضتخداّ المهتب١ الإيهتر١ْٝٚ، المعًَٛات في عًُِٗ ايؿش

 ْترْت، ٚايكٛا٥ِ ايبرٜد١ٜ الإيهتر١ْٝٚ.ٚايكٛاَٝظ الإيهتر١ْٝٚ بالإ

المبشٛثين أِْٗ بػدٕٚ ؾعٛبات في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات اثٓا٤ أدا٤ ايعٌُ  انجس َٔ ْؿف أغاز -

ين إلى ٚدٛد تأثير ٖرٙ ايؿعٛبات بدزد١ نبير٠ َٚتٛضط١ في ابسؿٍٛ %( َٔ المبشٛثالمٗني، فُٝا أغاز )

أظٗست ايٓتا٥ر إٔ ايػايب١ٝ ايتي  (، عٛاطف)ايؿشف١ٝ، ٖٚرٙ ايٓتٝذ١ تتٛافل َع دزاض١ ع٢ً المعًَٛات 

(، ايتي تٛؾًت 9113)أ١َُٝ،  ١دزاضٚ بػدٕٚ ؾعٛبات في ايتعاٌَ َع َؿادزِٖ. ايؿشفٝين،ايعظ٢ُ َٔ 

( ٜعإْٛ ٪67( َٔ المساضًين ٜٛادٕٗٛ ؾعٛبات في ابسؿٍٛ ع٢ً المعًَٛات َٔ َؿادزٖا، ٚ)٪75إلى إٔ )

( َٔ المساضًين َعٛقات في ْػس ٪79َٔ َػهلات إداز١ٜ داخٌ ؾشفِٗ ايتي ٜٓتُٕٛ إيٝٗا، ٜٚٛاد٘ )

بي، عايػس)دزاض١ ٚ َٛادِٖ ايؿشف١ٝ، َٚٔ بين تًو المعٛقات تدخٌ َطؤٚيٞ ايتشسٜس في ع١ًُٝ ايٓػس. 

الأنجس ؾعٛب١ في ابسؿٍٛ ع٢ً  ناْتقكاٜا ايفطاد ٚايككاٜا ايعطهس١ٜ (، ايتي تٛؾًت إ 

الأنجس يفسق١ٝ ايدزاض١ ايتي تس٣ إٔ ايككاٜا الأ١َٝٓ ٚايطٝاض١ٝ ٖٞ َعانط١ ٖٚٞ ْتٝذ١  عٓٗا،َعًَٛات 

بؼد َٔ عٌُ المحسز ٖٚرا  يد٣ ايؿشفٝين ايُٝٓٝين في بذؿٌٝ المعًَٛات ايؿشف١ٝ ايهاف١ٝ عٓٗا. ؾعٛب١

تريٌٝ ايؿعٛبات في  ٜتطًبٖٚٛ َا ايؿشفٞ ٚبؼد َٔ قدزات٘ الم١ٝٓٗ في اٜؿاٍ المعًَٛات إلى َطتشكٝٗا، 

سؿٍٛ ايؿشفٝين ع٢ً َؿادز َعًَٛاتِٗ بهٌ ضٗٛي١ ٜٚطس نشل َٗني ٚقاْْٛٞ يًكا٥ِ بالاتؿاٍ في 

 .ٚضا٥ٌ الإعلاّ

إٔ  اٚأ%( زٕ)أثٓا٤ عًُِٗ ايؿشفٞ، ٚأع ابزُٗٛز المبشٛثين ٜتٛاؾًٕٛ َ َعظِنػفت ايٓتا٥ر إٔ  -

نجس َٔ ٚض١ًٝ أفي ايتٛاؾٌ َع ابزُٗٛز  اضتخداَافكٌ ايٛضا٥ٌ أتأثير ٖرا ايتٛاؾٌ نإ ابػابٝاً، ٚإٔ 

 ابزُٗٛزب ايكا٥ِ بالاتؿاٍ غٝاب اٖتُاّأظٗست   (في ابزدٍٚ ) ايٓتا٥ر، يهٔ %(اتؿاي١ٝ بٓطب١ )

، ٚالانتفا٤ باعتبازات ايكاب١ً يًٓػس ايؿشفٞ زات اختٝاز المٛقٛعات ايؿشف١َٝٔ قا١ُ٥ اعتبا المطتٗدف

( ٖٚرٙ ايٓتٝذ١ تتٛافل َع دزاض١ )ابزُٝع١ ايعٌُ، ٚضٗٛي١ ايٛؾٍٛ إلى المعًَٛات،  ٥ٝظتهًٝف ز

ابزُٗٛز، إلّا إٔ ذيو ٜكابً٘  ايتٛاؾٌ َع فيع٢ً ايسغِ َٔ ازتفاع قدز٠ ايؿشفٝين ايتي أندت  أْ٘ 

نٛقع اعتبازاتِٗ في ايتػط١ٝ ايؿشف١ٝ يًككاٜا  فاض في َطت٣ٛ تًُظ تًو الاستٝادات َٝداْٝاًابغ

؛ لإٔ أغًب ايؿشفٝين ٜهتفٕٛ بتًكٞ الاتؿالات الهاتف١ٝ ٚايسضا٥ٌ الإيٝهتر١ْٝٚ ايتي ٜبعجٗا ٚالاسداخ

َا ٜعني الإخلاٍ ٖٚٛ دٕٚ عهظ ْتا٥ر تًو الاتؿالات ع٢ً ازض ايٛاقع  ايعًُٞ. ابزُٗٛز إلى ايؿشٝف١، 
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اعتباز جمٗٛز ايكسا٤ َٔ أِٖ ايعٛاٌَ ايتي بػب الاٖتُاّ بٗا في ظٌ  ايتي تتطًب ٚظا٥ف الم١ٓٗ أِٖ بأسد

َد ابزُٗٛز بالمعًَٛات ايتي تُٗ٘،  ايتٓافظ المحُّٛ بين ٚضا٥ٌ الاعلاّ عا١َ، ٚايؿشف خاؾ١، في

َٔ  اْطلاقاًٜطتشل ايعٓا١ٜ ٚالاٖتُاّ، نْٛ٘  . ٚاٜؿالها إلى جمٗٛز ايكسا٤ َٚٛانب١ الاسداخ اٚلًا بأٍٚ

يمٝص دزاضات  أؾبحبين ايكا٥ِ بالاتؿاٍ َٔ د١ٗ، ٚابزُٗٛز َٔ د١ٗ ثا١ْٝ، ايرٟ  المفترض تفاعٌ المتبادٍاي

 الإعلاّ ابزدٜد ٚغبهات ايتٛاؾٌ الادتُاعٞ.

َٚٔ  عًُِٗ المٗني،المبشٛثين ٜتعسقٕٛ يكػٛطات َتصاٜد٠ تؤثس ع٢ً أدا٤ َعظِ  إٔع٢ً ديت ايٓتا٥ر  -

)أبٛ  دزاض١ ، ٖٚرٙ ايٓتٝذ١ تتٛافل َعتكًٝـ دٚز ايؿشفٝين في عًُِٗ، نأبسش ؾٛز تدخٌ زؤضا٤ ايعٌُ

 لأعُالهِ،نػفت عٔ ٚدٛد عٛاٌَ ٚقػٛا َاد١ٜ ٚإداز١ٜ تؤثس ع٢ً أدا٤ ايؿشفٝين ( ايتي ، عسد١

 ٚدزاض١ ٚق١ً تعإٚ المؿادز. عًَٛات،المٚؾعٛب١ ابسؿٍٛ ع٢ً  المادٟ،َٓٗا ْكـ ايتدزٜب ٚقعف ايعا٥د 

َتبا١ٜٓ، % َٔ المبشٛثين ٜٛادٕٗٛ قػٛطاً في ايعٌُ الإخبازٟ بدزدات إٔ  ( ايتي أظٗست، )ْفادٟ

ٚافتكاز  المبرٍٚ،ٚعدّ تكدٜس ايسؤضا٤ يًذٗد  الأخباز،ٚق١ً َؿادز  يًؿشٝف١،ايطٝاض١ ايتشسٜس١ٜ  بد٤اً َٔ

% َٔ المبشٛثين إٔ ٖٓاى بضظٛزات تًتصّ بٗا ايؿشف في ا اٍ ٚذنس  ،الإخباز١ٜايتٓطٝل بين الأقطاّ 

تػٌُ نٌ َا بؽايف قإْٛ المطبٛعات ٚايٓػس أٚ المطاع بالأدٜإ ٚايتكايٝد ٚايعادات ابشًٝذ١ٝ  الإخبازٟ،

 ايتي( ، دزاض١ )ايطٝدٚ الأخلاق١ٝ. بايفكا٥ح ٚايككاٜاٚايعسب١ٝ ٚالإضلا١َٝ إقاف١ إلى َا ٜتعًل 

إٔ ايكػٛا الإداز١ٜ أنجس تأثيراً ع٢ً ايكا٥ُين بالاتؿاٍ َكاز١ْ بايكٝٛد الم١ٝٓٗ ْظساً إلى أْٗا بذد  أظٗست

سٝح إٔ َكتكٝات ايعٌُ الإعلاَٞ تفسض بذٌٜٛ قدز نبير َٔ  ٚاضتكلاي٘،َٔ فاع١ًٝ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ 

ٚبعكٗا  ١َٝٓٗ،ٜتعًل بعٛاٌَ  بعكٗا أخس٣،نُا عسقت ايدزاض١ يكػٛا  زٚت١ٝٓٝ،دٗدٙ ٚٚقت٘ إلى أَٛز 

)أبٛ سػٝؼ،  ٚنريو دزاض١ تؤثس ع٢ً أدا٤ ايؿشفٞ بدزدات َتفاٚت١. المًه١ٝ،الآخس ٜتعًل بُٓ  

(، ايتي تٛؾًت إلى إٔ المُازض١ الم١ٝٓٗ يًكا٥ِ بالاتؿاٍ في ايؿشف ايفًطط١ٝٓٝ تتأثّس بػهٌ نبير 9114

يًتٗدٜد ٚالإغسا٤ َٔ نباز المطؤٚيين ٚزداٍ الأَٔ  بظسٚف ايب١٦ٝ ابشازد١ٝ، سٝح بؽكع ايكا٥ِ بالاتؿاٍ

ٚالماٍ ايفًططٝٓٝين، إلى داْب ايطًٛى ايكُعٞ يلاستلاٍ الإضسا٥ًٝٞ. أَا ايب١٦ٝ ايرات١ٝ يًكا٥ِ بالاتؿاٍ فلا 

تصاٍ َتأثّس٠ بػٝاب الأَٔ ٚابسُا١ٜ لهِ، ٚعدّ اضتٝعابِٗ يًتٓظُٝات ابشاؾ١ بٓكاب١ ايؿشفٝين، ٚايكػٛا 

١ٝ ايتي تتطًب ٓالمٗ ايؿشفٞ ٚسٝادتٝ٘زات دَٔ ق بذد ٖٚرٙ ايٓتا٥ر ٔ َطؤٚيِٝٗ في ايؿشٝف١.الم١ٝٓٗ َ

خلاق١ٝ ايتي ْؿت عًٝٗا ايتػسٜعات ايؿشف١ٝ ايدٚي١ٝ، في قٍٛ ابسكٝك١، ٚابسس١ٜ الايتصاّ بالمبادئ الا
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ؿشفٝين باٟ ٚايٓصا١ٖ، ٚالإْطا١ْٝ ٚايتكأَ، ٖٚٛ َا ٜتطًب عدّ فسض أٟ قػٛطات بداٙ ايؿشاف١ ٚاي

 غهٌ َٔ الاغهاٍ.

دا٤ت ايهفا٠٤ ايبػس١ٜ، ٚالمعا١ًَ ايؿاز١َ َٔ ايسؤضا٤، ٚاستراّ ايتعًُٝات خٛفاً َٔ ايعكاب، في  -

ٖٚرا ٜعني إ ابشٛف َٔ ايعكاب المبشٛثين سٍٛ ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً أدا٤ ايكا٥ِ بالاتؿاٍ،  أٚيٜٛاتضًِ 

١ٝ عٓد َعظِ المحسزٜٔ ايؿشفٝين، ٖٚٛ َا ٜتطًب اعاد٠ ايٓظس ٚيٝظ الاقتٓاع بطٝاض١ عٌُ المؤضط١ ايؿشف

 .في نٝف١ٝ ايتعاٌَ ٚايتعاطٞ بين زؤضا٤ ايعٌُ ٚفسٜل ايعٌُ ايؿشفٞ

ٖٚر  دا٤ت الادتُاعات ايتشسٜس١ٜ أنجس ٚضا٥ٌ الاتؿاٍ ايػا٥ع١ بين ايؿشفٝين ٚبين زؤضا٤ ايعٌُ -

سٜس١ٜ يؿشف ايدزاض١ في ابساش ايعٌُ ايؿشفٞ بأع٢ً ٜعطٞ دلاي١ ع٢ً الاٖتُاّ ايتي تٛيٝ٘ ايطٝاض١ ايتش

سٜس١ٜ ٚفل أسدخ دزدات الم١ٝٓٗ َٔ خلاٍ ايتهاٌَ بين أزنإ فسٜل ايعٌُ ايؿشفٞ لإبظاش المٗاّ ايتش

 المٗازات ايؿشف١ٝ

 :تٛؾٝات ايدزاض١

ٗازات قسٚز٠ َعابز١ ْٛاسٞ ايكؿٛز ٚايعٌُ ع٢ً تطٜٛس الأدا٤ المٗني يًؿشفٝين َٔ خلاٍ تفعٌٝ الم -

ايف١ٝٓ ٚايتشسٜس١ٜ يًؿشفٝين بايدٚزات ايتدزٜب١ٝ ايتطبٝك١ٝ، ٚسًكات ايٓكاؽ المهجف١، لما َٔ غإٔ ذيو 

تعصٜص ايكدزات ايؿشف١ٝ بهفا٠٤ ٚاقتداز.

ايعٌُ ع٢ً إعداد ايؿشفٞ المتهاٌَ َٔ خلاٍ تمهين ايؿشفٝين َٔ الإلماّ لىٗازات ايتشسٜس -

يؿشفٞ َعدًّا َادت٘ ايؿشف١ٝ ٚبطسداً لها في ْفظ ايٛقت.ايؿشفٞ، ٚالإخساز ايؿشفٞ، يٝؿبح ا

الاٖتُاّ بايٛضا٥  ابساضٛب١ٝ ٚالإعلاّ ايسقُٞ في ايػبه١ ايعٓهبٛت١ٝ ٚنٝف١ٝ اضتخداَُٗا، لىا -

يمهٔ َٔ تعصٜص ايكدزات الم١ٝٓٗ ٚايتك١ٝٓ يًؿشفٝين.

٢ً اطلاع ٚدزا١ٜ نا١ًَ بحكٛقِٗ قسٚز٠ ايتٛع١ٝ بايكٛاب  ايكا١ْْٝٛ ٚالأخلاق١ٝ يًؿشفٝين يٝهْٛٛا ع-

ٚٚادباتِٗ الم١ٝٓٗ.

ايعٌُ ع٢ً خًل قٓٛات اتؿاٍ فعاي١ بين ايكٝادات ٚايؿشفٝين يتريٌٝ ناف١ ايؿعاب ٚالمعٛقات ايتي قد -

تٛاد٘ عًُِٗ ٚبذد َٔ الأدا٤ المٗني داخٌ ايب١٦ٝ ايؿشف١ٝ.

َبدأ ايتفاع١ًٝ بين ايؿشفٝين  تفعٌٝ ءي١ٝ ايتٛاؾٌ ايفعاٍ بين ايؿشفٝين ٚجمٗٛزِٖ، يتدعِٝ -

 ٚا تُع، ٚاْعهاع ذيو ابػاباً ع٢ً أدا٤ ايعٌُ المٗني بايديم١َٛ ٚالاضتُساز.
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dalqutidi@hotmail.com 

الهسف َٔ ايسضاغ١ ايتعطف عًى٢ زٚض ابزٗى ظ اركىط    َه  رى١     

غػٌ الأَٛاٍ ٚاعتُست ايسضاغ١ ع٢ً ارٓٗخ ايٛقفٞ ايترًًٝٞ ذٝث 

تم بذًٌٝ ايبٝ ْ ت َٚك ض١ْ َتغيرات ايسضاغ١ بٗسف ايتع ٌَ َعٗى     

 اجتٝ ظ ايفطنٝ ت يًركٍٛ ع٢ً ايٓت ٥خ .

يىىت صٛقىىًأ ايٝٗىى  ايسضاغىى١ عًىى٢ ايىىطغِ َىىٔ  ٚن ْىىأ مٖىىِ ايٓتىى ٥خ ا

ابزٗٛز ايٛط١ٝٓ يًره١َٛ ٚابزٗ ظ اركط  ايُٝني ٚايت مثمطت   

ابػ ز قٛاْين ٚب١ٝٓ َؤغػ١ٝ برتل   َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ الا مٕ 

ٖٓ ى بعض ايعكب ت ايع١ًُٝ ٚايك ١ْْٝٛ ايت صعطقٌ صًو ابزٗٛز َٓٗ  

غػىٌ الأَىٛاٍ ٚٚجىٛز     ٚجٛز ْىٛاقل ٚغغىطات صػىُر رىطٚض عًُٝى ت     

ايتٗ ٕٚ ٚايككٛض   ضقس صًو ايعًُٝ ت يىس٣ نى ير َىٔ ارؤغػى ت     

ار ي١ٝ ٚاركط ١ٝ ايع ١ًَ   ايُٝٔ ، ٚاقترذأ ايسضاغ١ بصُٛع١ َىٔ  

ايتٛقٝ ت مُٖٗ  ايعٌُ ع٢ً صطٜٛط ابته ضات جسٜس٠ ٚصٛ ير مْظ١ُ 

 ٚبطاَخ تمهٔ َٔ خلاٍ ابسس َٔ عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ   ايُٝٔ
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 َكسَى١ : 

ًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ ، ٜٚطجع شيو الى زٚض ايبٓٛى ارتع ظِ   صعس ايبٓٛى ارػتٗسف ايط٥ٝػٞ   ع 

صكسِٜ بطتًف ابشسَ ت ايبٓه١ٝ ٚبذسٜساً عًُٝ ت ايكطف ٚايترٌٜٛ ايٓكسٟ بٛاغط١ ايؿٝه ت ٚايؿٝه ت 

ايػٝ ذ١ٝ ) الأجٓبٝى١   ٚابسىٛالات ار يٝى١ خ قى١ ب يٛغى ٥ٌ انيهترْٚٝى١ ٚبط قى ت الا٥تُى ٕ ايٛ ى ٤ ٚعًُٝى ت           

اض٠ المح  ظ الاغت ُ ض١ٜ ٚصساٍٚ ايعُلات ٚالأغِٗ ٚغيرٖ  ، ٚبذت د ايبٓٛى رعط ١ َعُك١ ٚؾ ١ًَ ارك ق١ ٚاز

بؿإٔ الآيٝ ت ايت صتبع يغػىٌ الأَىٛاٍ ، َىع انزضاى اْٗى  تيٝى ت َىتغير٠ َٚعكىس٠ غ يبىً  َى  صٓؿىأ َىٔ  هىط٠             

  ابسكٌ ايبٓهىٞ ٚيٝىس٠ )   اذتٝ ي١ٝ مٚ ممٝع٠ يًركٍٛ ع٢ً ايفهط٠ . َٔ ٖٓ  ن ْأ عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ 

خبر٠   بٓه١ٝ ، ٖٚصٙ ابسكٝك١ صس عٓ  يًكٍٛ إ غػٌ الأَٛاٍ َٚه  رتى٘ قىطاب بىين خىبرات  ٓٝى١ َىٔ شات       

 .  1)اركسض ٚايب١٦ٝ َع صب ٜٔ   الهسف ،  غػٌ الأَٛاٍ جٗس ؾطٜط َٚه  رت٘ جٗس خير

 مٚلًا : َؿه١ً ايسضاغ١ : 

 لم خلاٍ ايفتر٠ الأخير٠ َٔ ايكطٕ ابس يٞ   بطتًف ْىٛاذٞ  َٔ ارعطٚف إ ايتطٛض ايصٟ ؾٗسٙ ايع  

ابسٝ ٠ الاقتك ز١ٜ ٚالاجتُ ع١ٝ ٚايػٝ غ١ٝ مز٣ الى صٓٛب الأعُ ٍ ايغير َؿطٚع١ ،  ًِ صعس ٖصٙ الأعُ ٍ ق قط٠ 

ِ ايتكًٝس١ٜ ، بٌ مز٣ ٖصا ايتطٛض اله ٥ٌ الى ظٗٛض مْٛاب جسٜس٠ َٔ الأعُ ٍ ايغير َؿطٚع١ ٚايك  ١ُ٥ ع٢ً ابزطا٥

ع٢ً ايعًِ ٚايعكٌ َٚٓٗ  عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ ايت لا صكع عًى٢  ىطز بعٝٓى٘ ، ٚاتى  صكىع عًى٢ اأتُىع بأغىطٙ         

 ٚيصيو  ٗٞ ن ض٠ ب ركًر١ ايع ١َ نهٌ . 

ٚب عتبىى ض ايىىُٝٔ ٚاذىىس٠ َىىٔ ٖىىصٙ ايىىسٍٚ ايىىت صىىأغطت بٗىىصٙ ارؿىىه١ً   ايكطىى ب الاقتكىى ز ٚارىى يٞ     

 َؿه١ً ايسضاغ١   ايػؤاٍ ايط٥ٝػٞ الآصٞ : ٚايبٓهٞ بؿهٌ خ م. يمهٔ برًٝل 

 ؽ / َ  َس٣ زٚض ابزٗ ظ اركط    َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ   ايُٝٔ ؟

 ٜٚٓب ل عٔ ايػؤاٍ ايط٥ٝػٞ عس٠ مغ١ً٦  طع١ٝ صهُٔ   الآصٞ : 

 ؽ/َ  َس٣ ايتعاّ ابزٗ ظ اركط  بتعًُٝ ت َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ؟ 

 ت ٚقعٛب ت   َع بز١ غػٌ الأَٛاٍ ؟ ؽ/ ٌٖ ٜٛاج٘ ابزٗ ظ اركط  َعٛق 

                                                           
 .66ّ ، قى4006، منتٛبط   78  ز . خ يس ايك نٞ ، ارؿهلات ايع١ًُٝ بزطيم١ غػٌ الأَٛاٍ ، بص١ً ايترهِٝ ايعسز  1
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 ؽ / ٌٖ ايب١٦ٝ اركط ١ٝ ق زض٠ ع٢ً َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ   ايُٝٔ ؟ 

 ؽ / َ  ٖٞ الآغ ض ايت برًفٗ  جطيم١ غػٌ الأَٛاٍ ع٢ً ايكط ب اركط  ايُٝني ؟

 غ ًْٝ  : م١ُٖٝ ايسضاغ١ : 

ٚايٓت ٥خ الاقتك ز١ٜ ٚالاجتُ ع١ٝ ٚاي ك  ١ٝ  صتبع م١ُٖٝ ايسضاغ١ َٔ ٚاقع ايتك ضٜط ٚارؤؾطات عٔ الآغ ض 

ٚايت١ُٜٛٓ ٚالأخلاق١ٝ ايٛخ١ُٝ ع٢ً اأتُع ٚنصيو ارب يغ ايت ًٜتُٗٗ  ايك ٥ُٕٛ ع٢ً عًُٝ ت غػٌ الأَىٛاٍ  

ٚايت صكسض رلاٜين بٌ رًٝ ضات ايسٚلاضات ذٝث مقبر ذحِ ٖصٙ الآغ ض ٜٗسز بؿهٌ نبير الاقتك ز ايٛطني 

ٌ خ م   ابزُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ خ ق١ ، إ ايُٝٔ ٚاذس٠ َٔ ايسٍٚ ايعطب١ٝ بؿهٌ ع ّ ٚابزٗ ظ  اركط  بؿه

ذسٜ ١ ايعٗس   بص ٍ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ،ٖٚٞ بح ج١ َ غ١ الى َعٜس َٔ ايسضاغ ت يلاغتف ز٠ َٓٗ    

 ايكطٜب ٚايبعٝس.ايتدطٝط رٛاج١ٗ الآغ ض ايت قس صًركٗ  جطيم١ غػٌ الأَٛاٍ ع٢ً الاقتك ز ايٛطني   ارس٣ 

ب نن  ١ الى ابشطٚد ب غتٓت ج ت ٚصٛقٝ ت َٔ ؾأْٗ  انغٗ ّ   َػ عس٠ ابزٗى ت ارعٓٝى١ ره  رى١ ٖىصٙ     

 ايظ ٖط٠ ٚايتغًب عًٝٗ  .  

 غ ي ً  : مٖساف ايسضاغ١ : 

 صهُٔ مٖساف ايسضاغ١   الآصٞ :  

الاقتكى ز ايىٛطني    ايتعطف ع٢ً َؿه١ً غػٌ الأَٛاٍ   ايُٝٔ َٚعط ١ تغ ضٖ  ايػًب١ٝ ع٢ً  0

 عًَُٛ  ٚع٢ً ابزٗ ظ اركط  بؿهٌ خ م ، َٚس٣ اضصب طٗ  ب بزٗ ظ اركط  ايُٝني .

ايتعطف ع٢ً ابزٗٛز ٚانجطا٤ات ٚايتسابير ايت ابرصٖ  ابسه١َٛ اي١ُٝٓٝ ٚابزٗ ظ اركىط     9

 ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ .

 ١ غػٌ الأَٛاٍ .ايتعطف ع٢ً قسضات ابزٗ ظ اركط  ايُٝني   ايتع ٌَ َع جطيم   3

 صعٜٚس ايب ذ ين ٚالهتُين   بص ٍ ايبٓٛى ب رعًَٛ ت ايت برسّ نلًا   بص ٍ اٖتُ َ٘ .  4

ابشطٚد بٓت ٥خ ٚصٛقٝ ت صػِٗ   ابسس َٔ جطيم١ غػٌ الأَٛاٍ ٚصٛع١ٝ م طاز اأتُع بآغ ضٖ    5

 ابشطير٠ .

 ضابعً  :  طنٝ ت ايسضاغ١ : 

س٠ ٖٞ "ٖٓ ى زٚض ابػ بٞ يًحٗ ظ اركط    َه  ر١ غػٌ صٓطًل ايسضاغ١ َٔ  طن١ٝ ض٥ٝػ١ٝ ٚاذ 

 الأَٛاٍ   ايُٝٔ " .

 ٚصٓب ل َٔ ٖصٙ ايفطن١ٝ  طنٝتين  طعتين صهُٔ   الآصٞ :  

 : مٕ ابزٗ ظ اركط  ٜكطَّٕٚ بٛجٛز تيٝ ت ٚغٝ غ ت  ع ي١   َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ . ايفطن١ٝ الأٚلى

 ٜكطٕٚ ب لايتعاّ بتعًُٝ ت ٚايهٛابط ارتعًك١ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ مٕ ابزٗ ظ ايبٓهٞ ايفطن١ٝ اي  ١ْٝ : 

 خ َػً  : َٓٗح١ٝ ايسضاغ١ : 
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اعتُست ايسضاغ١ ع٢ً اغتدساّ ارىٓٗخ ايٛقىفٞ   اغىتعطال ايفكىٌ ايٓظىطٟ ، نُى  اغىتدساّ         

ايفطنٝ ت يًركٍٛ  ارٓٗخ ايترًًٝٞ   بذًٌٝ ايبٝ ْ ت َٚك ض١ْ َتغيرات ايسضاغ١ بٗسف ايتع ٌَ َعٗ    اختٝ ض

 ع٢ً ايٓت ٥خ ٖٚٛ ارٓٗخ ارٓ غب   زضاغ١ ٖصٙ ايظ ٖط٠ .

 غ زغً  : َك زض بٝ ْ ت ايسضاغ١ : 

اعتُس ايب ذث عًى٢ ايعسٜىس َىٔ ارطاجىع اركىط ١ٝ ٚار يٝى١ ٚالاقتكى ز١ٜ ، ٚتم الاغىتع ١ْ ب ركى زض           

المحهُى١ ٚنىصا ايىسٚضٜ ت ٚارٓؿىٛضات     ايٓظط١ٜ َٔ مُٖٗ  ايهتب ٚارؤيف ت ٚالأبح ث   اأىلات ايعًُٝى١   

ٚمٚضام ايعٌُ اركس١َ   ارؤتمطات ٚايتك ضٜط ايك زض٠ َٔ ايبٓو ارطنعٟ ٚايت برسّ مغطال ايسضاغ١ ٚنصا 

 َٛاقع الاْترْأ ٚايت صٓ ٚيأ شات ايك١ً ب رٛنٛب .

 غ بعً  : صكػُٝ ت ايسضاغ١ : 

 غتكػِ ايسضاغ١ الى غلاث َب ذث صتهُٔ الآصٞ :  

 برث الأٍٚ : ابزٗ ظ اركط  ٚغػٌ الأَٛاٍ : ار

 ارطًب الأٍٚ : ابزٗ ظ اركط  ، َفّٗٛ ابزٗ ظ اركط  ايُٝني

 مٚلًا : َفّٗٛ ابزٗ ظ اركط  . 

 غ ًْٝ  : ابزٗ ظ اركط  ايُٝني . 

 ارطًب اي  ْٞ : غػٌ الأَٛاٍ . 

 مٚلًا : َفّٗٛ غػٌ الأَٛاٍ .

 ٚمغب بٗ  َٚطاذًٗ  . غ ًْٝ  : خك ٥ل غػٌ الأَٛاٍ 

 غ ي ً  : مغ يٝب عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ .

 ضابعً  : الآغ ض الاقتك ز١ٜ ٚار ي١ٝ ٚاركط ١ٝ ٚالاجتُ ع١ٝ ٚايػٝ غ١ٝ يغػٌ الأَٛاٍ. 

 اربرث اي  ْٞ: زٚض ابزٗ ظ اركط  ايُٝني   َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ . 

 ٍ .ارطًب الأٍٚ : ابسه١َٛ اي١ُٝٓٝ َٚه  ر١ غػٌ الأَٛا

 مٚلًا : قٛاْين َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ .

 غ ًْٝ  : ايًح١ٓ ايٛط١ٝٓ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ . 

 غ ي ً  : ٚذس٠ جمع ارعًَٛ ت ار ي١ٝ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ .

 ارطًب اي  ْٞ : ابزٗ ظ اركط  ايُٝني َٚه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ .

 ه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ .مٚلًا : ابزٗٛز ايطق ب١ٝ ٚانؾطا ١ٝ يًبٓو ارطنعٟ ر

 غ ًْٝ  :  صكِٝٝ زٚض ايبٓو ارطنعٟ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ .
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 اربرث الأٍٚ

 ابزٗ ظ اركط  ٚغػٌ الأَٛاٍ 

 ارطًب الأٍٚ

 ابزٗ ظ اركط  ايُٝني    –َفَٗٛ٘  –) ابزٗ ظ اركط  

 مٚلًا : َفّٗٛ ابزٗ ظ اركط  :

ٚبدٗىع    1)ٗ ظٙ ، ٚ  ايكطتٕ ايهطِٜ )  ًُ  جٗعِٖ جٗى ظِٖ  ابزٗ ظ يغ١ : َٔ جٗعٙ مٟ معس ي٘ ج 

 يلأَط صٗٝأ ي٘ . ٚابزٗ ظ جٗ ظ نٌ ؾ٤ٞ َ  بؼت د ايٝ٘ .

ٛ ايصٟ ٜٛظفٗ    تمٌٜٛ بطتًف الأغطال ٚالأْؿط١ الاقتك ز١ٜ ، ٖٚٛ ايصٟ  ٖٚٛ ايصٟ بػُع ارسخطات ، ٖٚ

عٟ ، ٚايبٓىٛى ايتح ضٜى١ ٚايبٓىٛى انغىلا١َٝ     ، ٜٚتهىٕٛ ابزٗى ظ اركىط  َىٔ ايبٓىو ارطنى        2)بؽًل ايٓكىٛز  

انزخ ض ، ٚبٓٛى الاغت ُ ض ، ٚبٓٛى ايت١ُٝٓ ، ٚايبٓٛى ارتدكك١ ، ٚايبٓٛى : جمع بٓو ، ٖٚٛ اره ٕ ايصٟ 

ٜتِ  ٝ٘ ايكطف ، َٚب زي١ ايع١ًُ ، ٜٚطًل ع٢ً ارؤغػ ت ايت برككأ   اقطال ٚاقترال ايٓكىٛز ، لإٔ  

ل ٚالاقترال صتِ َب ؾط٠ بين مقىر   ايٓكىٛز ، َٚىٔ ٜطغىب   اغىتدساَٗ  عىٔ       ايٓػب١ ايػ ذك١ َٔ انقطا

   3)ططٜل ايبٓٛى 

 غ ًْٝ  : ابزٗ ظ اركط  ايُٝني : 

صأغىؼ ابزٗىى ظ اركىىط  ايىىُٝني نٓؿىى   اقتكى زٟ ٜػىىِٗ   ايتُٓٝىى١ الاقتكىى ز١ٜ ٚالاجتُ عٝىى١ ،    

 ٛ ى ايتح ضٜى١ : بضًٝى١ ، ع َى١ ، ٚبطتًطى١ ،     ٚاعتُس ع٢ً زٚض نٌ َٔ ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ٚعسز َٔ ايبٓى

ٚخ قىى١ ، ٚ ىىطٚب ايبٓىىٛى خ ضجٝىى١ ، ٚنىىصيو ايبٓىىٛى انغىىلا١َٝ ، ايبٓىىٛى ارتدككىى١ : نبٓىىو ايتػىىًٝف   

ّ ، ٚبٓىو  0999ايعضاعٞ ايصٟ بذٍٛ ْؿ ط٘ الى بٓو بد ضٟ ، ٚايبٓو ايكٓ عٞ ، ايصٟ تم صكىفٝت٘   عى ّ   

الأقغط ، ٚبذٍٛ َؤغػ١ بعض ايكطا ين الى بٓىو نبٓىو   انغه ٕ ، ٚاْؿ ٤ بٓٛى مخط٣ نبٓو ايتٌُٜٛ 

ٌ عسز ايبٓٛى ايع ١ًَ   ايُٝٔ بعٛ  ّ َٓٗ  غلاغ١ عؿط بٓو بد ضٟ 9105بٓو ذت٢ ْٗ ١ٜ  09ايهطيمٞ ، يتك

ٚمضبع١ بٓٛى صعٌُ ٚ كً  يًُع َلات انغلا١َٝ ، َٚٔ اجم يٞ صًو ايبٓٛى ٖٓ ى غلاغ١  طٚب يبٓٛى خ ضجٝى١ ،  

 811ّ َٓٗ  9105َهتب قطا ١   ع ّ  0490َٔ َه صب ايكطا ١ ٚايت بًغأ بعٛ  نُ  تم اْؿ ٤ عسز

 . 4)َهتب قطا ١ بسٕٚ صطخٝل 

ٚابزٗ ظ اركط    ايُٝٔ ٜتربع ع٢ً ضمؽ ٖطَ٘ ايبٓو ارطنعٟ ، ٚٚ كً  يك ْْٛ٘  إْى٘ ٜتُتىع ب غىتكلايٝ٘      

ٝل لهى  ، نُىى  ٜٓفىص عىسزا َىٔ ايكىىٛاْين     ازاض٠ ايػٝ غى ت ايٓكسٜى١ ٚانؾىطاف ٚايطق بى١ عًىى٢ ايبٓىٛى ٚايترخى      

                                                           
 . 90  ايكطتٕ ايهطِٜ ، غٛض٠ ٜٛغف ، الآ١ٜ  1
 بؼ٢ٝ بٔ عُط ، مذه ّ ايػٛم .  440/  6، ابٔ قساَ٘ ،  ;36اأًس الأٍٚ ، قى، َٛغٛع١ ايؿطم ،  586،  585،  345  ارعحِ ايٛجٝع  2
 . 54ّ . قى5:;3  َكطف٢ ضؾسٟ ، الاقتك ز ايٓكسٟ ٚاركط  ، ايساض ابز َع١ٝ الاغهٓسض١ٜ  3
 ّ .4037  ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، ايتكطٜط ايػٟٓٛ يًع ّ  4
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نك ْٕٛ ايبٓٛى ايتح ض١ٜ ، ٚق ْٕٛ ايبٓٛى انغلا١َٝ ، ٚقى ْٕٛ معُى ٍ ايكىطا ١ ، ٚقى ْٕٛ َه  رى١ غػىٌ       

 الأَٛاٍ .
  0جسٍٚ )

 ّ :9105ٖٝهٌ ايبٓٛى ٚ طٚعٗ  ٚص ضٜذ اْؿ ٥ٗ  ٚضؤٚؽ مَٛاله  يًع ّ 

 اضم انبىك رقم
تاريخ 
 انتأضيص

انمركس 
 انرئيطي

انمال راش 
انمذفىع 

(4) 

مهكية رأش 
 انمال

انىطبة 
% 

 وىع انىشاط
عذد 
 انفروع

 1971 انبىك انمركسي انيمىي  .1
عذن طىعاء 

(1) 
 11  166 حكىمي 6666

1.  
انبىك انيمىي نلإوشاء 

 وانتعمير
 15666 عذن 1961

 حكىمي
 خاص

51 
49 

 تجاري
 (1إضلامي )

44 

 17 تجاري 166 حكىمي 16666 طىعاء 1989 انبىك الأههي  .3

 9 تجاري 166 أجىبي 6666 طىعاء 1971 انبىك انعربي  .4

 3 تجاري 166 أجىبي 6616 طىعاء 1971 يىواتيذ بىك  .5

 166 طىعاء 1977 بىك انتطهيف نلإضكان  .6
 حكىمي
 خاص

97 
3 

 1 متخظض

 15666 طىعاء 1979 بىك انيمه انذوني  .7
 خاص
 أجىبي

85 
15 

 13 تجاري

 11 تجاري 166 خاص 6666 طىعاء 1979 بىك انيمه وانكىيت  .8

9.  
بىك انتطهيف انتعاووي 

 انسراعي
 166 حكىمي 17666 طىعاء 1981

إضلامي  –تجاري 
(3) 

51 

 1 تجاري 166 أجىبي 6566 طىعاء 1981 بىك انرافذيه  .16

 8666 طىعاء 1993 انبىك انتجاري انيمىي  .11
 خاص
 حكىمي

96 
16 

 14 تجاري

 4384 طىعاء 1995 انبىك الإضلامي نهتمىيم  .11
 خاص
 أجىبي
 حكىمي

73.5 
11 
4.5 

 5 إضلامي

13.  
بىك انتضامه الإضلامي 

 انذوني
 16666 طىعاء 1996

 خاص
 أجىبي

79.7 
3.3 

 11 إضلامي

 9191 طىعاء 1997 بىك ضبأ الإضلامي  .14
 خاص
 أجىبي

85 
15 

 16 إضلامي

 1156 طىعاء 1661 بىك انيمه وانخهيج  .15
 خاص
 أجىبي
 حكىمي

77 
11 
1 

 1 تجاري

16.  
ريه بىك انيمه وانبح

 انشامم
 6666 طىعاء 1661

 خاص
 أجىبي

57 
43 

 9 تجاري

 1 تجاري 166 أجىبي 6666 طىعاء 1667 بىك قطر انىطىي  .17

 3766 طىعاء 1668 بىك الأمم نهتمىيم الأطغر  .18
 حكىمي
 أجىبي
 خاص

45 
35 
16 

 19 تجاري

19.  
بىك انكريمي نهتمىيم 

 الأطغر الإضلامي
 13 تجاري 166 خاص 16666 طىعاء 1616

 361    156461   اني انجهاز انبىكيإجم 

 
إجماني انبىىك انتجارية 

 والإضلامية
  156161    186 
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ّ ، نُىى  تم صعىىٝين بضىى  ظ يًبٓىىو 9106تم ْكىىٌ ايبٓىىو ارطنىىعٟ الى عىىسٕ   غىىبتُبر َىىٔ ايعىى ّ   0

 ارطنعٟ   قٓع ٤ . 

 تم ا تت ح  طب َػتكٌ يًُع َلات انغلا١َٝ .   9

 نغلا١َٝ . تم ا تت ح  طب يًُع َلات ا  3

 ايك١ُٝ ب رًٕٝٛ ضٜ ٍ .   4

 ّ . 9105يع ّ   5

 ّ . 9105اركسض : ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، ايتكطٜط ايػٟٓٛ 

َٚٔ ايبٝ ْ ت ايػ بك١ ٜتهر مٕ ٖٓ ى عسز : غلاث بٓٛى ممًٛن١ ب يه ٌَ يًسٚي١ ، غت١ بٓٛى بطتًط١ بد ض١ٜ 

جس بٓو ٚاذس َتدكل ٚاذس صػِٗ ايسٚي١ بٓرٛ % ، بُٝٓ  ٜٛ 50 -% 0ٚاغلا١َٝ صػِٗ ايسٚي١  ٝٗ  َ  بين 

% ، ٖٚٓى ى بعىىٛ غلاغى١ بٓىىٛى يمتًهٗىى  بكىٛض٠ ن ًَىى١ ايكطى ب ابشىى م ، ٚغلاغىى١ بٓىٛى ضم  لهىى  مجىىٓ       97

ب يه ٌَ ، ٚمضبع١ بٓٛى ٜتًُهٗ  ايكط ب ابش م المحًٞ ٚالأجٓ  ، ٚغلاغ١ بٓٛى ٜؿترى   ًَه١ٝ ضم  له  

% َىٔ اجمى يٞ ضمؽ ارى ٍ    5104، ٚبؼتىٌ بٓىٛى ايكطى ب ابشى م بعىٛ       ابسه١َٛ ٚايكطى ب ابشى م ٚالأج ْىب   

% بُٝٓى  ٜهىٕٛ ْكىٝب ايكطى ب     9007% ٚضمؽ ار ٍ الأجٓ  بعٛ 9708ارس ٛب يًحٗ ظ اركط  ، ٚابسه١َٛ 

َىٔ ضم ى ٍ ايبٓىٛى ايع ًَى١        9906% ٚضمؽ ار ٍ الأجٓ  ٜبًغ بعىٛ  9409% ٚابسه١َٛ 5905ابش م بعٛ 

ٔ بٝ ٕ ايتطٛض ايصٟ ذسث   ْؿ   ايبٓٛى ايتح ض١ٜ ٚانغلا١َٝ َٔ ذٝث : ايُٝٔ ايتح ض١ٜ  ٚانغلا١َٝ ٚيمه

ٍ ، ٚالا٥تُ ٕ َٔ قطٚل ٚغًفٝ ت ٚتمٜٛلات ، ٚٚزا٥ع ، ٚضؤٚؽ مَٛاٍ ، ٚالاذتٝ طٞ ، نُ   اجم يٞ الأقٛ

 نُ  ٜكٛضٙ ابزسٍٚ ايت يٞ : 9108،  9103تم ايتٛغع   عسز ايفطٚب بين ع َٞ 

  9جسٍٚ )

 جم يٞ الأقٍٛ ، ٚالا٥تُ ٕ َٔ قطٚل ٚغًفٝ ت ٚتمٜٛلات ، ٚٚزا٥ع ، ٚضؤٚؽ مَٛاٍ ، ٚالاذتٝ طٞا

16131911776.11115.31711.5116.7

161836913569.11586.81646.6187.1

 ، ٚصعس ايعٜ ز٠   ايػٓٛات الأخير٠ يفطٚب بٓو ايهطيمٞ .  9107  يع ّ  0

 ّ . 9108،  9103اركسض : ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، صطٛضات ارٝعا١ْٝ اأُع١ يلأعٛاّ  

ٚقس عًُأ جمٝع صًو ايبٓٛى ايع ١ًَ عًى٢ مم ضغى١ ن  ى١ مْؿىط١ ايعًُٝى ت اركىط ١ٝ ، نتكىسِٜ ايكىطٚل         

بٍٛ ايٛزا٥ع بأْٛاعٗ  ، ر   ٝٗ   تر ذػ ب ت الاعتُ زات ارػتٓس١ٜ يتٌُٜٛ ايٛاضزات ، نُ  ن ْأ اركسض ٚق

ايط٥ٝػٞ يعٜ ز٠ ايتس ك ت ايٓكس١ٜ َٔ ابش ضد نترٜٛلات ارغتربين ايُٝٓٝين   ابش ضد ٚارػ عسات ابش ضج١ٝ 

ت١ُٝٓ ٚخ ق١ تمٜٛىٌ َؿى ضٜع ٚمْؿىط١ ايكطى ب     ايت مغُٗأ   صعاٜس َٛاضز اأتُع ٚب يت يٞ تمٌٜٛ َؿ ضٜع اي

ابش م ، ٚانغٗ ّ   بذكٝل قسض َٔ ايت١ُٝٓ ،  هىلًا عىٔ صىٛ ير قىسض َىٔ الأقىٍٛ ابش ضجٝى١ ، انى  ١ الى         
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الأقٍٛ ابش ضج١ٝ يًبٓو ارطنعٟ ايت مغُٗأ جمٝعً    بذكٝل ج ْب َٔ الاغتكطاض الاقتكى زٟ خ قى١     

  1)، ٚانغٗ ّ   بذكٝل ارٛاظ١ْ بين عطل ايٓكٛز ٚايطًب عًٝٗ  .بص ٍ غعط ايكطف ، ٚبرفٝف ايتهدِ 

 ارطًب اي  ْٞ

 غػٌ الأَٛاٍ

 مٚلًا : َفّٗٛ غػٌ الأَٛاٍ : 

ٜعتبر َٔ مِٖ ارف ِٖٝ ايت صػترٛش ع٢ً اٖتُ ّ نٌ ق ْعٞ ايػٝ غ ت الاقتك ز١ٜ ٚب يترسٜس ايك ٥ُين ع٢ً 

قًًُٝٝ  مٚ ع رًٝ  ، ٚضغِ شيو لا ٜٛجس صعطٜف َتفل عًٝ٘ يعًُٝ ت ايػٝ غ١ ايٓكس١ٜ ٚاركط ١ٝ غٛا٤ بضًًٝ  مٚ ا

غػٌ الأَٛاٍ الا مٕ ٖٓ ى ايعسٜس َٔ ايتعطٜف ت انجطا١ٝ٥ ايت يمهٔ عطنٗ  ْظطاً لأُٖٝتٗ  ايهبير٠ بإٜه ح 

ٖصا ارفّٗٛ مٚ اركطًر ارطنب  ٗٓ ى َٔ ٜعطف غػٌ الأَٛاٍ بأْٗ  ) نٌ غىًٛى ٜٓطىٟٛ عًى٢ انتػى       

مٚ ذٝ ظصٗ  مٚ مزاضصٗ  مٚ ذفظٗ  مٚ اغتبساله  مٚ اٜساعٗ  مٚ ات ٥ٗ  مٚ اغت ُ ضٖ  مٚ ْكًٗ  مٚ بذًٜٛٗ  مٚ  مَٛاٍ

ايتلاعب   قُٝتٗ  اشا ن ْأ َترك١ً َٔ جطيم١ َٔ ابزطا٥ِ ايت صؿهٌ الأَٛاٍ ايكصض٠ َت٢ ن ٕ ايككس 

ب٘ مٚ ق ذب ابسل  ٝ٘ مٚ صغير ذكٝكت٘ مٚ َٔ ٖصا ايػًٛى اخف ٤ ار ٍ مٚ طبٝعت٘ مٚ َكسض٠ مٚ َه ١ْ مٚ ق ذ

    2)ابسًٝٛي١ زٕٚ انتؿ ف شيو مٚ عطق١ً ايتٛقٌ الى ؾدل َٔ اضصهب ابزطيم١ ارترك١ً َٓٗ  ار ٍ  .

نُ  عط ٗ  تخط غػٌ الأَٛاٍ بأْٗ  "نٌ َع ١ًَ َكط ١ٝ ٖس ٗ  اْف ٤ مٚ صغٝير ١ٜٖٛ الأَٛاٍ ارترك١ً بططم 

  3)ٗط ع٢ً مْٗ  َع ١ٜٓ َٔ َك زض ؾطع١ٝ ٖٚٞ غير شيو"غير ق ١ْْٝٛ  ٝ٘ ٚشيو يهٞ صظ

نُ  صعطف مٜهً  ) بصُٛع١ َٔ ايعًُٝ ت ارتساخ١ً ٚارتعسز٠ ٚارعكس٠ نْف ٤ َكسض الأَٛاٍ غير ارؿطٚع١ ٚاشا 

  4)ْ له  َٔ ايسٚض٠ ار ي١ٝ ٚالاقتك ز١ٜ يتظٗط ٖصٙ الأَٛاٍ   قٛض٠ مَٛاٍ ْ بد١ عٔ َكسض َؿطٚب  

  : ) نىٌ عُىٌ ٜٓطىٟٛ عًى٢ انتػى   مَىٛاٍ مٚ       9ّ ارى ز٠ ) 9113  يػى١ٓ  35ك ْٕٛ ايىُٝني ضقىِ )  ٜٚعط ٗ  اي

ذٝ ظصٗ  مٚ ايتكطف  ٝٗ  مٚ اٜساعٗ  مٚ اغتبساله  مٚ اغت ُ ضٖ  مٚ بذًٜٛٗ  بككس اْف ٤ اركسض ابسكٝكٞ يتًو 

 صىٓل عًى٢ مٕ عًُٝى١ غػىٌ       َٔ ْفؼ ايك ْٕٛ ٚايت3الأَٛاٍ ارترك١ً عٔ ابزطا٥ِ ارٓكٛم عًٝٗ  ب ر ز٠ )

ٍ جطيم١ ٜع قب عًٝٗ  رٛجب مذه ّ ٖصا ايك ْٕٛ ٜٚعس َطصهب  بزطيم١ غػٌ الأَٛاٍ نٌ َٔ ق ّ مٚ  الأَٛا

   5)اؾتراى مٚ غ عس مٚ ذطل مٚ صػتر ع٢ً اضصه   ٖصٙ ابزطيم١  .

 غ ًْٝ  : خك ٥ل عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ ٚمغب بٗ  َٚطاذًٗ  :

                                                           
ٚايكعٛب ت ايطا١ٖٓ ايت صٛاج٘ ايكط ب اركط    ايُٝٔ ٚتغ ضٖ  ع٢ً مْؿط١ ايكط ب ابش م ،   يًُعٜس اْظط عًٞ عًٞ ايعبٝسٟ ، ايترسٜ ت  1

 . 504. قى ;403َ ٜٛ  47بحث غير َٓؿٛض قسّ يًرًف١ ايٓك ؾ١ٝ ذٍٛ مظ١َ ايػٝٛي١ ايٓكس١ٜ ٚتغ ض تي١ٝ ايتع ٌَ ب يؿبه ت ، 
ّ ، زاض ايٓٗه١ 44/7/4004ّ ، ايك زض   4004  يػ١ٓ 0:ركطٟ ضقِ )  ذػ ّ ايسٜٔ بضُس احمس ، ؾطح ق ْٕٛ َه  ر١ غػٌٝ الأَٛاٍ ا 2

   .4  ٚ )3ّ ، ار ز٠ )4005اركط١ٜ ، 
) بص١ً ايعًّٛ  :ّ ، قى4005  بٍٛ مئ ؾتٛت ، زيٌٝ َطجعٞ بؿإٔ غػٌ الأَٛاٍ بض ضب١ تمٌٜٛ انضٖ   ايبٓو ايسٚيٞ ٚاؾٓطٔ َ ضؽ  3

 . 43ّ  ، قى4006، غبتُبر ى زٜػُبر  37 ، ايعسز 9الاجتُ ع١ٝ ٚانْػ ١ْٝ   بصًس 
ضزٕ   نٛضنٝؼ ٜٛغف زاٚٚز ، ابزطيم١ ارٓظ١ُ ، ضغ ي١ زنتٛضا٠ َٓؿٛض٠ ، ايساض ايع١ًُٝ ايسٚي١ٝ ، زاض اي ك  ١ يًٓؿط ٚايتٛظٜع ، عُ ٕ ، الأ 4

 . 65ّ ، قى4003
ابطٌٜ  37الأَٛاٍ ، قٓع ٤ ، ابزطٜس٠ ايط ١ٝ ، ايعسز ايػ بع ،  ّ بؿإٔ َه  ر١ غػ4005ٌ  يػ١ٓ 57 ٚظاض٠ ايؿ٦ٕٛ ايك ١ْْٝٛ ، ايك ْٕٛ ضقِ ) 5

 . 46، قى 4005
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 خك ٥ل غػٌ الأَٛاٍ :   0

 :   1)خك ٥ل غػٌ الأَٛاٍ   الآصٞ  صهُٔ

إ عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ صعس مْؿط١ َه١ًُ لأْؿط١ ض٥ٝػ١ٝ غ بك١ مغفطت عٔ بذكٌٝ ن١ُٝ   م 

 َٔ الأَٛاٍ ايغير ارؿطٚع١ غ يبً  مٟ الأَٛاٍ ايكصض٠ ايٓ بد١ عٔ مْؿط١ الاقتك ز ابشفٞ .

ٍ غطع١ الاْتؿ ض ابزغطا    ظٌ ايعٛر     ١ ، مٟ بسمت صٓتؿط جغطا ٝ  صتػِ عًُٝ ت غػٌ الأَٛا

بؿهٌ نبير يتهِ عسزاً منبر َٔ ايسٍٚ ٚالأ طاز  ٗصٙ ايعًُٝ ت َ لًا لم صكىف عٓىس ذىسٚز    

ايىىسٍٚ ايطم  يٝىى١ ارتكسَىى١ ، بىىٌ اَتىىست يتؿىىٌُ زٍٚ ْ َٝىى١   جٓىىٛ  ؾىىطم تغىىٝ  ٚمَطٜهىى     

ت الابذى ز  ايلاص١ٝٓٝ ٚنصيو   م طٜكٝ  ، بٌ مقبرأ زٚلًا مخىط٣ َ ىٌ ؾىطم مٚضبى  ٚجمٗٛضٜى      

 ايػٛ ٝت غ بكً  بص لًا خكبً  يُٓٛ َ ٌ صًو ايعًُٝ ت. 

إ عًُٝىى ت غػىىٌ الأَىىٛاٍ مقىىبرأ تمتىىس عًىى٢ ْطىى م ٚاغىىع ، َػىىتغ١ً   شيىىو َٓىى ر ايترىىطض      د 

الاقتك زٟ ٚار يٞ ، َٚع٢ٓ شيو مٕ عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ ايت ن ْأ بىساٜتٗ  بضًٝى١ اَتىست    

 .  ٚمقبرأ صهتػب مبع زاً ع ر١ٝ مٚ زٚي١ٝ

صتٛانب عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ َع اي ٛض٠ ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚارعًَٛ ص١ٝ ، ذٝث صؿٗس صًو ايعًُٝ ت   ز 

صطىىىٛضاً نىىىبيراً   صهتٝهٗىىى  َس ٛعىىى١   شيىىىو ب يتعاٜىىىس ايهىىىبير   ذحىىىِ صًىىىو الأَىىىٛاٍ     

ٚارتركىىلات ايٓ بدىى١ عىىٔ الأْؿىىط١ ابشفٝىى١ ٚغىىير َؿىىطٚع١ ٚنىىصيو بىى يتطٛض   ايٛغىى ٥ٌ          

ٍ بترًٜٛٗ  عبر ابسسٚز ،  ٗٞ بعس مٕ ن ْأ صػتدسّ ايتهٓٛيٛج١ٝ ايت صػ تدسّ   ْكٌ الأَٛا

  بٓ ٤ َػ جس مٚ ايتبرب يًُساضؽ ٚابز َع ت مخصت صػتدسّ   عس٠ مْٛاب َٔ مْؿىط١ ايٓكىس   

الأجٓ  ٚاره ضب١ ع٢ً ايعُلات ٚؾطا٤ ايعك ضات ٚارعى زٕ ايٓفػى١ٝ بىٌ ٚقىًأ الى ايبٛضقى ت      

١َ ارؿطٚع ت الاغت ُ ض١ٜ مٟ زخًأ   عكب الاقتك ز ايط ٞ يؿطا٤ الأغِٗ ٚايػٓسات ٚاق 

 ايظ ٖط . 

إ عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ صعزاز زٚيًٝ  َع اظزٜ ز الابد ٙ يترطٜط ايتح ض٠ ايع ر١ٝ ، ذٝث صػىتغٌ    ٙ 

ع١ًُٝ  تر ابسسٚز ٚايترطض َٔ ايكٝٛز   ْكٌ الأَٛاٍ ايكصض٠ عبر ابسسٚز يتهٕٛ من ط مَ ًْ  

 صًو ايت َٛضغأ ع٢ً ازخ ضٖ  الأْؿط١ ابشف١ٝ غير ارؿطٚع١ .    زٍٚ مخط٣ غير

إ عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ صتِ َٔ خلاٍ خبرا٤ َتدككٕٛ ٜهْٛٛا ع٢ً عًِ ص ّ بكٛاعس ايطق ب١   ٚ 

ٚانؾطاف   ايسٚي١ َٚ  ٜٛجس بٗ  َٔ غغطات يمهٔ ايٓف ش َٓٗ  ٚعًى٢ عًىِ بفىطم ٚبصى لات     

 ط الأَ ٕ لهصٙ الأَىٛاٍ ، َٚعٓى٢ شيىو مٕ عًُٝى ت غػىٌ      الاغت ُ ض ٚايتٛظٝف ٚالأَٛاٍ ايت صٛ

الأَٛاٍ له  َتدككٕٛ  ٝٗ  ، ٚيٝػٛا ِٖ ب يهطٚض٠ ايصٜٔ اضصهبىٛا ابزىطا٥ِ ٚالأْؿىط١ غىير     

 .  2)ارؿطٚع١ ايت ْبرث عٓٗ 

                                                           
ّ 4004  مض٣ٚ ايك عطٟٚ ٚآٜ ؽ قطٝؿ ٕ ، جطيم١ غػٌٝ الأَٛاٍ ارسيٍٛ ايع ّ ٚايطبٝع١ ايك ١ْْٝٛ ، زاض ٚا٥ٌ ايطبع١ )الأٚلى  ، عُ ٕ  1

 .56-55،قى
ٌ الأَٛاٍ ٚنٝف١ٝ َٛاجٗت٘ بحث َٓؿٛض ع٢ً ارٛقع انيهترْٚٞ   طلاٍ ط يب ايؿط  ت ، َػ٦ٛي١ٝ ايبٓٛى عٔ غػٝ 2
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 الأغب   ايط٥ٝػ١ يعًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ :   9

 :  1)َٛاٍ يعٌ َٔ مُٖٗ  ٜٛجس ايعسٜس َٔ الأغب   ٚايسٚا ع ٚضا٤ صعاٜس عًُٝ ت غػٌ الأ 

ايسضاغ١ عٔ الأَ ٕ ٚانتػ   ايؿطع١ٝ خؿ١ٝ ارط ضز٠ ايك ١ْْٝٛ ،  هًُ  ظازت ارتركىلات    م 

ارتٛيس٠ عٔ الأْؿط١ غير ارؿطٚع١ نًُ  ظاز ايسا ع يغػًٗ  بكف١ ع ١َ ٚعىبر ابسىسٚز بكىف١    

 خ ق١ . 

ػىٌ الأَىٛاٍ جع٥ٝىً  ، ذٝىث     اذتساّ ارٓ  ػ١ بين ايبٓٛى   ظٌ ايعٛر١ ٜفػط صعاٜىس عًُٝى ت غ      

ٜٛجس غب م بضُّٛ بين ايبٓٛى بزص  ارعٜس َٔ ايعُلا٤ ، ٚظٜى ز٠ َعىسلات الأضبى ح َىٔ خىلاٍ      

 طٚم مغع ض ايف ٥س٠ ٚنصيو ايعُلات اردتًف١ ، ْ ٖٝو عٔ غكٛ  بعض َٛظفٞ ايبٓٛى َٔ 

 نع ف ايٓفٛؽ   بطاغٔ بصطَٞ عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ . 

اْتؿ ض ايكطٚل غ١٦ٝ ايػىُع١ ايىت برفىٞ ٚضا٤ٖى  ايفػى ز ٚايطؾى٠ٛ       اْتؿ ض ايتٗط  ايهطٜ  ٚ  د 

 ٚغطق١ مَٛاٍ ايبٓٛى .

 اْتؿ ض ايفػ ز   بطتًف ايسٍٚ ارتكس١َ ٚايسٍٚ ايٓ ١َٝ ٚبخ ق١ ايفػ ز ايػٝ غٞ ٚالاقتك زٟ   ز 

صب ٜٔ ايتؿطٜع ت ٚقٛاعس انؾطاف ٚايطق ب١ بين ايسٍٚ اردتًف١ مم  ٜفتر اأى ٍ يٛجىٛز بعىض      ٙ 

ات ايت صػتطٝع مٕ صٓفص َٗ  ٖصٙ الأَٛاٍ ايكصض٠ ، ٚايت ٜىتِ صٓفٝىصٖ  َىٔ خىلاٍ خىبرا٤      اي غط

 َتدككين ٚبضتر ين .

صعاٜس الابدى ٙ بعىٛ ايترىطض الاقتكى زٟ ٚارى يٞ بضًٝىً    اطى ض بىطاَخ انقىلاح الاقتكى زٟ ،             ٚ 

ايع ر١ٝ ٚبذطٜط ٚنصيو ايترطض الاقتك زٟ ٚار يٞ َٔ خلاٍ الايتعاَ ت ايسٚي١ٝ رٓظ١ُ ايتح ض٠ 

ابشىىسَ ت ايبٓهٝىى١ ٚار يٝىى١ عًىى٢ ٚجىى٘ ابشكىىٛم ، ذٝىىث صػىىع٢ َعظىىِ ايىىسٍٚ الى جىىص          

الاغت ُ ضات الأجٓب١ٝ ٚبذطٜط الأغٛام ار ي١ٝ نذساث ارعٜس َىٔ الاْتعى ف ٚايُٓىٛ الاقتكى زٟ     

 بغض ايٓظط عٔ بط طط صعاٜس عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ . 

 م ايطبٝعٝين ٚارعٜٓٛين من ط قسض٠ ع٢ً ْكٌ ٚبذٌٜٛ   ظٌ الابد ٙ بعٛ ايعٛر١ مقبر الأؾد  ظ 

 مٚ صعكٝسات ن ير٠ بذٍٛ زٕٚ شيو نُٝ ت ند١ُ َٔ ضؤؤؽ الأَٛاٍ   بًس لآخط زٕٚ عكب ت 

 َطاذٌ جطيم١ غػٌ الأَٛاٍ :   3

ِ ارتغير٠ ارتعسز٠ ايٛجٛٙ ، ٖٚٞ جطيم١ َ نط٠ بدٝس  ٔ ايتغٝير   صعس جطيم١ غػٌ الأَٛاٍ َٔ ابزطا٥

، ٖٚٞ جطيم١ َترٛي١ ق ١ُ٥ ع٢ً ابشساب ٚايعٜف ، ٚق ١ُ٥ ع٢ً  ٔ ايتدفٞ ٚايتصَط ٚع٢ً انتػ    ٚايتٓهط

قف ت ٚخك ٥ل جسٜس٠ ، ذٝث تمط بعس٠ َطاذٌ َعكس٠ يمهىٔ جعًىٗ    غىلاث َطاذىٌ صأخىص نىلًا َٓٗى         

بزُ عٞ َطذ١ً ض٥ٝػ١ٝ ذ ن١ُ َٚتره١ُ   مْظُتٗ  ٚإ ن ْأ جمٝعً  صتِ نػًػ١ً ٚاذس٠ ع٢ً ارػت٣ٛ ا

  2)ايع ّ ٖٚٞ ع٢ً ايٓرٛ ايت يٞ: 

 ارطذ١ً الأٚلى : انٜساب اره ْٞ : 

                                                           
ّ ) بص١ً ايٓبأ ، ايعسز 4003  بضُسٜٔ ٚ  ٤ جلاٍ ، زٚض ايبٓٛى   َه  ر١ غػٌٝ الأَٛاٍ ، ايساض ابز َع١ٝ ابزسٜس٠ يًٓؿط ، انغهٓسض١ٜ ،  1

 . 85ّ ، قى4003قطط  84
 .78-77ّ ، قى4005، غػٌٝ الأَٛاٍ ) ايظ ٖط٠ ، الأغب   ، ايعلاد   ، ايٌٓٝ ايعطبٞ ، ايك ٖط٠ ،   بضػٔ احمس ابشهيرٟ  2
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صعتبر َٔ مخطط ابشطٛات ٚايت صٗتِ ب ختٝى ض َهى ٕ صٓفٝىص ايعًُٝى١ ذٝىث ٜىتِ اٜىساب َبًىغ ْكىسٟ نىبير َىٔ            

ٍ ايكصض٠ ايٓ بد١ عٔ الأعُ ٍ غير ارؿطٚع١ ذٝث بدُع   ذػ ب ت ع ز١ٜ   ايبٓٛى َٔ خلاٍ عًُٝ ت  الأَٛا

اٜساب رب يغ قغير٠ صهٕٛ َتت بع١ خلاٍ  ترات ظ١َٝٓ َع١ٓٝ ، ٜكّٛ بع١ًُٝ انٜساب مؾد م بطتًفين ، ٚبعس 

شيو ٜتِ ْكٌ ٚبذٌٜٛ ٖصٙ الأَٛاٍ الى ذػ ب ت ج ْب١ٝ ٚبعسٖ  صٓكٌ الى ذػ ب ت َطنعٜى١ ض٥ٝػى١ٝ ٚاذىس٠ ،    

طيم١ ابػ ز ايعسٜس َٔ الأْؿط١ ابسكٝكٝى١  ٚصعتبر ٖصٙ ابشط٠ٛ َٔ مِٖ ابشطٛات ايت بذت د َٔ عك ب ت ابز

 ٚايت صبرض ع١ًُٝ اٜساب ٖصٙ الأَٛاٍ ذٝث صهٕٛ بعس٠ مؾه ٍ مٚ مْؿط١ َٓٗ  نُ  ًٜٞ : 

 غًػ١ بضلات ايػٛبط َ ضنأ ارٓتؿط٠   َٓ طل جغطا ١ٝ عسٜس٠ .  -

 غًػ١ً ارط عِ َ ٌ ارط عِ ايت صعٛز ًَهٝتٗ  الى َؤغػ١ مٚ يؿدل َعين. -

 َ ت مٚ ؾطن ت صػٜٛل ايػًع َ ٌ َه صب ايطيرإ مٚ اره صب ايػٝ ذ١ٝ.ؾطن ت ابشس -

  طٚب ؾطن ت ايٓكٌ ٚارٛاقلات ٚخسَ ت ايف نؼ ، مٚ ؾطن ت خسَ ت ايتًفٕٛ المحٍُٛ . -

  طٚب ؾطن ت بٝع الأجٗع٠ انيهتر١ْٝٚ ٚايهٗطب ١ٝ٥ مٚ َطانع ابشس١َ له . -

   : ارطذ١ً اي  ١ْٝ : َطذ١ً ايتعتِٝ ) ع١ًُٝ ابشساب 

صٗتِ ٖصٙ ارطذ١ً ب يكٝ ّ بعس٠ عًُٝ ت   اط ض صغٝير ايؿهٌ ايصٟ ج ٤ت َٔ ٖىصٙ الأَىٛاٍ ايكىصض٠     

ايٓ بد١ عٔ مْؿط١ اجطا١َٝ ، بحٝث صٗتِ ٖصٙ ارطذ١ً بعس٠ عًُٝ ت صٓظٝف بط زع١ ٚن شب١ َٚعكس٠ صهٕٛ 

مٚ َؤغػ١ صبسٚ بط١٦ٜ ، بؿهٌ شنٞ َٚ نط َ ٌ عًُٝ ت ز ع ٚغساز ارس ٛع ت عبر ٚغ ٥ٌ بٓه١ٝ يؿطن١ 

عٔ عًُٝ ت ؾطا٤ ٚصطصٝب ت بطتًف١ يٓؿ   بدى ضٟ مٚ اغىت ُ ضٟ مٚ خىسَٞ َىٔ خىلاٍ ايػىرب َىٔ ابسػى           

ايط٥ٝػٞ ارٛزب  ٝ٘ الأَٛاٍ ٚاغتدساّ ارػىتٓسات  بتظًٝىٌ ايػىًط ت ٚالأجٗىع٠ ايطق بٝى١ ارؿىط ١ عًى٢ عُىٌ         

 ايؿطن ت مٚ ايبٓٛى عٔ اركسض الأقًٞ لهصٙ الأَٛاٍ .

 رطذ١ً اي  ي ١ : ايسَخ ) ايته ٌَ   : ا

صعتبر ٖصٙ ابشطٛض٠ مٚ ارطذ١ً ايغ ١ٜ ايٓٗ ١ٝ٥ َٔ عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ ، ذٝث صغير َٔ ؾهٌ ٖصٙ  

ٍ ايكصض٠ غير ارؿطٚع١ ٚانػ بٗ  ارؿطٚع١ٝ َٔ خلاٍ ازَ جٗ    الاقتك ز ايكَٛٞ ايظ ٖط ٚايط ٞ  الأَٛا

١ٜ ص ١َ ٚصكبر بعس شيو نأْٗ  ْ بد١ عٔ مْؿط١ اقتكى ز١ٜ ذكٝكٝى١   نُ  يٛ ن ْأ َؿطٚع١ ٚصٛظٝفٗ  بحط

ج ٥ع٠ َٚؿطٚع١ ، ذٝث ٜتِ ز ع ايهطا٥ب عٓٗ  ٚشنطٖ    اط ض ايبٝ ْ ت ٚايكٛا٥ِ ار ي١ٝ ايسٚض١ٜ ٚابشت ١َٝ 

َ ٌ ق ١ُ٥ ايسخٌ ٚذػ ب ت انٜطازات ٚاركطٚ  ت ٚذػ ب ت انضب ح ٚابشػ ٥ط ٚصكّٛ ٖصٙ ايؿطن ت بٓؿط 

 صٗ  َٔ خلاٍ ايكرف ايع ١َ ٚارتدكك١ ، ٚصعىعظ صًىو ايكىٛا٥ِ بتفػىيرات َكٓعى١ َٚفكى١ً ركىسض ٖىصٙ         بٝ ْ

 الأَٛاٍ ، ذت٢ صبسٚا نأْٗ  ج ٤ت َٔ َك زض َؿطٚع١ ٖٚٞ ب لأغ ؽ مَٛاٍ غير َؿطٚع١ .

ٓٝى١ مٚ  َٚ  ٜلاذظ مٕ ايبٓٛى صعتبر طط ً  مقًًٝ  َؿى ضنً    عًُٝى ت غػىٌ الأَىٛاٍ ٚإ صعىصض اغبى ت غى٤ٛ اي       

ايتع ٕٚ َع مقر   الأَٛاٍ ايكصض٠ ٚغ يبً  َٔ ٜؿ ضى   ع١ًُٝ غػٌ الأَٛاٍ عس٠ بٓٛى   تٕ ٚاذس ٚبٛاغط١ 

 َطاغًين ع٢ً َػت٣ٛ ايع لم .
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ٔ ايكٍٛ مٕ ارطاذٌ اي لاث يعًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ قس بذسث بؿهٌ َٓفكٌ مٚ قس بذسث   شات ايٛقأ  ٚيمه

 قٌ مٚ ايؿ ٥ع . مَ  عٔ نٝف١ٝ ذسٚث ٚاجطا٤ ٖصٙ ارطاذٌ  إْ٘ ٜعتُس بؿهٌ َتساخٌ َٚترابط ٖٚصا ٖٛ ابس

 بؿهٌ ض٥ٝػٞ ع٢ً تيٝ ت ايغػٌ ارت ذ١ ٚالأططاف ارؿ ضن١   ع١ًُٝ غػٌ الأَٛاٍ . 

 غ ي ً  : مغ يٝب عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ : 

عطنٗ  ع٢ً  ٖٓ ى ايعسٜس َٔ الأغ يٝب ارػتدس١َ بضًًٝ  ٚع رًٝ    عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ يمهٔ 

 .  1)ايؿهٌ ايت يٞ

 مغ يٝب غػٌ الأَٛاٍ بضًًٝ  . -

 مغ يٝب غػٌ الأَٛاٍ ع رًٝ  .  -

 مغ يٝب عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ بضًًٝ  :  -0

ايبٓٛى المح١ًٝ : صعتبر مِٖ ٚغ١ًٝ َػتدس١َ ٜتِ َٔ خلاله  ايكٝ ّ بع١ًُٝ غػٌ الأَٛاٍ ، ذٝث   م 

 غ يٝب ٚططم َتطٛض٠ يتٓفٝص ٖصٙ ايع١ًُٝ . ٜكّٛ ايك ٥ُين ع٢ً ع١ًُٝ غػٌ الأَٛاٍ ب غتدساّ م

ِ ٚغ ٍ صػٌٗٝ عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ يهْٛٗ  ْكط١ ايبسا١ٜ        ؾطن ت ايكطا ١ : صعتبر َٔ مٖ

ٖىىصٙ ايعًُٝىى١ ، ذٝىىث ٜكىىّٛ ارٓظفىىٕٛ بىى يترٜٛلات ايٓكسٜىى١ َىىٔ ٖىىصٙ ايؿىىطن ت . ٚب عتبىى ض مٕ 

 ؾطن ت ايكطا ١ صتع ٌَ َع ايبٓٛى رب يغ نبير٠ ًَٜٛٝ .

 ض٠ اأٖٛطات ٚالأؾٝ ٤ اي ١ُٓٝ : صكّٛ عك ب ت غػٌ الأَٛاٍ بترٜٛىٌ مَىٛالهِ َىٔ عُىلات     بد  د 

ْكس١ٜ نعٝف١ الى شٖب ٚبصٖٛطات مٚ مذح ض نطيم١ َٚع زٕ ْفػ١ٝ مٚ غيرٖ  َٔ الأَٛاٍ شات 

 ايك١ُٝ ٚايت يمهٔ بٝعٗ    ابش ضد َك بٌ عُلات ق١ٜٛ .

ايكصض٠ : َ ٌ بضلات ايػٛبط َ ضنأ َٚعى ضل  المحلات ايتح ض١ٜ ارًُٛن١ لأقر   الأَٛاٍ   ز 

ايػٝ ضات ٚارط عِ ايػٝ ذ١ٝ ايف خط٠ َٔ خلاٍ ٖصٙ الأْؿط١ ٜكّٛ غ غًٛا ٖصٙ الأَٛاٍ ب نْف م 

 َٓٗ  ذت٢ يٛ لم صسض ٖصٙ ارؿطٚع ت الأضب ح ارتٛقع١ .

، ذٝث ٜتِ َٔ  ؾطا٤ ارؿطٚع ت ارتع ط٠ ٚارفًػ١ : صعتبر ٖصٙ ايٛغ١ًٝ َٔ ايٛغ ٥ٌ ارتبع١ ذسٜ ً   ٙ 

 خلاله  غػٌ مَٛاٍ نبير٠ .

بٛضق١ الأٚضام ار ي١ٝ : صتِ َٔ خلاٍ بٝع ٚؾطا٤ الأٚضام ار ي١ٝ   ايػٛم ٚخ ق١   ايسٍٚ ايت   ٚ 

 صطبل بطاَخ ابشكدك١ .

قٓ زٜل الاغت ُ ض : َٔ خلاٍ الاغت ُ ض   ٖصٙ ايكٓ زٜل بٌ ٜكىّٛ غ غىًٛا الأَىٛاٍ بتأغىٝؼ       ظ 

 ِ لهصا ايغطل .قٓ زٜل اغت ُ ض بأْفػٗ

 مغ يٝب عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ ع رًٝ  :  -9

                                                           
 .37ّ ،  قى4033   ١ٝ ايكًٝٛبٞ ، ايبٓٛى ٚعًُٝ ت غػٌٝ الأَٛاٍ ، زاض ايٓٗه١ يًٓؿط ، ايك ٖط٠ ،  1
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 بذسث َٔ خلاٍ ايعسٜس َٔ ايعًُٝ ت َٓٗ  : 

ع١ًُٝ اع ز٠ انقطال َٔ خلاٍ صٗطٜب الأَٛاٍ الى ابش ضد ٚاٜساعٗ    مذس ايبٓٛى غِ بعس شيو   م 

  الى بٓو بذًٜٛٗ  الى بٓو تخط   زٚي١ مخط٣ ، ٚبصيو صكّٛ ايبٓٛى بإع ز٠ اقطانٗ  مٚ بذًٜٛٗ

 تخط . 

ايٓكٌ ار زٟ يلأَٛاٍ : صتِ َٔ خلاٍ عك ب ت ص بع١ رٔ ق َٛا بع١ًُٝ غػىٌ الأَىٛاٍ ب غىتدساّ        

 ايط ٥طات مٚ ايػهو ابسسٜس١ٜ مٚ مٟ ٚغ١ًٝ َٛاقلات .

اع ز٠ بذٌٜٛ الأؾٝ ٤ ٚارٓتح ت غ ي١ٝ اي ُٔ  ذٝث صكّٛ ٖصٙ ايؿبه ت بؿطا٤ َعى زٕ مٚ غىًع     د 

٣ ، ٚاٜساب ق١ُٝ ٖصٙ ايػًع   ابش ضد ٚبعس شيو صكّٛ بعًُٝى١ غىرب مٚ   ٚصٗطٜبٗ  الى زٚي١ مخط

 بذٌٜٛ الى ايسٚي١ الأغ غ١ٝ يًؿبه١ .

ايبٓىىٛى ايع رٝىى١ : ٜهىىٕٛ لهىىصٙ ايبٓىىٛى  ىىطٚب َٓتؿىىط٠   بطتًىىف زٍٚ ايعىى لم ذٝىىث بدُىىع        ز 

 ذػ ب ت ٜتِ اغت ُ ض َب يغ ٖصٙ ابسػ ب ت   َؿ ضٜع صهٕٛ ذػب صعًُٝ ت مقر   الأَٛاٍ

 ارغػٛي١ . 

ايٓكٛز ايبلاغتٝه١ٝ : صظٗط ٖصٙ ابس ي١ َٔ خلاٍ اغتدساّ بط ٥ل ايكطا  ت الآي١ٝ خ ق١ صًو   ٙ 

ايت بع١ يبٓٛى ع ر١ٝ ذٝث ٜتِ ايػرب َٓٗ    زٍٚ ٚمَ نٔ ٚ  صػسٜس ارب يغ ارػترك١ عًٝ٘ 

٢ عًُٝ ت َك بٌ ايؿطا٤ مٚ ابسكٍٛ ع٢ً ابشسَ ت ، ٚصظٗط خ ق١   ايسٍٚ ايت صهع قٝٛز عً

 ايترٜٛلات ابش ضج١ٝ ٚازخ ٍ ايٓكس الأجٓ  .

 ضابعً  : الآغ ض الاقتك ز١ٜ ٚار ي١ٝ ٚايبٓه١ٝ ٚالاجتُ ع١ٝ ٚايػٝ غ١ٝ يغػٌ الأَٛاٍ :

 الآغ ض الاقتك ز١ٜ يغػٌ الأَٛاٍ :   0

بزطيم١ غػٌ الأَٛاٍ خطٛض٠ ب يغ١ الأغط َٔ ايٓ ذ١ٝ الاقتك ز١ٜ ب أتُع ذٝث صؤزٟ الى ابغفى ل   

ق١ُٝ ايع١ًُ   ايسٚي١ ايت بدطٟ  ٝٗ  ٖصٙ ايعًُٝ ت ٚشيو َٔ خلاٍ ظٜ ز٠ ايطًب ع٢ً ايعُلات الأجٓب١ٝ ايت 

ٜىىتِ بذٜٛىىٌ الأَىىٛاٍ ارككىىٛز٠ ايٝٗىى  )ارٗطبىى١   بككىىس اٜىىساعٗ    ايبٓىىٛى ابش ضجٝىى١ مٚ بعىىض الاغىىت ُ ض       

إ ايٓتٝحى١ ابستُٝى١ يعٜى ز٠ ايطًىب عًى٢      ارؿطٚع ت ابسكٝك١ٝ   ابشى ضد مٚ غىير شيىو َىٔ ايعًُٝى ت ٚلا ؾىو       

ايعُلات الأجٓب١ٝ َك ض١ْ ب يع١ًُ ايٛط١ٝٓ زاخٌ اقتك ز ايسٚي١ ٜؤزٟ الى ابغف ل ق١ُٝ ايع١ًُ ايٛط١ٝٓ مٟ مٕ 

   1)ع١ًُٝ غػٌ الأَٛاٍ بٗصٙ ايهٝف١ٝ صػ ِٖ   صسٖٛض ق١ُٝ ايع١ًُ ايٛط١ٝٓ. 

غػٌ الأَٛاٍ ، يم ٌ ق٠ٛ ؾطا١ٝ٥ غير ْ بد١ نُ  مٕ عسّ َؿطٚع١ٝ ايسخٌ ايصٟ بدطٟ ع١ًٝ ع١ًُٝ  

عٔ ْؿ   اقتك زٟ ذكٝكٞ ، ٚشيو َٔ ؾأْ٘ ا ػ ز ارٓ ر الاغىت ُ ضٟ شاصى٘   رؿىطٚع ت شات اركى زض غىير      

                                                           
 . 30ّ قى4005ايٓٗه١ ايعطب١ٝ طبع١ ،   ابطاِٖٝ ذ َس طٓط ٟٚ ، ارٛاج١ٗ ايتؿطٜع١ٝ يغػٌ الأَٛاٍ   َكط  ، زاض  1
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ارؿطٚع١ لا صػتطٝع مٕ صكُس   َٛاج١ٗ ارؿطٚع ت شات اركى زض ارؿىطٚع١ ممى  يمهىٔ ٖىصٙ الأخىير٠ َىٔ        

  1)ايترهِ   الأغٛام ٚاذته ضٖ  

ٚصؤغط ع١ًُٝ غػٌ الأَٛاٍ ع٢ً َطنع ايسٚي١ ٚ عتٗ  مَ ّ اله٦ٝ ت ايسٚي١ٝ ار بع١ يًُػ عسات ٚايكطٚل ، 

  ْتؿ ض ايفػ ز ايػٝ غٞ ٚانزاضٟ َٚ  ٜك ذب٘ َٔ صٗطٜب الأَٛاٍ بككس ايغػٌ ، ز ع قٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ 

ٍ ايٓ ١َٝ ، بحح١ مْٗ  لم صػتفٝس َٔ عًُٝ ت انقطال ع٢ً  الى اعلإ ضغبت٘   صغٝير غٝ غت٘ الاقطان١ٝ يًسٚ

بعٛ ن ٌَ بػبب اْتؿ ض ايفػ ز ٚايغ يب مٕ صتِ ع١ًُٝ غػٌ الأَٛاٍ عٔ ططٜل صٗطٜب ٖصٙ الأَٛاٍ الى ابش ضد 

، ٚشيو بػعٌ َٓٗ  صعٜٝفً  يلاقتك ز ايكَٛٞ ركًر١ الاقتك زٜ ت الأجٓب١ٝ ابش ضج١ٝ ، ذٝث بؼٍٛ ار ٍ ايصٟ 

١ غير َؿطٚع١ ن يطؾ ٟٚ ، مم  يم ٌ اقتط عً  َىٔ ج ْىب ٖى ّ َىٔ ايىسخٌ ايكىَٛٞ       تم ابسكٍٛ عًٝ٘ بططٜك

ابسكٝكٞ ارؿطٚب ايصٟ منتػب٘ اأتُع ٚم طازٙ ، غِ ٜػت ُط ٖىصا ابزىع٤ يٝعىٛز ْظٝفىً  ، ٚ  شيىو ذطَى ٕ       

لًا   يًبلاز َٔ ايعٛا٥س انبػ ب١ٝ ايت ن ٕ َٔ ارُهٔ مٕ بذكٌ عًٝٗ  عٓس اغىت ُ ض ٖىصٙ الأَىٛاٍ ، َتُى     

   2)ايك١ُٝ اره  ١ يًسخٌ ايكَٛٞ ايت ن ٕ َٔ ارُهٔ مٕ بذسث ضٚاجً    ايبلاز.

ٜٚط٣ تخط مٕ غػٌ الأَٛاٍ ٜؤزٟ الى َٓ  ػ١ غير َته  ١٦ َع ارػت ُطٜٔ ابز زٜٔ   اأتُع ، ٚصفػير شيو 

 ٗ   بأغىع ض مقىٌ َىٔ    إ ايؿطن ت ايت ٜتِ صأغٝػٗ  بأَٛاٍ َغػٛي١ صهٕٛ ق زض٠ ع٢ً عطل غًعٗ  ٚخىسَ ص

ايؿطن ت ارٓ  ػ١ ٖٚصا َ  ٜؤزٟ الى  كسإ اغت ُ ضٖ  ٚيمهِٓٗ   ايٓٗ ١ٜ َىٔ ايىترهِ   الأغىٛام بىلا     

  3)َٓ  ؼ

نُ  إ غػٌ الأَٛاٍ ٜؤزٟ الى مذساث صهدِ   الأغع ض ، ٚصفػير شيو : مٕ غػٌ الأَٛاٍ ٜػتٗسف بذٌٜٛ 

ؾطا٤ مقٍٛ ٚمؾٝ ٤ شات قُٝى١ َ يٝى١ ٖٚىٛ َى  ٜىؤزٟ الى       ٖصٙ الأَٛاٍ الى قٛض٠ َؿطٚع١ ٜٚتِ شيو عٔ ططٜل

ظٜ ز٠ ايػٝٛي١ ايٓكس١ٜ ٚض ع غعط ٖصٙ الأقٍٛ ع٢ً ارػت٣ٛ ارعت ز ايصٟ ٜتٓ غب َع ايعٜ ز٠ ايطبٝع١ٝ   اْت د 

ايػىىًع ٚابشىىسَ ت ، نُىى  مٕ شيىىو ٜتهىىُٔ َهىى ضب١   مغىىع ض ٚقىىِٝ ٖىىصٙ الأقىىٍٛ ٜٚىىؤزٟ الى صىىسٖٛض ايكىى٠ٛ  

  4)ايؿطا١ٝ٥ يًٓكٛز 

 الآغ ض ار ي١ٝ ٚاركط ١ٝ يغػٌ الأَٛاٍ :   9

إ غػٌ الأَٛاٍ يمهٔ إ ٜهط بػلا١َ ايكط ب ار يٞ   ايبًس ارع٢ٓ ، ٖىصا  هىلًا عىٔ اننىطاض ب غىتكطاض      

َؤغػ ت َ يٝى١ نؿىطن ت الأٚضام ار يٝى١ ، ٚؾىطن ت ايتىأَين ، ٚؾىطن ت ازاض٠ الاغىت ُ ض ، نُى  إ         

ز٠ بأْٗ  بط طط ع٢ً ايػىُع١ ، ٚاردى طط ايك ْْٛٝى١ ، ٚبطى طط ايترنٝىع ،      ايعٛاقب ايٛخ١ُٝ ايت صٛقف ع 

                                                           
 . 5;3ّ ، قى4004  حمسٟ عبسايعظِٝ ، غػٌٝ الأَٛاٍ   َكط ٚايع لم ، بسٕٚ زاض ْؿط ،  1
 469ّ ، قى:;;3، ٜٓ ٜط  35  بضُس عبسايًطٝف  طد ، بدطِٜ غػٌ الأَٛاٍ   َكط ٚالأْظ١ُ ارك ض١ْ ، بص١ً بحٛث ايؿطط١ ، ايعسز  2
اِٖٝ ، ابزطيم١ ارٓظ١ُ ، زضاغ١   َفَٗٛٗ  ٚمت طٗ  ٚتغ ضٖ  ٚغبٌ َٛاجٗتٗ  ، بص١ً ايفهط ايؿطقٞ ، ايؿ ضق١ ، اأًس   ذػٓين صٛ ٝل ابط 3

 . 378، قى 4003ايت غع ، ايعسز ايطابع ، ٜٓ ٜط 
 . 474، قى 4004  عبسارطًب عبسابسُٝس ، ايعٛر١ ٚاقتك ز١ٜ ايبٓٛى ، ايساض ابز َع١ٝ ، انغهٓسض١ٜ ، ايطبع١ الأٚلى ، 4
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َترابط١  ُٝ  بٝٓٗ  ، ٚيهٌ َٓٗ  صهًفت٘ ابش ق١ ب٘ .  ُٔ ْ ذ١ٝ بط طط ايػُع١ قس ٜػىفط عىٔ مم ضغى ت    

ٚعلاق ت بٓو َ  غٛا٤ ن ْأ قرٝر١ مّ لا   ْعا١ٖ ايبٓو ، ْٚتٝح١ يصيو ٜتٛقف ايعُلا٤ غٛا٤ اركترنٕٛ مٚ 

ارٛزعٕٛ ، ارػت ُطٕٚ عٔ ايتع ٌَ َع شيو ايبٓو ايصٟ صهطضت  عت٘ ْتٝح١ ايؿه٣ٛ مٚ انزع ٤ات   اْ٘ 

ٜكّٛ بغػٌ الأَٛاٍ مٚ يمٍٛ الأضٖ   ، عًًُ  بإٔ  كسإ اركترنين جٝىسٟ ايػىُع١ بؽفىض ايكىطٚل ارطبحى١      

  بؽفف َكسضاً َٔ َك زض ٜٚعٜس َٔ بط طط ايكطٚل بؿهٌ ع ّ ، نُ  إ ارٛزعين قس ٜػربٕٛ مَٛاٍ مم

  1)ايتٌُٜٛ غير ب ٖظ١ اي ُٔ 

مَ  َٔ جٗى١ اردى طط ايك ْْٛٝى١  ٗىٞ صعىني اَه ْٝى١ ايتعىطل يىسع ٟٚ قهى ١ٝ٥ ٚمذهى ّ صغطيمٝى١             

ٚغطاَ ت َ ي١ٝ ٚجعا٤ات صػفط   ايٓٗ ١ٜ عٔ خػ ٥ط ٚاظزٜ ز َكطٚ  ت ارؤغػ١ ارع١ٝٓ ٚقس ٜكٌ الأَط الى 

الأَٛاٍ ٜػتسعٞ اؾتراى اأطَين   ن  ١ عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ صكطٜبً  ، مم  نُ  إ غػٌ   2)اغلاقٗ  .

ٜٓتخ عٔ شيو مٕ ٜكبر ايعُلا٤ ايؿطعٕٝٛ نر١ٝ يًحطا٥ِ ار ي١ٝ مم  قس ٜعطنِٗ يفكسإ الأَٛاٍ ٚض ع ايكه ٜ  

َ  ٜترصب ٚايسع ٟٚ يطًب ايتعٜٛض ، ٚيمهٔ إ بذسث بذكٝك ت صكّٛ بٗ  ايػًط ت ايكه ١ٝ٥ مٚ ايبٓه١ٝ ٚ

عًٝٗ  َٔ تغ ض ٚصه يٝف َٚك ضٜف ع٢ً ايبٓٛى مٚ ع٢ً الأ طاز ارٛزعين نُ  إ بعض ايعكٛز قس صهٕٛ غير 

ق ب١ً يًتٓفٝص ْتٝح١ الاذتٝ ٍ ايصٟ قس ٜكّٛ بٗ  اأطَٕٛ َٔ بين ايعُلا٤ ، مَى  بطى طط ايترنٝىع  ٗىٞ صعىني      

رُٓٛذ١ ركترل ٚاذس ْتٝح١ عسّ َعط ١ ايعٌُٝ مٚ اَه ١ْٝ ذسٚث ابشػ ض٠ ْتٝح١ ظٜ ز٠ الا٥تُ ٕ مٚ ايكطٚل ا

ع١ًُ مٚ علاقت٘ ركترنين تخطٜٔ يمهٔ إ ٜتعطل ايبٓو رد طط ْ ؾ١٦  ُٝ  بين ايطط ين اركترنٕٛ بِٝٓٗ 

ق١ً مٚ َكسض زخٌ َؿترى مٚ مقٍٛ َؿترن١ َٔ مجىٌ غىساز اربى يغ اركترنى١ ٚبظىس إ ايبٓىٛى ٚمقىر          

ُٝٓ  صهٕٛ ٖٓ ى مْظ١ُ ضق ب١   ع١ً لإٔ َعط ١ ار يو ارػتفٝس َٔ ابسػ   ابسػ ب ت َٛنع حم ١ٜ خ ق١ ذ

مَط شٚ م١ُٖٝ ٚنطٚض٠ ق١ٜٛ يٓظ ّ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ذٝث إ ٚجٛز اجطا٤ات ايتعطف صكٞ َٔ علاقى ت  

ايعٌُ َع مؾد م ُٖٚٝين مٚ ؾطن ت ١ُٖٝٚ يٝؼ له  مقٍٛ َ ز١ٜ نُ  إ اجطا٤ات ايعٓ ٜى١ ايٛاجبى١ ايىت    

س ارؤغػ١ ار ي١ٝ ارع١ٝٓ ع٢ً  ِٗ طبٝع١ َك لح ايعٌُٝ ايتح ض١ٜ ٚايكه ٜ  ار ي١ٝ ايت صطصهع ايٝٗ  ٖصٙ صػ ع

   3)ارك لح 

 الآغ ض الاجتُ ع١ٝ ٚايػٝ غ١ٝ يع١ًُٝ غػٌ الأَٛاٍ :   3

 بزطيم١ غػٌ الأَٛاٍ خطٛض٠ نبير٠ َٔ ايٓ ذ١ٝ الاجتُ ع١ٝ اش صىؤزٟ بسىسٚث خًىٌ   ايبٓٝى ٕ الاجتُى عٞ ،     

ٚصعٜس َٔ ايفح٠ٛ بين الأغٓٝ ٤ ٚبين ايفكطا٤ ، ر  ٜتهُٓ٘ َٔ غ٤ٛ صٛظٜع ايسخٌ ايكَٛٞ ، ٚصعُٝل ايفٛاضم بين 

ايطبك ت بسٕٚ غبب َؿطٚب ، نُ  مٕ غػٌ الأَٛاٍ َٔ ؾأْ٘ اؾ ع١ اْتؿ ض جطا٥ِ ايفػ ز ايٛظٝفٞ ر  ٜطصبط 

                                                           
 .345  بضُسٜٔ ٚ  ٤ جلاٍ ، َطجع غ بل ، قى 1
ّ :400  زيٌٝ اغترؾ ز٣ بؿإٔ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ٚتمٌٜٛ انضٖ   ، انقساض اي  ْٞ ، َطنع َعًَٛ ت ايؿطم الأٚغط )َبرٜو  ، َكط ،  2

 . 306، قى 30، قى
 . 307  اركسض ايػ بل  ، قى 3
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ٜىطصبط رد يفى١ ايتؿىطٜع ت ٚايًىٛا٥ر      ب٘ َٔ مْؿط١ غير َؿطٚع١ صبرث عٔ ٚاج١ٗ ٚغت ض َؿطٚعين ٖٚىٛ َى   

ٜٚؤزٟ غػٌ الأَٛاٍ الى ابسط َٔ ايكِٝ الاجتُ ع١ٝ انبػ ب١ٝ ، َ ٌ  1)ايٓ  ص٠   غبٌٝ بذكٝل ٖصا ايغطل .

ق١ُٝ ايعٌُ ٚايهػب غير ارؿطٚب ٚالاْتُ ٤ ايىٛطني ، ٚالى غىٝ ز٠ قىِٝ غىًب١ٝ عًى٢ ابسٝى ٠ الاجتُ عٝى١ َ ىٌ         

١ ٚغ١ًٝ ٚيٛ ن ْأ غير َؿطٚع١ ، ٚنعف ايٛلا٤ ٚالاْتُ ٤ يًٛطٔ نُ  مٕ غػٌ ايطغب١   اي طا٤ ايػطٜع بأٜ

ٍ يمهٔ ارٓظُ ت انجطا١َٝ َٔ اع ز٠ اغتدساّ ٖصٙ ارٛاضز   اضصه   ارعٜس َٔ ابزطا٥ِ ايت بذكل  الأَٛا

يعًُٝى ت  نُ  صػع٢ ارٓظُى ت انجطاَٝى١ بفهىٌ ٖىصٙ الأَىٛاٍ غىير ارؿىطٚع١ ْتٝحى١          2)له  ارعٜس َٔ انضب ح

ايغػٌ الى ايتػًٌ الى َٛقع ابر ش ايكطاض ،  ٝهٕٛ له  بصيو ايػٝطط٠ ، ٜٚتركل شيو َٔ خلاٍ صكًىس بعىض   

ارٓ قب ايػٝ غ١ٝ اله ١َ ٚتمًو ٚغ ٥ٌ انعلاّ ٚايػٝطط٠ عًٝٗ  ٚالاغتع ١ْ ب لأَٛاٍ غير ارؿطٚع١   مذساث 

 ت غػىٌ الأَىٛاٍ علاقى١ ٚغٝكى١ ايكى١ً ب ْتؿى ض       نُى  مٕ يعًُٝى   3)ايفػ ز انزاضٟ َٔ خلاٍ عًُٝ ت ايطؾى٠ٛ . 

ٟ الى ْكٌ جع٤ َٔ ايسخٌ ايكَٛٞ الى ايسٍٚ  ايبط ي١   اأتُع ذٝث مٕ صٗطٜب الأَٛاٍ الى ابش ضد يغػًٗ  ٜؤز

الأخط٣ ، َٚٔ غىِ صعحىع ايىسٍٚ ايىت ٖىط  َٓٗى  ضمؽ ارى ٍ عىٔ صىٛ ير  ىطم ايعُىٌ َىٔ خىلاٍ انْفى م عًى٢                

ٚلا بؽف٢ مٕ غػٌ الأَىٛاٍ ٜىؤزٟ الى ذىسٚث انىططاب ت اجتُ عٝى١ ٚغٝ غى١ٝ        4) الاغت ُ ضات ايلاظ١َ يصيو

ذٝث اصهر ٚجٛز علاق١ بين غػٌ الأَٛاٍ ٚذطن ت انضٖ   ٚايتططف ٚايعٓف ايساخًٞ  هىلًا عىٔ ْؿى      

 ار  ٝ  ايع رٞ ٚزٚضٖ    ذسٚث الاْكلاب ت ايػٝ غ١ٝ   بعض ايسٍٚ ايٓ ١َٝ اش صػتدسّ عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ

ِ ار يٞ ٚتمٌٜٛ ؾطا٤ ايػلاح ايلاظّ بسسٚث   صٓظِٝ ٚازاض٠ ايكطاع ت ايػٝ غ١ٝ ٚانغتراصٝح١ٝ    صٛ ير ايسع

ٚلا ؾو مٕ الأَٛاٍ ايٓ بد١ عٔ غػٌ الأَٛاٍ صطصبط ع٢ً بعٛ ٚغٝل ب يفػ ز ٚابشطٚد ع٢ً ايك ْٕٛ اش  5)ع رًٝ  

١ٝ ٚانزاض١ٜ ٚايٓف ش الى َطنع ابرى ش ايكىطاض   ايسٚيى١    صػع٢ زا٥ًُ  الى اخترام مجٗع٠ ايسٚي١ ايػٝ غ١ٝ ٚار ي

ٚايتأغير عًٝٗ  َػتغ١ً َ  ٜٛ طٙ َٔ ْفٛش ٚغطٛٙ ٖٚٛ َ  ٜهعف ٖصٙ الأجٗع٠ ، ٚبػعٌ َٔ ايكىعب عًٝٗى  مٕ   

صؤزٟ زٚضٖ    َه  رتٗ  ، نُ  مٕ ٖصٙ الأَٛاٍ قس صػىتدسّ   ايسع ٜى١ الاْتد بٝى١ ٚايتىأغير عًى٢ عًُٝى١       

  قس بػعٌ َٔ مقر   ٖصٙ الأَٛاٍ ْٛابً    اأ يؼ ايٓٝ ب١ٝ ٚايصٜٔ يم ًٕٛ ايؿعب ، ٜٚكَٕٛٛ الاقتراب ، مم

رطاقب١ ابسه١َٛ ، ٜٚهعٕٛ ايتؿطٜع ت .نُ  ٜظٗط صأغير ٖصٙ الأَٛاٍ بكف١ خ قى١ عًى٢ ٚغى ٥ٌ انعىلاّ     

                                                           
 .  605، قى١4005 ْكس١ٜ يك ْٕٛ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ابزسٜس ، زاض ايٓٗه١ ايعطب١ٝ ، ايك ٖط٠ ،   مؾطف صٛ ٝل شمؼ ايسٜٔ، زضاغ 1
ٖط٠   َكطف٢ ط ٖط ، ارٛاج١ٗ ايتؿطٜع١ٝ يظ ٖط٠ غػٌ الأَٛاٍ ارترك١ً َٔ جطا٥ِ اردسضات ، َطبع١ ايؿطط١ يًطب ع١ ٚايٓؿط ٚايتٛظٜع ، ايك  2

 . 46ّ ، قى4004، غ١ٓ 
، غػٌٝ الأَٛاٍ َه١ُْٛ ٚصكٓٝ ص٘ ٚبط طط٠ ، ارٛاج١ٗ   الاصف قٝ ت ايسٚي١ٝ ٚايتؿطٜع ت ايٛط١ٝٓ ، َطبٛع ت َطنع ايبرٛث   بضُٛز نبٝـ  3

 .  ;3، قى 4004ايبرر ١ْٝ رحًؼ ايؿعب ، ايك ٖط٠ ، 
 . 336ّ ، قى:;;3  َكطف٢ ابزٖٛطٟ ٚتخطٕٚ ، الاقتك ز ٚاأتُع   ايع لم اي  يث ، زاض ارع ضف  4
 . 47  ز / حمسٟ عبسايعظِٝ : َطجع غ بل ، قى 5
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يفه ١ٝ٥ ٚاغتغلاٍ َ  اردتًف١ ذٝث ٜػتطٝع مقر   الأَٛاٍ ارغػٛي١ ؾطا٤ ايكرف ٚايكٓٛات ايتًفع١ْٜٝٛ ٚا

  1)لهصٙ ايٛغ ٥ٌ َٔ صأغير ب يغ الأ١ُٖٝ ع٢ً ٚعٞ ايؿعٛ  َٚػتكبٌ اأتُع ت . 

 اربرث اي  ْٞ

 زٚض ابزٗ ظ اركط  ايُٝني   َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ 

 ارطًب الأٍٚ :

 ابسه١َٛ اي١ُٝٓٝ َٚه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ :

ٚغػٌ الأَٛاٍ ٚابرصت بٗصا ايكسز ايعسٜس َىٔ ايتىسابير   مٚيأ ابسه١َٛ اي١ُٝٓٝ اٖتُ ًَ  ره  ر١ انضٖ   

 ٚانجطا٤ات ايك ١ْْٝٛ غٝتِ صٓ ٚله  ر  ٜأصٞ : 

 مٚلًا : قٛاْين َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ :

ّ بؿىإٔ  9118  يػى١ٓ  35صٛجأ ابزٗىٛز ايٛطٓٝى١ ره  رى١ انضٖى   ٚغػىٌ الأَىٛاٍ بإقىساض ايكى ْٕٛ ضقىِ )         

عسٜس٠ صتُ ؾ٢ َع ارب زئ ٚارع ٜير ايسٚي١ٝ ارتُ ١ً   ايتٛقٝ ت َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ايصٟ صهُٔ نٛابط 

الأضبعٕٛ ايك زض٠ عٔ بصُٛع١ ايعٌُ ار يٞ َٚب زئ بز١ٓ ب ظٍ ايت صتُرٛض ذٍٛ ايطق ب١ ايبٓه١ٝ ايفع ي١ َٚٓع 

اغىىتدساّ ايبٓىىٛى لأغىىطال غػىىٌ الأَىىٛاٍ صأغٝػىىً  عًىى٢ َبىىسم ، معىىطف عًُٝىىو ، مذفىىظ ْكىىٛزى ، مذفىىظ    

   2).غحلاصو 

  يػ١ٓ 0ّ ق ْٕٛ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ٚتمٌٜٛ انضٖ   بطقِ)07/0/9101ٚمقسضت ذه١َٛ ايُٝٔ بت ضٜذ 

  َ ز٠ َٛظع١ ع٢ً صػع١  كٍٛ صهُٓأ ايتػ١ُٝ ٚايتع ضٜف ٚجىطا٥ِ غػىٌ   53ّ ٚاذت٣ٛ ايك ْٕٛ ع٢ً )9101

ٚغير ار يٝى١ ، ٚاْؿى ٤ ايكى ْٕٛ     الأَٛاٍ ٚتمٌٜٛ انضٖ   ، ٚنصا ٚاجب ت ابزٗ ت ايطق ب١ٝ ٚارؤغػ ت ار ي١ٝ

  ره  ر١ غػٌ FIVايًح١ٓ ايٛط١ٝٓ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ٚتمٌٜٛ انضٖ   ٚٚذس٠ جمع ارعًَٛ ت ار ي١ٝ )

ٍ ، نُ  مبطظ بص لات ايتع ٕٚ ايسٚيٞ ٚصب زٍ ارعًَٛ ت ٚصػًِٝ اأطَين ٚاجطا٤ات ايتركٝل ٚايعكٛب ت  الأَٛا

   3)قبٌ ايبٓٛى ٚارؤغػ ت ار ي١ٝ اي١ُٝٓٝ لأ١ٜ ع١ًُٝ بضت١ًُ يغػٌ مَٛاٍ . َٔ مجٌ مخص ابسٝط١ ٚابسصض َٔ 

ٚقس صٛلى ايبٓو ارطنعٟ اعساز َؿطٚب ايك ْٕٛ ٚانعً    الاعتبى ض َتطًبى ت اربى زئ ٚارعى ٜير ايسٚيٝى١ ايىت       

١ ٚصتًدل ذسزت بصُٛع١ َٔ اركَٛ ت الأغ غ١ٝ بزٗٛز َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ٜٚتعين صٛاجسٖ    نٌ زٚي

  4)بٛنع اط ض ق ْْٛٞ   جٗٛز َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ٚمْؿأ انط ض ارؤغػٞ يصيو . 

ٚقس ذطم ارؿطب ايُٝني ع٢ً ارٛا١َ٤ بين َتطًب ت اربى زئ ٚارعى ٜير ايسٚيٝى١ ، َٚٛجبى ت ايكىٛاْين ايٛطٓٝى١       

ٛ َٔ ج١ٗ ٜػتحٝب يًُتطًب  ت ايسٚي١ٝ بسضج١ َعكٛي١  كس يصيو  كس قسض ايك ْٕٛ َتهُٓ ً قٛاعس َتٛاظ١ْ ،  ٗ

جطّ عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ ٚذسز ايعكٛب ت ارٓ غب١ له  ٚضصب الايتعاَ ت ع٢ً ارؤغػ ت ار ي١ٝ ٚذكٌ ايػًط١ 

                                                           
 . 56ّ ، قى9;;3  عبسابش يل ايػٝس محمس ، الآغ ض الاقتك ز١ٜ ٚالاجتُ ع١ٝ يغػٌ الأَٛاٍ ، ن١ًٝ ابسكٛم ، ج َع١ ارٓكٛض٠ ،  1
ابطٌٜ  37ٜس٠ ايط ١ٝ ، ايعسز ايػ بع ّ بؿإٔ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ، قٓع ٤ ، ابزط4005  يػ١ٓ 57  ٚظاض٠ ايؿؤٕٚ ايك ١ْْٝٛ ، ايك ْٕٛ ضقِ ) 2

4005. ّ 
ّ بؿإٔ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ٚتمٌٜٛ انضٖ   ى قٓع ٤ ى ابزطٜس٠ ايط ١ٝ ، ايعسز 4030  يػ١ٓ 3  ٚظاض٠ ايؿؤٕٚ ايك ١ْْٝٛ ، ايك ْٕٛ ضقِ ) 3

 ّ  . 4030ٜٓ ٜط  53،  اي  ْٞ         
 . 6ّ  قى4009  ، ابطٌٜ 34اغ ت اقتك ز١ٜ ، ق زض٠ عٔ ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، ايعسز )  محمس عبسايطحمٔ ايػُ ٟٚ ، ا تت ذٝ ت بص١ً زض 4
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يًحٗىى ت ايكهىى ١ٝ٥ بىى بسحع ٚاركىى زض٠ يلأَىىٛاٍ َٛنىىٛب غػىىٌ الأَىىٛاٍ َٚىىٔ جٗىى١ مخىىط٣ مخىىص   الاعتبىى ض       

 ٛ ض ٚالاختطى ف ٚايتكطىع َىٔ َكى زض الأَىٛاٍ غىير ارؿىطٚع١        ابشكٛق١ٝ اي١ُٝٓٝ ٚاعتبر قٓ ع١ ٚبد ض٠ ابشُى

   1)ان  ١ الى ايهٛابط الأخط٣ ايت ْل عًٝٗ  ايك ْٕٛ ٚصتعًل بتب زٍ ارعًَٛ ت ٚصػًِٝ اأطَين . 

ّ بؿإٔ 9101  يػ١ٓ 0  بتعسٌٜ بعض َٛاز ايك ْٕٛ ضقِ )07ّ مقسض ايك ْٕٛ ضقِ )9103ٚ  ايع ّ  

الأضٖ   ذٝث صهُٓأ ايتعسٜلات يبعض َٛاز ايك ْٕٛ ، نُ  تم ان  ١ بعض  َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ٚتمٌٜٛ

ابزطا٥ِ ايت لم صطز   ايك ْٕٛ ايػ بل ، نُ  من ف ايك ْٕٛ بعض ارٗ ّ ابزسٜس٠ يًح١ٓ ايٛط١ٝٓ ره  ر١ 

   2)غػٌ الأَٛاٍ .

 غ ًْٝ  : ايًح١ٓ ايٛط١ٝٓ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ :

ٌ الأَٛاٍ   بصًؼ ايٛظضا٤   ذه١َٛ ابزُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ٚقس صأغػأ ايًح١ٓ ايٛط١ٝٓ ر  ه  ر١ غػ

  َٔ ق ْٕٛ َه  رى١ غػىٌ الأَىٛاٍ ، ٚتم صهًٝىف ٖىصٙ ايًحٓى١ ره  رى١ غػىٌ         35رٛجب ايك ْٕٛ ضقِ )

ٍ ، ٚصهطًع رُٗ ت بضسز٠ بٝٓٗ  ارطغّٛ ابزُٗٛضٟ نصيو  إٕ ايًح١ٓ َػ٦ٛي١ عٔ قٝ غ١ ايٓكٛم  الأَٛا

ٖىىصا الأغىى ؽ ٚنىىعأ َؿىىطٚب قىى ْٕٛ َه  رىى١ تمٜٛىىٌ انضٖىى   ايىىصٟ بػُىىع بىىين عٓ قىىط ايك ْْٛٝى١ ، ٚعًىى٢  

َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ َٚه  ر١ تمٌٜٛ انضٖ   ، ٜٚع لج نٌ ايتٛقٝ ت يفطق١ ايعٌُ ارع١ٝٓ ب يتسابير ار ي١ٝ 

(FATF  .  (3  

اغىتراصٝح١ٝ م هىٌ   ٚبذتٌ ايًح١ٓ ايٛط١ٝٓ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ َٛقعً   ع يٝىً  يتطىٜٛط َىٓٗخ شات     

يتطٜٛط ْظ ّ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ / َه  ر١ تمٌٜٛ انضٖ     ايُٝٔ . ، ٚيمهٔ لهصٙ ايًح١ٓ مٕ صطىٛض  

خط١ عٌُ اغتراصٝح١ٝ ٚط١ٝٓ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ َٚه  ر١ تمٌٜٛ انضٖى   َىٔ ؾىأْٗ  مٕ صىٛ ط اضؾى زاً      

ارػ٦ٛي١ عٔ صكًٝل ْك   ايهعف ٚارد طط ارتك١ً َفٝساً ي٦ًٝٗ ت ارتٓٛع١ جساً   ايكط عين ايع ّ ٚابش م ٚ

 بغػٌ الأَٛاٍ .

  ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ :  FIVغ ي ً  : ٚذس٠ جمع ارعًَٛ ت ار ي١ٝ )

ّ ٚذىىس٠ ارعًَٛىى ت ره  رىى١ غػىىٌ الأَىىٛاٍ ، ٖٚىىٞ ٚذىىس٠     9113  يػىى١ٓ 35مْؿىىأ ايكىى ْٕٛ ضقىىِ)   

غلاث معه ٤ : ض٥ٝؼ ٚخبير ق ْْٛٞ ٚخبير  ني يًتركٝل  الاغتدب ضات ار ي١ٝ   ايُٝٔ ، صتهٕٛ ٖصٙ ايٛذس٠ َٔ

ٟ ايُٝني ، ٜٚٛ ط ٖصا ايبٓو ايسعِ ار يٞ ٚانزاضٟ يًٛذس٠ ، ر    شيو  . ٜٚكع َكط ايٛذس٠   ايبٓو ارطنع

ابشبرا٤ اردتكين ب يك ْٕٛ ٚالأْظ١ُ ، يهٔ صععِ ايٛذس٠ مْٗ  َػتك١ً  ًٓٝ  عٔ ايبٓو ارطنعٟ ، ذٝث مْٗ  

ط يبىى١ بط ىىع ايتكىى ضٜط الى ايبٓىىو ارطنىىعٟ ، ٚرٛجىىب ٖٝهًىىٗ  ايتٓظُٝىىٞ يمهىىٔ يٛذىىس٠ َعًَٛىى ت     غىىير َ

                                                           
 ّ  . 4030َ ضؽ  33،   3704غبتُبر ، ضقِ ايعسز  48  بضُس عبسالله ايبط ْٞ ، ايُٝٔ ٚغػٌٝ الأَٛاٍ ٚتمٌٜٛ انضٖ   ، قرٝف١  1
ؿإٔ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ٚتمٌٜٛ الأضٖ   ) قٓع ٤ ى ابزطٜس٠ ايط ١ٝ ايعسز ّ ب4035  يػ١ٓ 39  ٚظاض٠ ايؿؤٕٚ ايك ١ْْٝٛ ، ايك ْٕٛ ضقِ ) 2

 ّ .4035غبتُبر ،   37ايػ بع عؿط ، 
   ط٘ ايهب بٞ ، ايتؿطٜع ت ٚارؤغػ ت ٚانجطا٤ات ايتٓظ١ُٝٝ ٚايطق ب١ٝ   َه  ر١ غػٌٝ الأَٛاٍ ، ْؿطات ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، ايػ١ٓ 3

 .  9ّ ، قى4009،  6:اي  ١َٓ ، ايعسز 
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َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ مٕ صتب زٍ ارعًَٛ ت َع اله٦ٝ ت ايت ي١ٝ ، يهٓٗ  يٝػأ ب يهطٚض٠ َط يب١ بط ع ايتك ضٜط 

ٕ ايبٓٛى . ايٝٗ  : بض  ظ ايبٓو ارطنعٟ ، ٚايًح١ٓ ايٛط١ٝٓ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ، ْٚ ٥ب   1)المح  ظ يؿ٦ٛ

ٚصتًك٢ ٚذس٠ َعًَٛ ت َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ صك ضٜط عٔ ارع َلات ارؿب١ٖٛ َٔ ايبٓىٛى ٚقىطا     

ايع١ًُ ٚؾطن ت ايتأَين ٚؾطن ت الأغِٗ ٚايػٓسات ٚايؿطن ت ار ي١ٝ يتأجير ايعك ضات . ٜٚتِ صػًِٝ صك ضٜط 

ٌ الأَىٛاٍ بٛاغىط١ َطاغىٌ ، َىع نىطٚض٠ ايتٛقٝىع عٓىس        ارع َلات ارؿب١ٖٛ الى ٚذس٠ َعًَٛ ت َه  ر١ غػ

 الاغتلاّ. ٚلا ٜٛجس ذس ظَني َعين يتكسِٜ ايتك ضٜط الى ٚذس٠ َعًَٛ ت َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ .

جعى١ نىٌ ارعًَٛى ت ٚايٛغى ٥ل ايىت بؼتٜٛٗى        ٚصكّٛ ايٛذس٠ بعس مٕ صتًكى٢ صكطٜىطاً عىٔ َعى َلات َؿىب١ٖٛ رطا     

ايتكطٜط . ٚاشا ن ْأ ٖٓ ى م١ٜ بٝ ْ ت مٚ ٚغ ٥ل ْ قك١ َٔ ايتكطٜط مٚ َىٔ ايٛغى ٥ل ارؤٜىس٠ ، بػىٛظ يًٛذىس٠ مٕ      

صطًب َعًَٛ ت ان  ١ٝ َب ؾط٠ َٔ ايبٓو مٚ مٕ صكّٛ بعٜ ض٠ َٝسا١ْٝ ي٘ ، ٚصكطض ايٛذس٠ بعس شيىو اشا ن ْىأ   

 ١ٝ٥ ، صط ع ٚذس٠ َعًَٛ ت َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ايكه ٜ  ابزٓ ١ٝ٥ الى َهتب ارسعٞ ايكه١ٝ شات طبٝع١ جٓ

ايع ّ رعٜس َٔ ايتركٝل ٚصٓكػِ ٚذس٠ َعًَٛ ت َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ الى غلاث مقػ ّ َٓفك١ً : ايتركٝك ت 

ٌ ايك ْْٛٞ ٚايطقس ، ٚصهٓٛيٛجٝ  ارعًَٛ ت . ٜؤزٟ قػِ ايتركٝك ت ٚظٝف١ بذكل م ن ط َٓٗ  ٚظٝف١ ، ٚايترًٝ

بذكٝل ، ٜٚكّٛ بعٜ ضات َٝسا١ْٝ الى ارؤغػ ت ار ي١ٝ . ٜٚتًك٢ قػِ ايترًٌٝ ايك ْْٛٞ ٚايطقس صك ضٜط ارع َلات 

ارؿب١ٖٛ ٜٚكّٛ بترًًٝٗ  ، ٜٚبًغ َهتب الأزع ٤ ايع ّ عٔ ٖصٙ ايكه ٜ  ، ٜٚكّٛ قػِ صهٓٛيٛج١ٝ ارعًَٛ ت 

ق عىس٠ بٝ ْى ت ايهترْٚٝىى١ ، ٜٚتؿى ضى   ارعَٛىى ت َىع ٚنىى لات      بجُىع ايبٝ ْى ت ايىىت ٜتًك ٖى  ٚصٓػىىٝكٗ      

  2)ذه١َٝٛ مخط٣

ٚصعتبر ايُٝٔ َٔ ايسٚي١ ايك١ًًٝ ايت صٓبٗأ َبهطاً رد طط غػٌ الأَٛاٍ ٚايصٟ بؼٝط بسٍٚ ايع لم  

يسٍٚ يصيو ب زضت بعكس الاصف قٝ ت ايسٚي١ٝ لمح ضب١ ٚبدفٝف َٓ بع١ ٚعكس اصف قٝ ت ايؿطان١ َع ايعسٜس َٔ ا

َٓٗ  ايٛلاٜ ت ارترس٠ الأَطٜهٞ ٚايػعٛز١ٜ ٚعُ ٕ ٚغيرٖ  َٔ ايسٍٚ ٚٚقعأ َع ايعسٜس َٔ ايسٍٚ اصف قٝى ت  

 صع ٕٚ ٚمٜهً  َع ايعسٜس َٔ ارٓظُ ت ايسٚي١ٝ.

   3)ٚيمهٔ صًدٝل انجطا٤ات ٚابزٗٛز ابسه١َٝٛ الأخط٣ ن لآصٞ :

ٗى ت ارعٓٝى١ ره  رى١ غػىٌ الأَىٛاٍ      ارػ ١ُٖ   ْؿط ايٛعٞ ٚض ىع َػىت٣ٛ ارٗى ضات يه  ى١ ابز     -0

َٚه  ر١ تمٌٜٛ انضٖ   َٔ خلاٍ عكس ايٓسٚات ٚٚضف ايعٌُ ٚايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ايتدكك١ٝ 

ٚارؿ ضن١  ٝٗ  ٚب رؤتمطات خ ضجًٝ  غٛاً ب بزٗٛز المح١ًٝ مٚ رػ عس٠ َٔ ارٓظُ ت ٚاله٦ٝى ت  

 انق١ًُٝٝ ٚايسٚي١ٝ ارتدكك١ ارع١ٝٓ .

ٓػٝل ٚصطٜٛط ن  ١ ابزٗىٛز ايٛطٓٝى١ ارعٓٝى١ ره  رى١ غػىٌ الأَىٛاٍ ٚتمٜٛىٌ        ايػعٞ   صفعٌٝ ٚص -9

 انضٖ   ) غٝ غًٝ  ، صؿطٜعًٝ  ، َؤغػ ت ، ْظِ ٚاجطا٤ات   .

                                                           
 .:  ط٘ ايهبٝ ْٞ ، َطجع غ بل ، قى 1
   اركسض ايػ بل ْفػ٘ .  2
 4009، ٜٓ ٜط   6:  بؼ٢ٝ بضُس ايهػٝب ٕ ، ابزٗٛز اي١ُٝٓٝ ره  ر١ غػٌٝ الأَٛاٍ ، ْؿط٠ ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، ايػ١ٓ اي  ١َٓ ، ايعسز  3

 .7، قى
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ايتع ٕٚ َع اله٦ٝ ت ٚارٓظُ ت ايسٚي١ٝ ٚانق١ًُٝٝ ارع١ٝٓ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ٚتمٌٜٛ انضٖ   ،  -3

 ٕ َىٔ ْت ٥حى٘ بىس٤ صكىسِٜ ارػى عسات ايفٓٝى١       َٚع ايسٍٚ ارٗت١ُ بٗىصا ابشكىٛم ، ٚايىصٟ نى    

 ّ .9116ارب ؾط٠ َٓٗ  َٓص ْٜٛٝٛ 

 مْؿأت ايُٝٔ ايًح ٕ ايٛط١ٝٓ ايف ع١ً اره١ْٛ بكطاضات ض٥ٝؼ بصًؼ ايٛظضا٤ ٖٚٞ : -4

 (ِ9111  يػ١ٓ 69ايًح١ٓ ارتدكك١   ايتع ٌَ َع قه ٜ  انضٖ   ب يكطاض ضق.ّ 

 ٍ9114  يػ١ٓ 019ب يكطاض ضقِ ) ايًح١ٓ ارتدكك١   َه  ر١ غػٌ الأَٛا.ّ 

      ٚذىىس٠ صٓػىىٝل بىىين بطتًىىف ابزٗىى ت ارعٓٝىى١ ره  رىى١ غػىىٌ الأَىىٛاٍ ٚتمٜٛىىٌ انضٖىى   ٚالأْؿىىط١

 ّ . 9115  937انضٖ ب١ٝ . ٜٚهٕٛ ايتٛاقٌ َع ابزٗ ت ابش ضج١ٝ عبرٖ  ٚرعط تٗ  ب يكطاض ضقِ)

 ًت بض  ظ ايبٓو ارطنعٟ . ان  ١ الى ارؤغػ ت   ايكط ب اركط  ايت مْؿأت بكطاض ٚصع ُٝ 

ّ ارٛج٘ الى جمٝع ايبٓٛى َٚٓؿآت ايكطا ١ ٚؾطن ت ايتأَين 9110  يػ١ٓ 0ارٓؿٛض ايسٚضٟ ضقِ ) -5

 ابش م ب نجطا٤ات ايترٛط١ٝ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ايك زض َٔ بز١ٓ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ. 

١ يك ْٕٛ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ق َأ بز١ٓ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ رت بع١ اقساض ايلا٥ر١ ايتٓفٝصٜ -6

  يػىى١ٓ 89ّ ٚايكىطاض ابزُٗىىٛضٟ ضقىِ )  9115  يػىى١ٓ 948اركىطض٠ بكىىطاض بصًىؼ ايىىٛظضا٤ ضقىِ )   

9116. ّ 

ق َأ بز١ٓ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ رت بع١ اقساض لا٥ر١ انجطا٤ات ارٓظ١ُ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ  -7

 ّ.9115  يػ١ٓ 947ٚاركط٠ بكطاض بصًؼ ايٛظضا٤ ضقِ )

  َكطٖ  minifaftابسه١َٛ اي١ُٝٓٝ   صأغٝؼ بصُٛع١ َٝٓ   أ أ   ايؿطم الأٚغط ) ؾ ضنأ -8

 ايبرطٜٔ .

 ارطًب اي  ْٞ

 زٚض ابزٗ ظ اركط  َٚه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ

 مٚلًا : ابزٗٛز ايطق ب١ٝ ٚانؾطا ١ٝ يًبٓو ارطنعٟ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ : 

  الى 75315ٚ  75314) مُٖٗى  ايتعُىِٝ ضقىِ    مقسض ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني عسزا َىٔ ايتعُُٝى ت    

ّ ، 9113  ايكىى زض   غىىبتُبر 0967ن  ىى١ ايبٓىىٛى ايع ًَىى١   ايىىُٝٔ اغىىتح ب١ يكىىطاض بصًىىؼ الأَىىٔ ضقىىِ ) 

ؾدك  ٚؾطن١ َٚٓظ١ُ ع٢ً  044ٚايك زض٠ َٔ بصًؼ ايٛظضا٤ ايُٝني َعطًٝ  اٜ ٖ  صعًُٝ ت بتحُٝس ذػ ب ت 

، ٚصبًٝغ ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني عٔ م١ٜ ْت ٥خ لهصٙ ايع١ًُٝ . ٚقس مقسض  0967ايك ١ُ٥ ارسبص١ ابش ق١ ب يكطاض 

ٚاضغى له    0967ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني صعًُٝ ت جسٜس٠ يًبٓٛى بعس مٕ ٜتِ بذسٜث ارعًَٛ ت رٛجب ايكطاض 

س صكٜٛأ َٔ ايػف ض٠ اي١ُٝٓٝ   ٚاؾٓطٔ مٚ ايكٓك١ًٝ   ْٜٝٛٛضى  ، عٔ ططٜل ٚظاض٠ ابش ضج١ٝ اي١ُٝٓٝ ، ٚبع

بصًؼ ايٛظضا٤ عًٝٗ  . ٚيهٔ ع١ًُٝ صٛظٜع ايك ١ُ٥ َٔ ايػف ض٠ اي١ُٝٓٝ   ٚاؾٓطٔ تم َطاجعتٗ  َٔ ج ْب عس٠ 

ٚظاضات   ايُٝٔ ، غِ اغتلاَٗ  َٔ ج ْب ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، صػتغطم بعٛ ؾٗط ن ٌَ . ٚذت٢ الإٓ تم 

  1)ض ع صكطٜط ٚاذس  كط ع٢ً ذػ   تم بدُٝسٙ .

                                                           
ّ ، ابذ ز 40/7/4004-:3ٛاٍ   ايُٝٔ ، ٚضق١ عٌُ َكس١َ يٛضؾ١ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ   انط ض ايتٓظُٝٞ ٚايك ْْٛٞ ره  ر١ غػٌ الأَ 1

 :46ّ ، قى4009ايبٓٛى ايعطب١ٝ ، 
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ايبٓو ارطنعٟ صعًُٝ ت الى جمٝع ايبٓٛى ايع ١ًَ   ايُٝٔ َٚٓؿآت ايكىطا ١ صتهىُٔ   ٚقس مقسض  

 :   1)الآصٞ 

ايتركل َٔ ؾدكى١ٝ ايعُٝىٌ يىس٣  ىتر ابسػى   ) ٜككىس ب يعُٝىٌ ايؿىدل ايطبٝعىٞ مٚ           .0

 ايؿدل ارعٟٓٛ   . 

ايتركل َٔ ؾدك١ٝ طًب ايترٌٜٛ ايصٟ لا ٜٛجس يسٜى٘ ذػى     ايبٓىو ٜٚطغىب بترٜٛىٌ       .9

 زٚلاض مَطٜهٞ . 01111ْكس١ٜ صعٜس قُٝتٗ  عٔ  َب يغ

  ع٢ً ارػتفٝسٜٔ َٔ ايترٌٜٛ ، ٜٚطاع٢   نٌ الأذىٛاٍ مخىص ايبٝ ْى ت    0ٜطبل ْفؼ انجطا٤ات   ايفكط٠ )

 ن ١ًَ .

مخص ابسٝط١ ٚابسصض   ذ لات عسٜس٠ مؾ ضت ايٝٗ  ايتعًُٝ ت َ ٌ اٜساع ت ْكس١ٜ نبير٠  .3

خ ضجٝى١ ربى يغ نىبير٠ مٚ عٓىس ؾىطا٤ مٚضام َ يٝى١       مٚ غير َبرض٠ مٚ َٔ بذكٌٝ ؾىٝه ت  

 )مشٕٚ خعا١ْ   رب يغ نبير٠ .

الاذتف ظ ب يػحلات ٚارطاغلات ٚنؿٛ  ت ابسػ ب ت ارتعًك١ ب رع َلات ايبٓه١ٝ رس٠ لا  .4

 صكٌ عٔ عؿط غٓٛات.

 ابلاغ ازاض٠ ايبٓو ارعني   ذ ي١ الاؾتب ٙ مٚ نؿف عًُٝ ت َؿب١ٖٛ . .5

نعٟ ع٢ً مٕ ٜط ل ب يتعًُٝ ت ٚضق١ بز١ٓ ب ظٍ ارتعًك١ رٛنىٛب ايتعىطف عًى٢ ايعُىلا٤     ٚقس ذطم ايبٓو ارط

  2)ٚشيو بٗسف الاغترؾ ز بٗ  َٔ قبٌ ايبٓٛى .

ٖٚٓ ى ايعسٜس َٔ ارب زئ ايع ١َ ايت ابرصٖ  ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، مغ٠ٛ ببك١ٝ ايبٓٛى ارطنع١ٜ  

ٍ الأخط٣ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ   ايب ٓٛى ، بغ١ٝ صكِٝٝ َس٣ ايتعاّ ايبٓٛى ره  ر١ ظ ٖط٠ غػٌ   ايسٚ

 :  3)الأَٛاٍ . ْٚػتعطل مُٖٗ    الآصٞ

 ارب زئ ايع ١َ :  -0

َبىىسم َػىىؤٚي١ٝ بصًىىؼ انزاض٠: ٜٚهىىٕٛ َىىٔ خىىلاٍ ايتأنىىس َىىٔ َٛا٤َىى١ ايػٝ غىى ت ٚايهىىٛابط        م 

رت٘ ايتٓفٝص١ٜ ، ان  ١ ٚانجطا٤ات ٚالأْظ١ُ ايساخ١ًٝ يًبٓٛى َع ق ْٕٛ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ٚلا٥

يتعًُٝ ت ايبٓو ارطنعٟ ، ٚمٕ ٜهٕٛ بصًؼ انزاض٠ ، ٖىٛ ارػىؤٍٚ الأٍٚ عىٔ  ع يٝى١ ايػٝ غى ت      

ايساخ١ًٝ ابش ق١ ره  رى١ غػىٌ الأَىٛاٍ ، ٚاْؿى ٤ ٚذىس٠ اَت ى ٍ   ارطنىع ايط٥ٝػىٞ ٚايفىطٚب          

ٚنُ ٕ َٓر٘ ايكلاذٝ ت  صهٕٛ ص بع١ أًؼ انزاض٠ ، ٚصعٝين َػؤٍٚ اَت  ٍ ْٚ ٥ب٘ زاخٌ ايبٓو ،

ٚالاغتكلاي١ٝ ايه ١ًَ ، ٚٚجٛز َٓٗخ بضسز ذٍٛ ازاض٠ ارد طط زاخٌ ايبٓو  ُٝ  ٜتعًل ره  ر١ 

 غػٌ الأَٛاٍ . 

                                                           
ّ ضغ ي١ زنتٛضا٠ 4037-4005  ط٘ بضُس عبسالله ايطذَٛٞ ، زٚض ايػًط١ ايٓكس١ٜ   َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ   ابزُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ، يًفتر٠  1

 . 94ّ ، قى4039 زيم١ٝ اي١ُٝٓٝ يًسضاغ ت ايعًٝ  ى قٓع ٤ ى غير َػتٛض٠ ، قسَأ يلإن
 . :  ط٘ ايهب بٞ ، َطجع غ بل ، قى 2
 . :  ط٘ ايطذَٛٞ ، َطجع غ بل ، قى 3
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ارٓٗخ ارػتٓس الى ارد طط: بحٝث صعتُس ايبٓٛى عًى٢ َك ضْى١ َبٓٝى١ عًى٢ اردى طط   صع َلاصٗى  ب           

ص١ٜ ، لانتؿ ف ْك   ايهعف ٚايك٠ٛ رس٣ اَت ى ٍ  عُلا٥ٗ  ذػب َتطًب ت ايك ْٕٛ ٚلا٥رت٘ ايتٓفٝ

ايبٓٛى يًػٝ غ ت ٚانجطا٤ات بكف١ زٚض١ٜ ، ٚابر ش انجطا٤ات ايلاظ١َ ، يىتلا  ايككىٛض  ٝٗى  مٚ    

صطٜٛطٖ  ر  ًٜ  َتطًب ت ايطق ب١ ع٢ً عًُٝ ت غػىٌ الأَىٛاٍ ، ٜٚٓبغىٞ صكىٓٝف ايعُىلا٤ بحػىب       

ٚضٟ نٌ غىٓتين عًى٢ الأقىٌ ، ٜٚتبكى٢ عًى٢ ايبٓىو       زضج١ ارد طط ) َطصفع١ ، َٓدفه١   بؿهٌ ز

َطاجع١ صٛقٝف ارد طط   علاق١ ايعٌُ ايت صطبط ايبٓو ب يعٌُٝ ب يتركل َٔ مٕ ايٓظ ّ ارٛنٛب 

نزاض٠ ارد طط٠ ، ٜتهُٔ غٝ غ ت ٚاجطا٤ات صكّٛ ع٢ً بذسٜس ارد طط ٚصكُٝٝٗ  ، ٚايطق ب١ عًٝٗ  

 ٚانبلاغ عٓٗ  . 

ٚ   د  ٜٓبغىٞ عًى٢ ايبٓىٛى ايتعىطف عًى٢ جمٝىع عُلا٥ٗى  رى  ٜتٓ غىب َىع زضجى ت            َبسم اعطف عًُٝىو : 

ارد طط ارتعًك١ بِٗ ، ٜٚٓبغٞ ع٢ً ايبٓىو ابرى ش صىسابير َؿىسز٠ يًغ ٜى١ ايٛاجبى١ ، ٚصؿىسٜس ارطاقبى١         

ارػتُط٠ عٓس ازضاى زضج١ نبير٠ َٔ بط طط غػىٌ الأَىٛاٍ ، ٜٚٓبغىٞ عًى٢ ايبٓىو ٚنىع اجىطا٤ات        

ارد طط ايع ي١ٝ ، ٚصتُ ٌ   ايعُلا٤ غير  اركُٝين ، ٚالأؾد م ارعطنين َؿسز٠ ع٢ً ايف٦ ت شات 

يًُد طط بحهِ َٓ قبِٗ ، ٚايعُلا٤ ايصٜٔ ٜٓتُٕٛ الى زٍٚ لا صطبل صٛقٝ ت بصُٛع١ ايعٌُ ار يٞ 

 ب يؿهٌ ارٓ غب ٚالأعُ ٍ ايت لا صتِ ٚجٗ  يٛج٘ ٚاغتدساّ ايتكٓٝ ت ابسسٜ ١.

عًىى٢ ايبٓىىٛى ذفظٗىى  ٚ كىىً  يًكىى ْٕٛ ٚلا٥رتىى٘ ايتٓفٝصٜىى١ ، ارتعًكىى١  َبىىسم ذفىىظ ايػىىحلات : ٜٓبغىىٞ   ز 

ب لاذتف ظ ب يػحلات ٚايبٝ ْ ت ٚارػتٓسات ٚارعًَٛ ت رس٠ خمؼ غٓٛات مٚ يفتر٠ مطٍٛ عٓس ايطًب 

   1)َٔ ايػًط ت اردتك١

ضجٞ   مٟ انخط ض ) انبلاغ   : ٜٚٓبغٞ ع٢ً ايبٓٛى ٚنع تي١ٝ  ع ي١ يع١ًُٝ انبلاغ ايساخًٞ ٚابش   ٙ 

ٚقأ ٜتِ  ٝ٘ ايهؿف عٔ ع١ًُٝ اؾتب ٙ   اضصب طٗ  بغػٌ مَٛاٍ الى ٚذس٠ جمع ارعًَٛ ت ار ي١ٝ ، 

ٔ انخط ض صفكٝلًا يلأغب   ٚايسٚاعٞ ايت اغتٓس ايٝٗ  ايبٓو   صكطٜطٙ مٕ ايع١ًُٝ  ٚبػب مٕ صتهُ

عًَٛى ت ار يٝى١ ، ايىصٟ تم    َؿتب٘  ٝٗ  ، ٚمٕ ٜتِ انخط ض ع٢ً ايُٓٛشد ارعس َٔ قبٌ ٚذس٠ جمىع ار 

صعُُٝ٘ ع٢ً ايبٓٛى ، ٚبؼظط ان ك ح يًعٌُٝ مٚ ارػتفٝس مٚ يغير ايػًط ت اردتك١ عٔ مٟ اجطا٤ 

َٔ اجطا٤ات انخط ض ايت صتدص َٔ ؾإٔ ارع َلات ار ي١ٝ ارؿتب٘   مْٗ  صتهُٔ غػٌ مَٛاٍ مٚ عٔ 

٢ َؤؾطات الاؾتب ٙ يًعًُٝ ت ايت قس صتهىُٔ  ايبٝ ْ ت ارتعًك١ بٗ  ، ٜٚتِ صسضٜب َٛظفٞ ايبٓو عً

 ّ.9109  يػ١ٓ 9غػٌ مَٛاٍ ايك زض٠ ب رٓؿٛض ضقِ)

صعٝين َػؤٍٚ اَت  ٍ : ٜٓبغٞ ع٢ً ايبٓٛى ٚنع اجطا٤ات يًفرل ، يهُ ٕ اضصف ب َع ٜير ايهف ٠٤   ٚ 

عٓىىس صعىىٝين مٚ صٛظٝىىف َػىىؤٚيين مٚ َىىٛظفين ، ٚنىىصيو ٚنىىع بطْىى َخ َػىىتُط يتىىسضٜب ارػىى٦ٛيين   

ٛظفين يسِٜٗ ع٢ً مغ يٝب َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ، ٚعٓس صعٝين َػؤٍٚ اَت  ٍ ْٚ ٥ب٘ بػب مٕ ٚار

صتٛا ط  ٝ٘ ايػُع١ ايطٝب١ ٚايٓعا١ٖ ٚالأَ ١ْ ، ٚمٕ صتٛا ط يسٜى٘ ارىؤٖلات ايعًُٝى١ ارٓ غىب١ ٚابشىبر٠      

 ايه  ١ٝ ، ٚمٕ ٜهٕٛ شا َػت٣ٛ َٗني ع ٍ .

                                                           
ّ 4034  يػ١ٓ 3  ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، ايتعًُٝ ت ايهٛابط ايطق ب١ٝ يًبٓٛى بؿإٔ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ، قٓع ٤ ، ارٓؿٛض ايسٚضٟ ضقِ ) 1

 .35-5قى ،
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ٞ ع٢ً ايبٓٛى ٚنع اجطا٤ات يًفرل ايترطٟ ٚايفرل ٚ ل ارع ٜير ايفع ي١ ٚايتس  ظ  ضٜب ارػتُط : ٜٓبغ

، يهُ ٕ اضصف ب َع ٜير ايهف ٠٤ عٓس صعٝين مٚ صٛظٝف َػؤٚيين مٚ َٛظفين ، انى  ١ يىصيو بػىب    

 .ٚنع بطْ َخ َػتُط يتسضٜب ارػؤٚيين ٚارٛظفين يسٜٗ  ع٢ً مغ يٝب َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ 

   ارب زئ ابش ق١ ب يتفتٝـ ارٝساْٞ : 9

  1)س ٚنع ايبٓو ارطنعٟ عسزاً َٔ ارب زئ يع١ًُٝ ايٓعٍٚ ارٝساْٞ ، يتكِٝٝ ايبٓٛى ، َٔ مُٖٗ    الآصٞ :ٚق

 ايتأنس َٔ مٕ يس٣ ايبٓٛى ايػٝ غ ت ٚالأغ يٝب ٚانجطا٤ات ايف ع١ً   ايكط ب ار يٞ .م 

ٜير الأخلاقٝى١  ايتأنس َٔ مٕ يس٣ ايبٓٛى ايػٝ غ ت ٚالأغ يٝب ٚانجطا٤ات ايف ع١ً ر  ٜععظ ارعى   .  

 ٚار١ٝٓٗ . 

 ايتأنس َٔ مٕ يس٣ ايبٓٛى قس ق َأ بتٛغٝل ٚصٓفٝص غٝ غ١ بذسٜس ١ٜٖٛ ايعُلا٤. .د 

 ايتأنس َٔ مٕ يس٣ ايبٓٛى اجطا٤ات ض ١ٝ يهبط ايتع َلات شات ايؿب١ٗ المحت١ًُ. .ز 

 ايتأنس َٔ مٕ يس٣ ايبٓٛى َػؤٚلا ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ .  .ٙ 

ٚانر١ يس٣ جمٝع ارٛظفين ، يٝكَٛٛا ب نبلاغ عٔ مٟ عًُٝ ت  ايتأنس َٔ مٕ يس٣ ايبٓو اجطا٤ات .ٚ 

 َؿب١ٖٛ الى ارػؤٍٚ الأع٢ً عٔ ايتع َلات ايت ٜؿتب٘ بأْٗ  شات علاق١ بغػٌ مَٛاٍ . 

صتهُٔ ايكٛاْين ٚمْظ١ُ ٚغٝ غ ت ايبٓو عسّ َلاذك١ ارٛظف ايصٟ ٜبًغ عٔ ع١ًُٝ َؿب١ٖٛ بٓٝ٘  .ظ 

 ًط١ ارع١ٝٓ .ذػٓ٘ الى ارػؤٍٚ الأع٢ً مٚ الى ايػ

ٚذطقً  َٔ ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ع٢ً ابسم ايتع ٕٚ َع ابزٗٛز ايسٚي١ٝ اربصٚيى١ ره  رى١ غػىٌ الأَىٛاٍ ،     

ٚذف ظً  ع٢ً  ع١ ابزٗ ظ ايبٓهٞ ايُٝني ، ٚاغتٓ زاً الى ايكٛاْين ٚايًٛا٥ر ايتٓفٝص١ٜ شات ايك١ً ره  ر١ 

جٗٛزاً َٔ خلاٍ اقساض ايتعًُٝ ت ٚارٓؿٛضات ابش قى١   غػٌ الأَٛاٍ   ايبٓٛى ،  كس بصٍ ايبٓو ارطنعٟ

   2)ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ   ايبٓٛى ، ٚايت يمهٔ صٓ ٍٚ مُٖٗ  َٔ خلاٍ ايٓك   ايت ي١ٝ :

ميعّ ايبٓىو ارطنىعٟ ايىُٝني ن  ى١ ايبٓىٛى ايع ًَى١   ابزُٗٛضٜى١ ايُٝٓٝى١ بإْؿى ٤ ٚذىسات جمىع              0

نُٔ ٖٝ نًٗ  ايتٓظ١ُٝٝ ، ٚبرتل ب يترطٟ ٚايطقس َعًَٛ ت َ ي١ٝ عٔ عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ ، 

يًُع َلات ٚالأَٛاٍ ارؿب١ٖٛ ، ٚصعٝين بطتكين  ٝٗ  رُ ضغ١ َٗ ّ ايٛذس٠ بحػب ذحِ ايٓؿ   ، 

ٚتم ضؽ ْؿ طٗ  بٓ ٤ ع٢ً زيٌٝ اجطا٤ات عُىٌ َهتىٛ  يتٓفٝىص َٗ َٗى  ٚاقىطاضٙ َىٔ ازاضصٗى  ايعًٝى          

  3)طنعٟ ايُٝني . رػ عس٠ ٚذس٠ جمع ارعًَٛ ت   ايبٓو ار

ٜتٛلى قط ب ايطق ب١ ع٢ً ايبٓٛى   ايبٓو ارطنعٟ ايطق ب١ ارهتب١ٝ ٚارٝسا١ْٝ بكٛض٠ زٚض١ٜ يًتركل   9

َٔ َس٣ ايتعاّ ن  ١ ايبٓٛى ايع ١ًَ   ابزُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ب رتطًب ت ايك ١ْْٝٛ ٚب يتعًُٝ ت ايك زض٠ 

  4)َٔ ايبٓو ارطنعٟ ابش ق١ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ .

                                                           
 . 5  ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، َطجع غ بل ، قى 1
 . 8  ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، َطجع غ بل ، م 2
 . 6ّ ، قى4005  يػ١ٓ 6  ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، اْؿأ ٚذسات جمع َعًَٛ ت َ ي١ٝ   ايبٓٛى ، قٓع ٤ ، َٓؿٛض زٚضٟ ضقِ ) 3
 ت ٚانجطا٤ات ايتٓظ١ُٝٝ ٚايطق ب١ٝ ٚايٛق ١ٝ٥   َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ٚتمٌٜٛ انضٖ   ، قٓع ٤   ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، ايتؿطٜع ت ٚارؤغػ 4

 . 7،  قى ;400
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مقسض ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ايتعًُٝ ت ايهٛابط ايطق ب١ٝ يًبٓٛى بؿإٔ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ،   3

ذٝث ٚنر ايبٓو ارب زئ الأغ غ١ٝ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ َٚػؤٚيٝ ت ايبٓٛى   َه  رى١ ٖىصٙ   

٤ ابزطيم١ ، ٚارد طط ايت بػب مٕ صتلا  ٖ  ايبٓٛى َٔ خلاٍ مغ يٝب ازاض٠ بط طط ايبٓو ٚايعُىلا 

   1)ٚبط طط ابشسَ ت ايت ٜكسَٗ  ايبٓو . 

انخط ضات عٔ ايعًُٝ ت ارؿب١ٖٛ َٔ ٚغ ٥ٌ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ، ذٝىث ق َىأ ٚذىس٠ جمىع       4

ارعًَٛ ت ار ي١ٝ   ايبٓو ارطنعٟ بإعساز اضؾ زات انخط ض ايٝٗ  عىٔ ايعًُٝى ت ايىت ٜؿىتب٘ مْٗى       

نٝف١ٝ انخط ض ٚتي١ٝ اضغى ٍ انخطى ضات ايٝٗى  ،    صتعًل بغػٌ مَٛاٍ ،  كس ق َأ ايٛذس٠ بتٛنٝر 

  2)ٚالمح  ظ١ ع٢ً غط١ٜ الأعُ ٍ ٚايبٝ ْ ت ٚارعًَٛ ت شات ايك١ً ب نخط ضات . 

ق ّ ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ب يتعُِٝ ع٢ً ايبٓٛى ب عتُ ز ايبط ق١ ايؿدك١ٝ انيهترْٚٝى١ بى يطقِ     5

 طط ايتعٜٚط يًبط ٥ل ايٛضق١ٝ ، ٚنطٚض٠ ايٛطني   جمٝع ايتع َلات ايبٓه١ٝ ، بٗسف ابسس َٔ بط

  3)ايعٌُ ع٢ً بذسٜث بٝ ْ ت ايعُلا٤ ب يطقِ ايٛطني . 

َٓىىع اغىىتدساّ ابسػىى ب ت ايؿدكىى١ٝ يلأغىىطال ايتح ضٜىى١ ٚشيىىو بٛنىىع انجىىطا٤ات ايلاظَىى١ رٓىىع        6

اغتدساّ صًو ابسػ ب ت لأغطال بد ض١ٜ صتع ضل َع َتطًب ت َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ، ٚنصيو 

رطاجع١ ابسػ ب ت ايؿدك١ٝ يًتعطف ع٢ً مٟ عًُٝ ت بر يف طبٝع١ ابسػى   ٚصس ك صى٘    ٚنع تي١ٝ

ايٓكسٜىى١ ، ٚٚنىىع غٝ غىى ت ٚاجىىطا٤ات بضىىسز٠ يًتع َىىٌ َىىع َىى  ٜىىتِ انتؿىى  ٘ َىىٔ بط يفىى ت عًىى٢     

ابسػ ب ت ايؿدك١ٝ ، ٜطاع٢  ٝٗ  ارط١ْٚ ٚايتسضد   انجطا٤ات ارتدص٠ نس ايعٌُٝ ارد يف بىس٤   

بًٝ  ، َٚط يبت٘ بتػ١ٜٛ ٚنىع ذػى ب٘ ، ٚاْتٗى ٤ ب برى ش اجىطا٤ات اقفى ٍ ابسػى   ،        َٔ اْصاضٙ نت 

ٚابىىلاغ ٚذىىس٠ جمىىع ارعًَٛىى ت ار يٝىى١ ب بسػىى ب ت ايؿدكىى١ٝ ايىىت صػىىتدسّ يلأغىىطال ايتح ضٜىى١ ،   

  4)ٚاعتب ضٖ  َؤؾطاً اغ غًٝ  يًعًُٝ ت ايت قس صتهُٔ عًُٝ ت غػٌ مَٛاٍ 

7    ٛ طٓٝىى١ ، ٚصعىى ٕٚ ايبٓىىو ارطنىىعٟ ايىىُٝني ايفعىى ٍ َىىع اله٦ٝىى ت     صفعٝىىٌ ايتٓػىىٝل المحًىىٞ يًحٗىىٛز اي

ٚارٓظُىى ت ايسٚيٝىى١ ٚانقًُٝٝىى١ ار يٝىى١ ارعٓٝىى١ ره  رىى١ غػىىٌ الأَىىٛاٍ ، ٚارت بعىى١ ارػىىتُط٠ يهىىٌ 

 ايتطٛضات ٚارػتحسات بٗصا ابشكٛم . 

تفعٌٝ اجطا٤ات اقساض ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني صعُُٝ ً يه  ١ ايبٓٛى ايع ١ًَ   ابزُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ب  8

َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ، َٔ خلاٍ صفعٌٝ زٚض ٚذسات الاَت  ٍ نجطا٤ات َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ، 

ٚصعٜٚسٖ  ب رٛاضز ايبؿط١ٜ ٚار ز١ٜ ، ٚصععٜع اغتكلايٝتٗ  نُٔ الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًبٓو ، ٚنصيو 

رؿىىب١ٖٛ ، ٚالايتىىعاّ ٚنىىع ْظىىِ َطاقبىى١ ٚايتىىعاّ ٚاجىىطا٤ات ايعٓ ٜىى١ ايٛاجبىى١ بىى يعُلا٤ ٚايعًُٝىى ت ا   

   5)ب نخط ض الى ذس٠ جمع ارعًَٛ ت ار ي١ٝ   ايبٓو ارطنعٟ 

                                                           
 .  5  ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، َطجع غ بل ، م 1
 . 3، قى 4036  ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، اضؾ زات انخط ض الى ٚذس٠ جمع ارعًَٛ ت ار ي١ٝ ، َٓؿٛض زٚضٟ  2
 . 3، قى 50/8/4036و ارطنعٟ ايُٝني ، ايبط ق١ ايؿدك١ٝ انيهتر١ْٝٚ ب يطقِ ايٛطني ، َٓؿٛض زٚضٟ ،   ايبٓ 3
 .5ّ ، قٓع ٤ ، قى9/4036/;  ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، َٓع اغتدساّ ابسػ ب ت ايؿدك١ٝ يلأغطال ايتح ض١ٜ ، َٓؿٛض زٚضٟ ،  4
 ّ ، قٓع ٤ 30/4035/;ػٌ الأَٛاٍ ، ٚتمٌٜٛ انضٖ     ايبٓٛى ، صعُِٝ ق زض بت ضٜذ   ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، صفعٌٝ اجطا٤ات َه  ر١ غ 5
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مقسض ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني َؤؾطات ايتعطف ع٢ً ايعًُٝ ت ايىت ٜؿىتب٘   مْٗى  صتهىُٔ غػىٌ        9

مَٛاٍ   ايبٓٛى ، َٔ مُٖٗ  ايعًُٝ ت ايٓكس١ٜ ، ٚابسٛلات ، ٚعًُٝ ت الاعتُ ز ارػتٓس١ٜ َٚػتٓسات 

ايتركىىٌٝ ، ٚخط بىى ت ايهىىُ ٕ ، ٚايتػىىٗٝلات الاْتُ ٥ٝىى١ ، ٚايعًُٝىى ت اركىىط ١ٝ ٚانيهترْٚٝىى١      

 .  1)ٚايبط ق ت الاْتُ ١ٝ٥ ٚغًٛنٝ ت ايعٌُٝ 

 غ ًْٝ  : صكِٝٝ زٚض ايبٓو ارطنعٟ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ : 

قىىسض٠ ايبٓىىو  ٜٚبىىسٚ ايكطىى ب ارىى يٞ نىىعٝفً  اظا٤ ايتعىىطل رىىؤاَطات غػىىٌ الأَىىٛاٍ ٖٚىىصا ٜىىؤغط عًىى٢   

ٟ ايُٝني ع٢ً نُ ٕ الاَت  ٍ يكٛاْين َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ٖٛ ْكل ايتسضٜب ايفني ارٓ غب . ٚقس  ارطنع

مؾ ض ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني الى مْ٘ ٜكّٛ بتعٜٚس ايتسضٜب يًبٓٛى ٚقطا  ايع١ًُ   بض ٚي١ يترػين الاَت  ٍ ، 

ٓطبل   ذ ي١ عسّ الاَت  ٍ . ٚيهٔ ٜلاذظ مٕ الأ ىطاز ايىصٜٔ   ٚبسلًا َٔ ايكٝ ّ بإجطا٤ات اْك ش ايتٓفٝص ايت ص

ٜكسَٕٛ ٖصا ايتسضٜب يٝػٛا مْفػِٗ َىسضبين ب يسضجى١ ايه  ٝى١ ، ٚلا ٜبىسٚ مْٗىِ يمًهىٕٛ ابشىبر٠ ايه  ٝى١         

يتٛ ير ٖصا ايتسضٜب ، نُ  مٕ قٛاْين َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ابس ي١ٝ ٚصٓفٝص قٛاْين َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ 

ٌ انضٖ    َ  صعاٍ غير  ع ي١ ارٛجٛز٠ ٚابس س الأز٢ْ َٔ ارع ٜير ايسٚي١ٝ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ َٚه  ر١ تمٜٛ

ّٞ رػت٣ٛ عسّ الاَت  ٍ الى قٛاْين َه  ر  غػٌ الأَٛاٍ. ١، ٚلم ٜتِ ٚنع مٟ صكِٝٝ نُ

ٚقس مؾ ض ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني الى مْ٘ ٜع ْٞ َٔ ْكى   نىعف اظا٤ ايفػى ز ٚانضٖى    ى ختلاؽ       

الأَٛاٍ ابسه١َٝٛ َٓتؿط٠ ، ٚتمتًو ابزُ ع ت انضٖ ب١ٝ ٚغ ٥ٌ َتعسز٠ يتٗطٜب الأَىٛاٍ عىبر ذىسٚز ايىبلاز     

ايبر١ٜ ٚايبرط١ٜ ار١٦ًٝ ب ي غطات . نُ  إ قٛاْين َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ يٝػأ ؾ ١ًَ ٚلا صً  الى ذس َ  َٔ 

 َٛاٍ مٟ مم  ًٜٞ : ارع ٜير ايسٚي١ٝ ، َ لًا ، لا ٜٓسضد   قٛاْين َه  ر١ غػٌ الأ

صظٌ بضلات بذٌٜٛ ايع١ًُ مٚ ايكطا ١ غىير خ نىع١ يلأْظُى١ الى ذىس نىبير . َٚىع مْى٘ عًٝٗى           -

ابسكٍٛ ع٢ً صطخٝل َىٔ ايبٓىو ارطنىعٟ ايىُٝني ، الا مٕ َػىت٣ٛ انؾىطاف ٚايطق بى١ ٜظىٌ         

 ن٦ٝلًا ، ٚلا برهع بضلات ايكطا ١ يٓفؼ ع١ًُٝ ايتسقٝل َ ٌ ايبٓٛى .

تبًٝغ عٔ ع١ًُٝ صب زٍ ايع١ًُ ٚقطا تٗ  ٚايكهٛى ار يٝى١ ٚعًُٝى ت بذٜٛىٌ    لا صٛجس ؾطٚ  يً -

 الأَٛاٍ ايت ٜكّٛ بٗ  عُلا٤ ارؤغػ ت ار ي١ٝ .

  2)لا ٜٛجس صعطٜف يًٓؿ ط ت ارؿب١ٖٛ ٚابسسٚز ايت صتطًب بس٤ ايتبًٝغ عٓٗ   -

١ غػٌ الأَٛاٍ َٔ خلاٍ ٚع٢ً ايطغِ َٔ قٝ ّ ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني بإْؿ ٤ بٓٝ٘ َؤغػ١ٝ برتل ره  ر

صأغٝؼ ٚذس٠ جمع ارعًَٛ ت ار ي١ٝ ، ان  ١ الى ايعاّ ايبٓٛى بإْؿ ٤ ٚذسات اَت  ٍ ، ٚصٛ ير بعض َػتًعَ ت 

عًُٗ  ار ز١ٜ ٚايبؿط١ٜ ، ان  ١ يك عس٠ ايبٝ ْ ت ٚارعًَٛ ت ، الا مْ٘ َ  ظاٍ ٜؿٛ  صًو ابزٗٛز بعض ايككٛض 

 :  3)ٚايٓٛاقل مُٖٗ  

                                                           
 . 98  ط٘ بضُس عبسالله ايطذٟٛ ، َطجع غ بل ، قى 1
ّ ، ْؿط٠ ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، 3/4009/ 38ى  36  زضِٖ عبسايفت ح ، َٔ ٚذٞ ْس٠ٚ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ارٓعكس٠   عسٕ   ايفتر٠  2

 . 6ّ قى4009، ايػ١ٓ اي  ١َٓ ، ٜٓ ٜط  6: ايعسز
 .373  بضُس عبسالله ايطذَٛٞ ، َطجع غ بل ، قى 3
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-  ٚ ذىسات اضصبى     قط عى ت ايبٓىو ارطنىعٟ الأخىط٣ شات ايعلاقى١ غىير ارب ؾىط٠          عسّ اْؿى ٤ 

 ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ . 

 عسّ صٛ ير ضبط ؾبهٞ يٛذس٠ جمع ارعًَٛ ت ار ي١ٝ َع ايبٓٛى بغ١ٝ بذًٌٝ عًُٝ ت الاؾتب ٙ. -

 . عسّ َٓر ٚذس٠ جمع ارعًَٛ ت الاغتكلاي١ٝ ايلاظ١َ لأزا٤ َٗ َٗ  ٚ كً  لأذه ّ ايك ْٕٛ -

 عسّ اغتهُ ٍ اقساض ايلا٥ر١ ارٓظ١ُ لأعُ ٍ ٚٚظ ٥ف ٚذس٠ جمع ارعًَٛ ت ار ي١ٝ . -

عسّ ض س ايٛذس٠ ب يعسز ايه   َٔ ارٛظفين نبظى ظ ن  ى١ الأعُى ٍ ارٓٛطى١ بٗى  ٚب يؿىهٌ        -

 ارطًٛ  . 

  ْفىؼ ايٛقىأ ٜلاذىظ مٕ صعًُٝى ت ايبٓىو ارطنىعٟ ايىُٝني عًى٢ ابزٗى ظ اركىط    بصى ٍ             -

غػٌ الأَٛاٍ اْعهػأ ابػ بًٝ    َس٣ ايتعاّ ايبٓٛى ايٓػى  بتعًُٝى ت ٚنىٛابط     َه  ر١

 ايػًط١ ايٓكس١ٜ ايطا١َٝ الى َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ غُٝ  َٔ ذٝث :

ايتعاّ ايبٓٛى بتعًُٝ ت ٚنٛابط ايبٓو ارطنعٟ ، ارتعًك١ ب بز ْب ارؤغػٞ َٔ خلاٍ اْؿ ٤  -

 طٚب . ٚذسات اَت  ٍ ٚصعٝين نب   اضصب     ايف

ايتعاّ ايبٓٛى بتعًُٝ ت ٚنٛابط ايبٓو ارطنىعٟ ، ارتعًكى١ بأغى يٝب ابسفىظ ٚايتٛغٝىل ٚبٓى ٤        -

 ق عس٠ بٝ ْ ت . 

ايتعّ ايبٓىٛى بتعًُٝى ت ٚنىٛابط ايبٓىو ارطنىعٟ ابش قى١ بتىٛ ير ايهى زض ايبؿىطٟ ايهفىؤ            -

 ٚصسضٜب٘ . 

ز غٝ غى ت َهتٛبى١ ،   ايتعاّ ايبٓٛى بتعًُٝى ت ٚنىٛابط ايبٓىو ارطنىعٟ  ُٝى  ٜتعًىل ب عتُى         -

ٚاجطا٤ات ع١ًُٝ ، غ ٜتٗ  صطبٝل َبسم معطف عًُٝو ، ٚصتبع طبٝع١ ارع َلات ار ي١ٝ ر    شيو 

ايترٜٛلات ار ي١ٝ ٚايغ ١ٜ َٓٗى  ،  هىلًا عىٔ الايتىعاّ بإعىساز زيٝىٌ ٜٛنىر انجىطا٤ات ايٛاجىب          

 ابر شٖ  َٔ قبٌ ايع ًَين   ايبٓٛى ره  ر١ عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ . 

إ ايب١٦ٝ الاجتُ ع١ٝ ٚايػٝ غ١ٝ المحٝط١ قس اذتٛت ع٢ً عسز َٔ عٓ قىط انع قى١ يىسٚض ايبٓىو ارطنىعٟ        

ٌ الأَٛاٍ ، َٔ ذٝث ابسس َٔ قسض٠ ايبٓو ارطنعٟ ع٢ً صطبٝل مذه ّ ايك ْٕٛ ر     َه  ر١ عًُٝ ت غػ

١ صًىو ايظى ٖط٠ ، نُى  مٕ    شيو ايعاّ ايبٓٛى ب يؿهٌ ارطًٛ  ب يتعًُٝ ت ٚايهٛابط شات ايك١ً ره  رى 

اْتؿ ض ابزطيم١ ارٓظ١ُ   ايُٝٔ ٚصع ظِ ْفٛش غ غًٞ الأَٛاٍ   ظٌ نعف صطبٝل ايك ْٕٛ ٚطبٝع١ ايترنٝب١ 

الاجتُ ع١ٝ ايكب١ًٝ ، ان  ١ الى ايكطاع ت ايػٝ غ١ٝ ايت بذٛيأ الى ْعاع ت َػًر١ ، ن ٕ له  الأغط الأنبر 

َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ، الأَط ايصٟ اْعهؼ غىًبً  عًى٢ ابسىس َىٔ       ض ع زضج١ بط طط ايع ًَين   بص ٍ 

 َه  ر١ جطيم١ غػٌ الأَٛاٍ   ايُٝٔ .

 ابش تمىىى١ :

 مٚلًا : الاغتٓت ج ت : 

ٖس أ ٖصا ايسضاغ١ الى صكِٝٝ زٚض ابزٗ ظ اركط    َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ   ايُٝٔ عٔ ططٜل بذًٌٝ مزا٤ 

بصٚيىى١   َه  رىى١ ٖىىصٙ ايظىى ٖط٠ ٚعًىى٢ نىى٤ٛ شيىىو تم ايتٛقىىٌ الى       ابزٗىى ظ اركىىط  ايىىُٝني ٚابزٗىىٛز ار   

 الاغتٓت ج ت الآص١ٝ :
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مظٗطت ايسضاغ١ مٕ ٖٓ ى ايعسٜس َٔ ايٛغى ٥ٌ ٚالأغى يٝب اردتًفى١ يغػىٌ الأَىٛاٍ   ايعى لم َٚٓٗى           0

ٙ قٓ ٠ ٍ ٖٚٛ ٜتأغط بٗ  ب عتب ض ٍ بزطا٥ِ غػٌ الأقٛا ايتُطٜط  ايُٝٔ الا مٕ ابزٗ ظ اركط  ٜعس ارٓبع الأٚ

 الأٚلى يلأَٛاٍ ارغػٛي١ ْٚظطاً يه ط٠ ايتع َلات ايت ٜكسَٗ  يعُلا٤ ايبٓٛى . 

ٍ صتػِ بػطع١ الاْتؿ ض ابزغطا    ظٌ ايعٛر١ ٜٚعس ْؿ     9 مظٗطت ايسضاغ١ مٕ عًُٝ ت غػٌ الأَٛا

َهٌُ لأْؿط١   الاقتك ز ابشفٞ ٚصتِ ٖصٙ ايعًُٝ ت َٔ خلاٍ خبرا٤ َتدككٕٛ ٜهْٛٛا عًى٢  

ًِ ص ّ بكٛاعس ايطق ب١ ٚانؾطاف   ايسٚي١ ٚع٢ً عًِ بغطل الاغت ُ ض ٚايتٛظٝف يلأَٛاٍ َػتغًين ع

 ايٛغ ٥ٌ ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚارعًَٛ ص١ٝ ٚبخ ق١   بص ٍ ابشسَ ت ار ي١ٝ ٚاركط ١ٝ.

مٚنرأ ايسضاغ١ مٕ عًُٝ ت جطيم١ غػٌ الأَٛاٍ تمط بعس٠ َطاذٌ َعكس٠ ق ١ُ٥ عًى٢  ىٔ ايتدفىٞ      3

ٚابشساب ٚايعٜف بحٝث بذسث ٖصٙ ارطاذٌ بؿهٌ َٓفكٌ مٚ قس بذىسث   شات ايٛقىأ   ٚايتٓهط 

 بؿهٌ َتساخٌ َٚترابط نػًػ١ً ٚاذس٠ ع٢ً ارػت٣ٛ ابزُ عٞ ايع ّ . 

مظٗطت ايسضاغ١ مٕ عًُٝ ت جطيم١ غػٌ الأَٛاٍ له  خطٛض٠ ب يغ١ َىٔ ايٓ ذٝى١ الاقتكى ز١ٜ ٚار يٝى١       4

 صؤغط غًبً  ع٢ً ٚعٞ ايؿعٛ  َٚػتكبٌ اأتُع ت .ٚاركط ١ٝ ٚالاجتُ ع١ٝ ٚايػٝ غ١ٝ ٚ

اصهر َٔ خلاٍ ايسضاغ١ مٕ ابسه١َٛ اي١ُٝٓٝ ٚابزٗ ظ ايبٓهٞ مم ً٘ ب يبٓو ارطنعٟ ايُٝني قس   5

  35بصٍ جٗٛز  ع ي٘   صٛ ير ايب١٦ٝ ايتؿطٜع١ٝ ارلا١ُ٥ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ابتسا٤  ب يك ْٕٛ ضقِ )

ّ ٚايىىت صهىىُٓأ  9103  يػىى١ٓ 07ّ ٚقىى ْٕٛ ضقىىِ ) 9101يػىى١ٓ   0ّ ٚايكىى ْٕٛ ضقىىِ ) 9113يػىى١ٓ 

نٛابط عسٜس٠ صتُ ؾ٢ َع ارب زئ ٚارع ٜير ايسٚي١ٝ ٚصٛقٝ ت بصُٛع١ ايعٌُ ار يٞ ايسٚي١ٝ َٚب زئ 

 بز١ٓ ب ظٍ ايت صتُرٛض ذٛي٘ ايطق ب١ ايبٓه١ٝ َٚٓر اغتدساّ ايبٓٛى لأغطال غػٌ الأَٛاٍ . 

ايٛط١ٝٓ يًره١َٛ ٚابزٗ ظ اركط  ايُٝني ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ  بٝٓأ ايسضاغ١ مْ٘ ب يطغِ ابزٗٛز  6

مٕ قٛاْين َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ صع ْٞ َٔ بعض اي غىطات ٚايٓىٛاقل ايىت صػىُر رىطٚض عًُٝى ت       

 غػٌ الأَٛاٍ ٜٚػٌٗ َٔ اجطا٤ عًُٝ ت َ ي١ٝ َؿب١ٖٛ   ابزٗ ظ اركط  ايُٝني .

اركط  ايُٝني مثمطت   ابػ ز ب١٦ٝ َؤغػ١ٝ برتل مظٗطت ايسضاغ١ مْ٘ ب يطغِ مٕ جٗٛز ابزٗ ظ   7

ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ َٔ خلاٍ صأغٝؼ ايًح١ٓ ايٛط١ٝٓ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ٚاْؿ ٤ ٚذس٠ جمع 

ارعًَٛ ت ار ي١ٝ الاَّ مٕ ٖٓ ى بعض ايعكب ت ايع١ًُٝ ٚايك ١ْْٝٛ ايت صعطقٌ صًو ابزٗٛز َٓٗ  ايتٗ ٕٚ 

غػٌ الأَٛاٍ يس٣ ن ير َٔ ايبٓٛى ٚارؤغػ ت ار ي١ٝ ايع ١ًَ    ٚايككٛض   بص ٍ ضقس عًُٝ ت

 ايُٝٔ .

 غ ًْٝ  : ايتٛقٝ ت : 

ْظطاً بشطٛض٠ ٚ ساذ١ ابشػ ٥ط ٚم١ُٖٝ ايٓت ٥خ ايت صترصب ع٢ً ع١ًُٝ غػٌ الأَىٛاٍ  ٝٓبغىٞ صهى  ط ابزٗىٛز     

و صٛقى٢ ايسضاغى١ بىبعض    المح١ًٝ ٚايسٚي١ٝ ره  ر١ ٖصٙ ابزطيمى١ ٚابسىس َٓٗى  بكىسض انَهى ٕ ٚرٛجىب شيى       
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ايتٛقٝ ت ايت َٔ ؾأْٗ  مٕ صػِٗ   َه  ر١ غػٌ  الأَٛاٍ ٚابسس َٔ تغ ضٖ  ايػًب١ٝ ع٢ً ابزٗ ظ اركط  

 ايُٝني ٖٚٞ ن لآصٞ : 

صعُٝل مٚاقط ايتع ٕٚ ايسٚيٞ  ُٝ  ٜتعًل ره  ر١ ابزىطا٥ِ الاقتكى ز١ٜ ٚغػىٌ الأَىٛاٍ ٚنىصيو        0

ٚايت بذكل يًسٍٚ َعاٜ  صعكب ابزطيم١ ٚاأطَين َٚك زض٠  صٓػٝل ابزٗٛز ٚانجطا٤ات ٚايتؿطٜع ت

 مَٛالهِ زاخٌ ايبلاز ٚخ ضجٗ  . 

ٌ الأَٛاٍ مٚ ابسس َٓٗ  .  9  ايعٌُ ع٢ً الاغتف ز٠ َٔ بد ض  بعض ايسٍٚ ارتكس١َ   َٛاج١ٗ جطيم١ غػ

١ً   اقساض قٛاْين خ ق١ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ، صٛنر َػؤٚي١ٝ ن  ١ الأططاف ارع١ٝٓ ايساخ  3

 جطا٥ِ غػٌ الأَٛاٍ .

ايعٌُ ع٢ً بذسٜس َك زض الأَٛاٍ ايكىصض٠ ٚشيىو بإقىساض قىٛاْين ايهػىب غىير ارؿىطٚب ٚايكىٛاْين           4

 ارتعًك١ ره  ر١ ايفػ ز ار يٞ ٚانزاضٟ . 

 ايتأنٝس ع٢ً ايبٓٛى ايع ١ًَ بهطٚض٠ اقساض ايتعًُٝ ت ابش ق١ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ .   5

ٌ الأَٛاٍ ٜهع ابشطٛ  ايعطٜه١ يًحٛاْب ايت يمهٔ ايكٝ ّ م١ُٖٝ ٚنع صؿطٜع عطبٞ لمح  6  ضب١ غػ

بٗ  َٔ خلاٍ ايتع ٕٚ ٚايتٓػٝل بين ارؤغػ ت ار ي١ٝ ٚاركط ١ٝ ٚايتؿطٜع١ٝ ٚالأجٗع٠ الأ١َٝٓ   ايسٍٚ 

 ايعطب١ٝ . 

صطٜٛط قٛاْين غىط١ٜ ابسػى ب ت اركىط ١ٝ يتٓػىحِ َىع َه  رى١ غػىٌ الأَىٛاٍ ، ٚشيىو بترىسٜث             7

 ر  ٜتٓ غب ٚايتطٛض   ايتكٓٝ ت ار ي١ٝ ٚاركط ١ٝ ، ٚٚنع نٛابط ق ض١َ ٚجٗى ظ ضقى بٞ   ايكٛاْين

 صكني ره  ر١ ايغـ اركط  ٚغػٌ الأَٛاٍ .

اؾطاى ارؤغػ ت ار ي١ٝ ٚاركط ١ٝ   ابر ش ايكطاضات ٚارت بع١ ارطصبط١   بص ٍ َه  رى١ غػىٌ     8

 الأَٛاٍ ٚ كً  يًُع ْٞ ٚايهٛابط ايسٚي١ٝ. 

١ٝ ايتأنس َٔ ١ٜٖٛ ايؿدل الاعتب ضٟ عٓسَ  ٜتكسّ بفتر ذػ   مٚ اٜساب مَٛاٍ يًُىط٠ الأٚلى  مُٖ  9

َٔ خلاٍ ٚغ ٥ك٘ ايك ١ْْٝٛ ٚٚنع اغىتبٝ ٕ رعط ى١ َكىسض مَٛايى٘ َىع الاذتفى ظ بى يكٝٛز ٚايػىحلات         

 ارتعًك١ ب رعًَٛ ت الأغ غ١ٝ يلأ طاز ٚخ ق١ عًُٝ صِٗ اركط ١ٝ ٚار ي١ٝ ابزسٜس٠ . 

عكس َؤتمطات ْٚسٚات زٚضٜى١ صٗىسف الى ْؿىط ايىٛعٞ يىس٣ ن  ى١ ارعٓىٝين ٚاطلاعٗىِ عًى٢           م١ُٖٝ  01

خطٛض٠ ٚعٛاقب عًُٝ ت غػٌ الأَٛاٍ ٚتغ ض شيو ع٢ً ارٛاطٔ بكف١ خ ق١ ٚع٢ً الاقتك ز المحًٞ 

 بكف١ ع ١َ .

 صٛ ير بطاَخ ٚمْظ١ُ يمهٔ َٔ خلاله  ضقس بصٌُ ايعًُٝ ت ايبٓه١ٝ ٚيمهٔ َٔ خلاله  انبلاغ  00

 عٔ ارع َلات ٚعًُٝ ت ايترٌٜٛ غير ايع ز١ٜ . 

اق ١َ زٚضات صسضٜب١ٝ يًع ًَين   ابزٗ ظ اركط  ع٢ً نٝفٝى١ صطبٝىل انجىطا٤ات ايىت َىٔ ؾىأْٗ          09

ِ ار١ٝٓٗ   ٖصا اأ ٍ.  ٍ َٚٗ ضات ايتع ٌَ َعٗ  ر  ٜهُٔ ض ع نف ٤اصٗ  ابسس َٔ جطا٥ِ غػٌ الأَٛا
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١ ايت ٜتِ َٔ خلاله  بذٌٜٛ الأَٛاٍ َٔ ٚالى ابش ضد عىٔ ططٜىل   ضبط عٌُ ارؤغػ ت ار ي١ٝ ايسٚيٝ  03

 –ايبٓو ارطنعٟ ٚعسّ صطنٗ  يًتع ٌَ ارب ؾط َع ارؤغػ ت ار ي١ٝ المح١ًٝ ) ؾىطن ت ايكىطا ١   

 ايبٓٛى   .

 ق ١ُ٥ ارطاجع : 

 مٚلًا: ايكطتٕ ايهطِٜ : 

 غ ًْٝ  : ايهتب ايعطب١ٝ : 

تؿىطٜع١ٝ يغػىٌ الأَىٛاٍ   َكىط  ، زاض ايٓٗهى١ ايعطبٝى١ ،       ابطاِٖٝ ذ َىس طٓطى ٟٚ ، ارٛاجٗى١ اي     0

 ّ . 9113ايك ٖط٠ 

مض٣ٚ ايك عطٟٚ ، ٚآٜ ؽ قطٝؿ ٕ ، جطيم١ غػٌ الأَٛاٍ ارسيٍٛ ايع ّ ٚايطبٝع١ ايك ْْٛٝى١ ، زاض    9

  . 9119  ، عُ ٕ ،0ٚا٥ٌ ، ايطبع١ )

سٜىس ، زاض ايٓٗهى١   مؾطف صٛ ٝل شمؼ ايسٜٔ ، زضاغ١ ْكس١ٜ يك ْٕٛ َه  ر١ غػىٌ الأَىٛاٍ ابز    3

 ّ.9113ايعطب١ٝ ، ايك ٖط٠ ، 

ّ ايسٜٔ بضُس احمس ، ؾطح ق ْٕٛ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ اركطٟ ضقِ )  4 ،  9119  يػ١ٓ 81ذػ 

  .9  ٚ)0ّ ، ار ز٠ )9113ّ ، زاض ايٓٗه١ اركط١ٜ ، 99/5/9119ايك زض   

 ّ.9119حمسٟ عبسايعظِٝ ، غػٌ الأَٛاٍ   َكط ٚايع لم ، بسٕٚ زاض  ْؿط ،   5

 ّ .9100 ١ٝ ايكبٛيٞ ، ايبٓٛى ، ٚعًُٝ ت غػٌٝ الأَٛاٍ ، زاض ايٓٗه١ يًٓؿط ، ايك ٖط٠ ،   6

عبسابش يل ايػٝس محمس ، الآغ ض الاقتك ز١ٜ ٚالاجتُ ع١ٝ يغػٌ الأَٛاٍ ، ن١ًٝ ابسكٛم ، ج َع١   7

 ّ  . 0997ارٓكٛض٠ ، 

 ّ .9110 َع١ٝ ، الاغهٓساض١ٜ عبسارطًب عبسابسُٝس ، ايعٛر١ ٚاقتك ز١ٜ ايبٓٛى ، ايساض ابز  8

نٛضنٝؼ ٜٛغف زاٚٚز ، اأ١ً ايكر١ٝ ، ابزطيم١ ارٓظ١ُ ، ٚضغ ي١ زنتٛضاٙ َٓؿٛض٠ ، ايساض   9

 ّ  9110ايع١ًُٝ ايسٚي١ٝ زاض اي ك  ١ يًٓؿط ٚايتٛظٜع ، عُ ٕ  ، الأضزٕ 

ٌ الأَٛاٍ ) ايظ ٖط٠ ، الأغب   ، ايعلاد   . ايٌٓٝ ايعطبٞ  01 ، ايك ٖط٠ ،  بضػٔ احمس ابشهيرٟ غػ

9113 . ّ 

بضُىىٛز نبىىٝـ ، غػىىٌ الأَىىٛاٍ َهىى١ُْٛ ٚصكٓٝ صىى٘ ٚبطىى طط٠ ارٛاجٗىى١   الاصف قٝىى ت ايسٚيٝىى١         00

 ّ .9119ٚايتؿطٜع ت ايٛط١ٝٓ ، َطبٛع ت َطنع ايبرٛث ايبرر ١ْٝ رحًؼ ايؿعب ، ايك ٖط٠ 

 ّ.0998َكطف٢ ابزٖٛطٟ ٚتخطٕٚ ، الاقتك ز ٚاأتُع   ايع لم اي  يث ، زاض ارع ضف   09

 ّ . 0989َكطف٢ ضؾسٟ ، الاقتك ز ايٓكسٟ اركط  ، ايساض ابز َع١ٝ الاغهٓسض١ٜ ،   03
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َكطف٢ ط ٖط ، ارٛاج١ٗ ايتؿطٜع١ٝ يظ ٖط٠ غػٌ الأَٛاٍ ارترك١ً َٔ جطا٥ِ اردسضات ، َطبع١   04

 ّ.9119ايؿطط١ يًطب ع١ ٚايٓؿط ٚايتٛظٜع  ايك ٖط٠ ، 

أًىس الأٍٚ ، ابىٔ قساَى٘ ، بؼٝى٢ بىٔ عُىط مذهى ّ        ، َٛغٛع١ ايؿطم ، ا 364ارعحِ ايٛجٝع ،   05

 ايػٛم. 

 غ ي ً  : ايطغ ٥ٌ ايع١ًُٝ :  

ط٘ بضُس عبسالله ايطذَٛٞ ، زٚض ايػًط١ ايٓكس١ٜ   َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ   ابزُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ   06

ّ ، ضغ ي١ َ جػتير  غير َٓؿٛض٠ َط ل يلإن زيم١ٝ اي١ُٝٓٝ يًسضاغ ت ايعًٝ  9105-9113يًفتر٠ 

 ّ .9107قٓع ٤  ،

 ضابعً  : األات ايع١ًُٝ : 

محمس عبسايطحمٔ ايػُ ٟٚ ، ا تت ذ١ٝ بصًى١ زضاغى ت اقتكى ز١ٜ ، قى زض٠ عىٔ ايبٓىو ارطنىعٟ          07

 ّ .9117  ابطٌٜ 09ايُٝني ، ايعسز )

انط ض ايتٓظُٝٞ ٚايك ْْٛٞ ره  ر١ غػٌ الأَٛاٍ   ايُٝٔ ، ٚضق١ عٌُ َكس١َ يٛضؾ١ َه  ر١   08

 ّ .9117ّ ، ابذ ز ايبٓٛى ايعطب١ٝ ، 91/5/9119-08غػٌ الأَٛاٍ 

بٍٛ مٕ ؾتٛت ، زيٌٝ َطجعٞ بؿإٔ غػٌٝ الأَٛاٍ ، ٚبض ضب١ تمٜٛىٌ انضٖى   ، ايبٓىو ايىسٚيٞ ،       09

 –، غىبتُبر   05، ايعسز  7ّ .  بص١ً ايعًّٛ الاجتُ ع١ٝ ٚانْػ ١ْٝ  بصًس 9113ٚاؾٓطٔ ، َ ضؽ 

 .  9114زٜػُبر ، 

اقلاح ايكط ب ايبٓهٞ   ايُٝٔ ، طبع١ ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، قٓع ٤ بدطب١ ايػٝ غ١ ايٓكس١ٜ ٚ  91

 ّ .9117، ايطبع١ ايطابع١ ، 

ذػٓين صٛ ٝل ابطاِٖٝ ، ابزطيم١ ارٓظ١ُ ، زضاغ١   َفَٗٛٗ  ٚمت طٗ  تغ ضٖ  ٚغبٌ َٛاجٗتٗ  ،   90

 .  9110بص١ً ايفهط ايؿطقٞ ، ايؿ ضق١ ، اأًس ايت غع ، ايعسز ايطابع ، ٜٓ ٜط ،

، منتٛبط  56خ يس ايك نٞ ، ارؿهلات ايع١ًُٝ بزطيم١ غػٌ الأَٛاٍ ، بص١ً ايترهِٝ ايعسز   99

9114 . ّ 

-04زضٖىىِ عبىىسايفت ح ، َىىٔ ٚذىىٞ ْىىس٠ٚ َه  رىى١ غػىىٌ الأَىىٛاٍ ارعكىىس٠   عىىسٕ   ايفىىتر٠         93

 ّ . 9117  ايػ١ٓ اي  ١َٓ ، ٜٓ ٜط 84ّ ، ْؿط٠ ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، ايعسز )06/0/9117

يهب ْٞ ، ايتؿطٜع ت ٚارؤغػ ت ٚانجطا٤ات ايتٓظ١ُٝٝ ٚايطق ب١ٝ   َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ط٘ ا  94

 ّ . 9117،  84، ْؿطات ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، ايػ١ٓ اي  ١َٓ ، ايعسز 
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عًٞ عًٞ ايعبيرٟ ، ايترسٜ ت ٚايكعٛب ت ايطا١ٖٓ ايت صٛاج٘ ايكط ب اركىط    ايىُٝٔ ٚتغ ضٖى       95

ّ يًرًك١ ايٓك ؾ١ٝ ذٍٛ مظ١َ ايػٝٛي١ ايٓكس١ٜ ٚتغ ض ع٢ً مْؿط١ ايكط ب ابش  م ، بحث غير َٓؿٛض قس

 9109َّ ٜٛ  95تي١ٝ ايتع ٌَ ب يؿبه ت ، 

بضُس عبسايًطٝف  طد ، بدطِٜ غػٌ الأَٛاٍ   َكط ٚالأْظ١ُ ارك ض١ْ ، بص١ً بحٛث ايؿطط١ ،   96

 ّ .0998، ٜٓ ٜط  03ايعسز 

ٞ ، ايُٝٔ ٚغػٌ الأ  97  00غبتُبر ايهب بٞ  96َٛاٍ ٚتمٌٜٛ انضٖ   ، قرٝف١ بضُس عبسالله ايبط ْ

 .  0519ّ ايعسز 9101َ ضؽ 

بضُسٜٔ ٚ  ٤ جلاٍ ، زٚض ايبٓٛى   َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ، ايساض ابز َع١ٝ ابزسٜس٠ يًٓؿىط ،    98

 9110، قطط  69ّ ، بص١ً ايٓبأ ، ايعسز 9110انغهٓسض١ٜ ، 

ٕ ، ابزٗٛز اي١ُٝٓٝ ره  ر١  99 غػٌ الأَٛاٍ ، ْؿط٠ ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ،  بؼ٢ٝ بضُس ايهػتب 

 .  9117، ٜٓ ٜط  84ايػ١ٓ اي  ١َٓ ، ايعسز 

 خ َػً  : ارٓؿٛضات ٚايسٚضٜ ت :  

 ّ .9/01/9103ايبٓو ارطنعٟ ، صفعٌٝ اجطا٤ات َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ، صعُِٝ بت ضٜذ   31

ار ي١ٝ ، َٓؿٛض زٚضٟ يػى١ٓ  ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، اضؾ زات انخط ض الى ٚذس٠ جمع ارعًَٛ ت   30

9104 .ّ 

ايبٓىىىو ارطنىىىعٟ ايىىىُٝني ، ايبط قىىى١ ايؿدكىىى١ٝ انيهترْٚٝىىى١ بىىى يطقِ ايىىىٛطني ، َٓؿىىىٛض زٚضٟ     39

31/6/9104. ّ 

ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، ايتؿىطٜع ت ٚارؤغػى ت ٚانجىطا٤ات ايتٓظُٝٝى١ ٚايطق بٝى١   َه  رى١         33

 .9119غػٌ الأَٛاٍ ٚتمٌٜٛ انضٖ   قٓع ٤ ، 

 ّ . 9105ارطنعٟ ايُٝني ، ايتكطٜط ايػٟٓٛ يًع ّ ايبٓو   34

ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، اْؿ ٤ ٚذس٠ جمع َعًَٛ ت َ ي١ٝ   ايبٓٛى ، قٓع ٤ ، َٓؿٛض زٚضٟ ضقِ   35

 ّ . 9113  يػ١ٓ 4)

ايبٓو ارطنعٟ ايُٝني ، َٓع اغتدساّ ابسػ ب ت ايؿدك١ٝ يلأغطال ايتح ض١ٜ ، َٓؿٛض زٚضٟ ،   36

9/7/9104. ّ 

طنعٟ ايُٝني ايتعًُٝ ت ٚايهٛابط ايطق ب١ٝ يًبٓٛى بؿإٔ َه  ر١ تم ٌ الأَٛاٍ ، قٓع ٤ ايبٓو ار  37

 ّ .9109  يػ١ٓ 0، ارٓؿٛض ايسٚضٟ ضقِ )

زيٝىىٌ اغترؾىى زٟ بؿىىإٔ َه  رىى١ غػىىٌ الأَىىٛاٍ ٚتمٜٛىىٌ انضٖىى   ، انقىىساض اي ىى ْٞ ، َطنىىع       38

 ّ .9118َعًَٛ ت ايؿطم الأٚغط ) َيرٜو   ، َكط ، 
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   9ّ ار ز٠ )9113  يػ١ٓ 35 ضقِ)ايك ْٕٛ ايُٝني  39

ٕ الاجتُ ع١ٝ ، ايك ْٕٛ ضقِ )  41 ّ بؿإٔ َه  ر١ غػٌ الأَٛاٍ ، قٓع ٤ 9113  يػ١ٓ 35ٚظاض٠ ايؿ٦ٛ

 ّ .9113ابطٌٜ  05ابسط١ٜ ايط ١ٝ ، ايعسز ايػ بع ، 

ّ بؿىإٔ َه  رى١ غػىٌ الأَىٛاٍ ٚتمٜٛىٌ      9101  يػى١ٓ  0ٚظاض٠ ايؿ٦ٕٛ ايك ١ْْٝٛ ، ايكى ْٕٛ ضقىِ )    40

 ّ .9101ٜٓ ٜط  30ايط ١ٝ ، ايعسز اي  ْٞ ،  ٖ   ، ابزطٜس٠انض
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ظاهسة ثطوز شزاعة محصول القات في اليمن وانعكاساتها على المحاصيل الغرائية 

 م(8002-8002والتصديسية  )

 مد علي حصام المقبليد. مح

 صنعاء  –المعهد الوطني للعلوم الإدازية -أستاذ الاقتصادالمساعد 

almgbli@yahoo.com

 
تعتبر ظاٖس٠ شزاع١ تسضٍٛ ايكات في ايُٝٔ َٔ أِٖ ٚأبسش     

ٛ ٚتطٛز المػانٌ ايتي تٛاد٘ ايكطاع ايصزاعٞ ٚتكـ عا٥كاً اَاّ نم

الإْتاز ايصزاعٞ َٔ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الاخس٣ بضؿ١ عا١َ 

ٚالمحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ بضؿ١ خاص١؛ ٚمما ٜصٜد َٔ تؿاقِ 

الاثاز ايطًب١ٝ ايٓاجم١ عٔ ٖرٙ المػه١ً إ شزاع١ ايكات في تٛضع 

َطتُس، ٚبايتايٞ ؾكد ٖدؾت ٖرٙ ايدزاض١ إلى تطًٝط ايغ٤ٛ ع٢ً 

١ ايكات في ايُٝٔ ٚاْعهاضاتٗا ع٢ً المحاصٌٝ ظاٖس٠ تطٛز شزاع

 ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ. 

ٚقد خًضت ايدزاض١ إلى إ ظاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ تسضٍٛ    

ّ؛ ناْت ع٢ً سطاب -ايكات في ايُٝٔ خلاٍ ايؿتر٠ 

شزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ؛ ٚقد أضِٗ ذيو بدٚزٙ في 

ٌ، سٝح تبين َٔ خلاٍ ايدزاض١ إ ايكات تدٖٛز شزاع١ ٖرٙ المحاصٝ

ٖٛ المحضٍٛ ايٛسٝد ايرٟ سكل شٜاد٠ ًَشٛظ١ خلاٍ ايؿتر٠ ضٛا٤ َٔ 

سٝح المطاس١ المصزٚع١ أٚ ايه١ُٝ المٓتذ١، ؾُٝا تسادعت المطاس١ 

المصزٚع١ ٚنريو ايهُٝات المٓتذ١ يهاؾ١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ 

 ٚايتضدٜس١ٜ خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠.

 ايكات، المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥، ايصزاع١ في ايُٝٔ. ١المؿتاسٝايهًُات
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Abstract: 

The phenomenon of growing Qat in Yemen is considered to be one of the 

most important  

 major problems that face the agricultural sector. It stands against 

developing and advancing of other agricultural crops commonly and the 

nutritious and exported crops particularly.  

    Moreover, the disadvantages of this problem are increasing due to the 

spreading of Qat growing phenomenon. So this study aims through two 

themes to highlight the phenomenon of developing Qat growing in Yemen 

and its reflections on the nutritious crops and exported. 

   This study has abstracted that the phenomenon of spreading and increasing 

of growing Qat in Yemen during the period 2008-2017 exceeds the growing of 

nutritious and agricultural crops,  that leads to decline in growing these 

crops.  

Key Words: Qat,  nutritious crops ,  agricultural in Yemen.   

 المكد١َ 

 أٚلا: َػه١ً ايبشح:

يتي تمجًت أبسش َلاتسٗا في ععـ ٚا؛ ٜعاْٞ ايكطاع ايصزاعٞ في ايُٝٔ ايعدٜد َٔ الاختلالات ايبٓٝا١ْٝ    

ٚتسدٚد١ٜ ايب١ٝٓ الإْتاد١ٝ لهرا ايكطاع، ٚعذصٙ بدزد١ نبير٠ عٔ تحكٝل الانتؿا٤ ايراتٞ يًطهإ َٔ ايطًع 

ٚالمحاصٌٝ ايصزاع١ٝ المدتًؿ١، نريو ايضادزات ايصزاع١ٝ ٖٞ الأخس٣ ع١ًٝ٦ ٚتسدٚد٠، ٜٚسدع ضبب ٖرٙ 

ات ايتي تكـ عا٥كاً اَاّ نمٛ ٚتطٛز ايكطاع ايصزاعٞ في ايُٝٔ ٚايتي ايعدٜد َٔ المػانٌ ٚالمعٛق ؛الاختلالات

 َٔ أبسشٖا:
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ظاٖس٠ شزاع١ ايكات، غش١ المٝاٙ، تسدٚد١ٜ َطاس١ الأزاعٞ ايضاتذ١ يًصزاع١، صػس سذِ اتذٝاشات ايصزاع١ٝ 

 ٚتٓاثسٖا، ايتضشس، تدْٞ اضتدداّ ٚضا٥ٌ تهٓٛيٛدٝ٘ شزاع١ٝ سدٜج١...

تسضٍٛ ايكات َٔ أِٖ ٚأبسش المػانٌ ايتي تٛاد٘ ايكطاع ايصزاعٞ ٚتكـ عا٥كاً اَاّ ٚتعتبر ظاٖس٠ شزاع١    

نمٛ ٚتطٛز الإْتاز ايصزاعٞ َٔ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣ بضؿ١ عا١َ ٚالمحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ بضؿ١ 

شزاع١ ايكات في تٛضع  خاص١ ، ٚمما ٜصٜد َٔ تؿاقِ الاثاز ايطًب١ٝ الاثاز ايطًب١ٝ ايٓاجم١ عٔ ٖرٙ المػه١ً إٕ

َطتُس ع٢ً سطاب شزاع١ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣  ،  سٝح تػير الاسضا٥ٝات ايصزاع١ٝ إ المطاس١ 

ّ ، ٖهتازاً خلاٍ عاّ  ّ إلى ٖهتازاً عاّ  المصزٚع١ بايكات ازتؿعت َٔ 

ععؿاً ، نُا  ّ عٛايٞ  -أٟ إ المطاس١ المصزٚع١ بايكات قد شادت خلاٍ ايؿتر٠ َٔ 

ّ ٚبٓطب١ ازتؿاع طٓاً عاّ ّ إلى طٓاً عاّ  ازتؿعت ن١ُٝ إْتاز ايكات َٔ 

 .% 

ٚبايتايٞ ضتكتضس ٖرٙ ايدزاض١ ع٢ً ايتطسم لمػه١ً تٛضع ٚاْتػاز شزاع١ ايكات في ايُٝٔ، ٚاثازٖا ع٢ً    

 المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ.

 َٔ خلاٍ َا ضبل تتًدط َػه١ً ايبشح في ايطؤايين اتدٖٛسٜين ايتايٝين:ٚ    

 َاٖٞ أِٖ ايعٛاٌَ أٚ الأضباب ايتي أضُٗت في اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات في ايُٝٔ؟ .

َاٖٞ أِٖ الاْعهاضات ايٓاجم١ عٔ ظاٖس٠ ايتٛضع في شزاع١ تسضٍٛ ايكات في ايُٝٔ خلاٍ ايؿتر٠  .

را١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ؟ّ، ع٢ً المحاصٌٝ ايػ-

 ثاْٝاً: سدٚد ايبشح:

 الإطاز المهاْٞ: 

اقتضس الإطاز المهاْٞ يًبشح ع٢ً َعسؾ١ ظاٖس٠ تطٛز شزاع١ تسضٍٛ ايكات في ايُٝٔ؛ ٚاْعهاضاتٗا      

 ع٢ً المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ.

 الإطاز ايصَاْٞ:

خلاٍ ٖرٙ ايدزاض١ تػط١ٝ ايؿتر٠  َٔؾكد ساٍٚ  َٔ خلاٍ َا أتٝح يًباسح َٔ بٝاْات ٚاسضا٥ٝات    

لإٜغاح الاْعهاضات ايٓاجم١  ؛)عػس ضٓٛات(؛ ع٢ً اعتباز إ ٖرٙ ايؿتر٠ ناؾ١ٝ ْطبٝاً ّ-

 .عٔ ظاٖس٠ ايتٛضع في شزاع١ تسضٍٛ ايكات ع٢ً المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ

 ثايجاً: أ١ُٖٝ ايبشح: 

المػانٌ الاقتضاد١ٜ ايتي تٛاد٘ الاقتضاد ايُٝني بضؿ١ عا١َ تمجٌ ظاٖس٠ شزاع١ ايكات في ايُٝٔ َٔ أِٖ     

ٚايكطاع ايصزاعٞ بضؿ١ خاص١ ، سٝح أضُٗت ٖرٙ ايعاٖس٠ في ععـ ٚتسدٚد١ٜ ايب١ٝٓ الإْتاد١ٝ يًكطاع 
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ايصزاعٞ َٔ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ نٕٛ ايكات ٜطتشٛذ ع٢ً َطاسات غاضع١ َٔ الأزاعٞ ايصزاع١ٝ 

شزاع١ ايكات غايباً َا ٜهٕٛ ع٢ً سطاب الاسلاٍ ايهًٞ أٚ اتدص٥ٞ يصزاع١ المحاصٌٝ  نُا إٕ ايتٛضع في

ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ ، ٖٚٛ َا اد٣ إلى اتطؿاض الإْتاز ايصزاعٞ لهرٙ المحاصٌٝ ، ضٛا٤ الإْتاز المدضط 

يؿذ٠ٛ ايػرا١ٝ٥ يتػط١ٝ الاستٝادات المح١ًٝ أٚ يػسض ايتضدٜس ، ٚقد تصِ عٔ نٌ ذيو؛ شٜاد٠ تؿاقِ ٚاتطاع ا

في ايُٝٔ َٔ د١ٗ؛ َٚٔ د١ٗ أخس٣ ازتؿاع ايٛازدات ٚاتطؿاض ايضادزات ايصزاع١ٝ ؛ ٚبايتايٞ ازتؿاع ايعذص في 

 المٝصإ ايتذازٟ َٚٔ ثِ َٝصإ المدؾٛعات ايُٝني، ٚبٓا٤ً ع٢ً ذيو ، تتًدط أ١ُٖٝ ايبشح ؾُٝا ًٜٞ:  

رٟ ايكسازات الاقتضاد١ٜ في ايُٝٔ، ٚفي َكدَتِٗ ؛ ايتي قد تؿٝد َتداترسٚز ببعض ايٓتا٥ر ٚالمكترسات .

 المعٓٝين بايػإٔ ايصزاعٞ في اتخاذ ايكسازات المٓاضب١؛ ايتي َٔ غأْٗا إٔ تطِٗ تدزتظٝاً في اتذد َٔ تٛضع

ٚبما ٜٓعهظ اتظاباً ع٢ً  ؛ٚاْتػاز شزاع١ ايكات، ٚتػذع ع٢ً شزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ

 ا١َ، ٚايكطاع ايصزاعٞ بضؿ١ خاص١.الاقتضاد ايُٝني بضؿ١ ع

إثسا٤ المهتب١ اي١ُٝٓٝ بضؿ١ خاص١ ٚالمهتب١ ايعسب١ٝ بضؿ١ عا١َ؛ بدزاض١ سٍٛ ظاٖس٠ تطٛز شزاع١  .

تسضٍٛ ايكات في ايُٝٔ ٚاْعهاضاتٗا ع٢ً المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ.

 زابعاً: أٖداف ايبشح:

 تتًدط أبسش أٖداف ايبشح ؾُٝا ًٜٞ:     

 ٤ ع٢ً ظاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات في ايُٝٔ.تطًٝط ايغٛ .

 ايتعسف ع٢ً أِٖ ايعٛاٌَ ايتي أضُٗت في اْتػاز ٚتٛضع ظاٖس٠ شزاع١ ايكات في ايُٝٔ. .

ايتعسف ع٢ً أِٖ الاْعهاضات ايٓاجم١ عٔ ظاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات في ايُٝٔ؛ ع٢ً المحاصٌٝ  .

ػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ.ايصزاع١ٝ الأخس٣، ٚفي َكدَتٗا المحاصٌٝ اي

 خاَطاً: ؾسعٝات ايبشح:

يلإداب١ ع٢ً الأض١ً٦ ايطابك١ المطسٚس١ في إغهاي١ٝ ايبشح؛ تتُجٌ ؾسعٝات ايبشح في ايؿسعٝتين     

 ايتايٝتين:

ٖٓاى ايعدٜد َٔ ايعٛاٌَ ايتي أضُٗت في اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات في ايُٝٔ أبسشٖا: ازتؿاع عٛا٥دٙ  .

 عًٝ٘، ايطٝاضات اتذه١َٝٛ المتطا١ًٖ تجاٙ شزاعت٘... الماي١ٝ، شٜاد٠ ايطًب

ّ؛ في تدٖٛز شزاع١ -أضُٗت ظاٖس٠ تٛضع شزاع١ تسضٍٛ ايكات في ايُٝٔ خلاٍ ايؿتر٠  .

ناؾ١ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣، ٚخاص١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ؛ نٕٛ ايتٛضع في شزاع١ 

 ٖرٙ المحاصٌٝ.ايكات؛ غايباً َا ٜتِ ع٢ً سطاب شزاع١ 

 ضادضاً: َٓٗذ١ٝ ٚادٚات ايبشح:
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يتشكٝل أٖداف ٖرا ايبشح؛ اضتدداّ ايباسح المٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ، أَا ؾُٝا ٜتعًل بالأدٚات، ؾكد      

ع٢ً ايعدٜد َٔ المضادز يًشضٍٛ ع٢ً المعًَٛات ايلاش١َ لمعاتد١ َٛعٛع ايبشح، ٚتتُجٌ ٖرٙ أعتُد ايباسح 

، ٚالأعاخ، ٚايدزاضات، المسادع الايهتر١ْٝٚ، ٚالإسضا٤ات المتعًك١ بتطٛز ايهتبَٔ  المضادز ؾُٝا ٖٛ َتاح

  شزاع١ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ في ايُٝٔ، ٚغيرٖا َٔ المسادع ذات ايض١ً بمٛعٛع ايبشح.

 ثآَاً: خط١ ايبشح:

بشح إلى َبشجين، لإتصاش ٖرٙ ايدزاض١ ٚالإداب١ ع٢ً إغهاي١ٝ ايبشح ٚاختباز ايؿسعٝات؛ تم تكطِٝ اي      

 بالإعاؾ١ إلى المكد١َ ايعا١َ ٚاتراتم١ ايعا١َ، نُا ًٜٞ:

 ايُٝٔ، َٔ خلاٍ َطًبين ُٖا:اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ تسضٍٛ ايكات في اضتعسعٓا ؾٝ٘ ظاٖس٠  المبشح الأٍٚ:

 .اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ تسضٍٛ ايكات في ايُٝٔالأٍٚ: المطًب   

 .ٚإْتاز ايكات في ايُٝٔ المطًب ايجاْٞ: تطٛز َطاس١ شزاع١   

ظاٖس٠ تطٛز شزاع١ تسضٍٛ ايكات  عٔ ايٓاجم١ خضضٓاٙ يعسض ٚتحًٌٝ أِٖ الاْعهاضات المبشح ايجاْٞ:

 ، َٔ خلاٍ َطًبين ُٖا:ع٢ً المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ

١ٝ٥ المطًب الأٍٚ: الاْعهاضات المترتب١ عٔ ظاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات ع٢ً المحاصٌٝ ايػرا   

 ٚايتضدٜس١ٜ. 

 المطًب ايجاْٞ: ايٓتا٥ر المترتب١ عٔ ظاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات ع٢ً المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ.   

 المبشح الأٍٚ

 اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ تسضٍٛ ايكات في ايُٝٔ

عاٖس٠ ست٢ ، ٚقد ناْت ٖرٙ اي()تٓتػس في المجتُع ايُٝني ظاٖس٠ َغؼ )تعاطٞ( غذس٠ )ْبات( ايكات    

بدا١ٜ ايكسإ ايتاضع عػس المٝلادٟ، تسضٛز٠ في أٚضاط طبك١ الاغساف ٚايطاد٠ ٚنريو أصشاب الماٍ ، 

بطبب غلا٤ ضعسٙ ، ٚعًٍٛ ايٓضـ ايجاْٞ َٔ ايكسٕ ايتاضع عػس المٝلادٟ أصبشت ظاٖس٠ َغؼ ايكات عاد٠ 

بدا١ٜ ايكسٕ ايعػسٜٔ دخٌ عُٔ ؾ٦ات  غعب١ٝ، ٚتٛضعت شزاعت٘ ٚاصبح َٔ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ في ايُٝٔ ، َٚع

                                                           

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، نريو أضتُس ايتٛضع في شزاع١ ٚاضتٗلاى ايكات  (1)المتعاطين يػذس٠ ايكات ايؿ٦ات الادتُاع١ٝ ايؿكير٠ 

ّ في ايػطس ايػُايٞ َٔ ايٛطٔ قبٌ ايٛسد٠؛ بطبب اْؿتاح ايبلاد، ضبتُبر عاّ  عكب قٝاّ ثٛز٠ 

لمدٕ ٚإلى خازز ايبلاد ، ٚتأثير ذيو ع٢ً شٜاد٠ دخٌ ايؿسد بطبب الهذس٠ ٚظٗٛز الأضٛام، ٚاتطاع الهذس٠ إلى ا

ٚعا٥دات المػتربين ايتي ناْت تضسف ع٢ً غسا٤ ايهُايٝات ٚبٓا٤ المطانٔ ٚغسا ٚتعاطٞ ايكات في ظٌ عدّ 

 . (2)ٚدٛد ا١ٜ خطط أٚ بساَر ت١ُٜٛٓ سه١َٝٛ يتٛظٝـ تًو ايعا٥دات بما تغدّ الاقتضاد ايٛطني

 ُٖا:ايٞ ضٝتِ في ٖرا المبشح ايتطسم يعاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات في ايُٝٔ َٔ خلاٍ َطًبين ٚبايت    

 .اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ تسضٍٛ ايكات في ايُٝٔالمطًب الأٍٚ:

 .المطًب ايجاْٞ: تطٛز َطاس١ شزاع١ ٚإْتاز ايكات في ايُٝٔ

 المطًب الأٍٚ

 ايكات في ايُٝٔايعٛاٌَ ايتي ضاعدت ع٢ً اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ 

إ شزاع١ ايكات في ايُٝٔ لم تهٔ تكتضس ع٢ً ايػطس ايػُايٞ َٔ ايٛطٔ؛ بٌ نإ ٜتِ في ايبدا١ٜ ْػير الى    

شزاعت٘ اٜغاً في ايػطس اتدٓٛبٞ، غير إٕ اتذه١َٛ في ايػطس اتدٓٛبٞ قبٌ ايٛسد٠؛ اتخرت ايعدٜد َٔ 

ٖرا ايضدد قاْْٛاً لا ٜطُح ببٝع ٚتعاطٞ ايكات الا الإدسا٤ات ايتي تحد َٔ تٛضع شزاع١ ايكات ، ٚأصدزت في 

خلاٍ أٜاّ َع١ٓٝ في الأضبٛع )اترُٝظ ٚاتدُع١ ؾكط(  ، نُا إٕ ايعدٜد َٔ المحاؾعات في ايػطس اتدٓٛبٞ 

سعست شزاع١ ايكات ٚدخٛي٘ ايٝٗا )سغسَٛت، ٚالمٗس٠( ، في سين الإدسا٤ات ايتي اتخرٖا ايػطس ايػُايٞ في 

نجس تطاٖلًا ، ٖٚٛ َا أد٣ إلى اضتُساز شزاع١ ٚتعاطٞ ايكات بعد قٝاّ ايٛسد٠ اي١ُٝٓٝ في ٖرا اتداْب ناْت أ

ّ، ٚايتٛضع في شزاعت٘ بدزد١ انبر مما نإ عًٝ٘ قبٌ ايٛسد٠، ٚلم ٜكتضس ايتٛضع ع٢ً َاٜٛ  

 ؛ بٌ شمٌ اٜغاً المحاؾعات اتدٓٛب١ٝ. (3)المحاؾعات ايػُاي١ٝ 

ت في ناؾ١ َٓاطل ايُٝٔ ٚع٢ً َطاسات غاضع١ َٔ الأزاعٞ ايصزاع١ٝ، باضتجٓا٤ ٜصزع ْبات ايكاٚسايٝاُ    

َٓطك١ ضٌٗ تٗا١َ في ايػسب ٚايطٍٗٛ ايػُاي١ٝ في اتدٓٛب ٚالمٓاطل ايس١ًَٝ في ايػسم ، ٜٚٓػط نمٛ ٖرا 

از ؾٛم ضطح ايبشس ٖٚٛ تكسٜباً ْؿظ الازتؿاع ايرٟ تُٓٛ ؾٝ٘ أغذ َتر -ايٓبات َا بين ازتؿاعٞ 
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ّ تبًؼ المطاس١ المصزٚع١ بايكات خلاٍ عاّ  (2)، ٚٚؾكاً يبٝاْات الإسضا٤ ايصزاعٞ (1)ايتػ بضٛز٠ دٝد٠ 

% َٔ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ ، ؾُٝا ٖهتازاً، ٚتػهٌ ٖرٙ المطاس١ َا ْطبت٘  تضٛ 

 طٓاً . .بًػت ن١ُٝ إْتاز ايكات خلاٍ ْؿظ ايعاّ 

اع١ ايكات في ناؾ١ تساؾعات اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ َاعدا تساؾعات عدٕ ٚسغسَٛت ٚالمٗس٠ ، ٚتٓتػس شز    

ٚتتؿاٚت المطاس١ المصزٚع١ بايكات ٚايه١ُٝ المٓتذ١ َٓ٘ َٔ تساؾع١ لأخس٣ ، ٚقد تضدزت تساؾع١ صٓعا٤ 

% َٔ ١ سٛايٞ سٝح تػهٌ المطاس١ المصزٚع١ بايكات في ٖرٙ المحاؾع ؛المسنص الأٍٚ في شزاع١ ٚإْتاز ايكات

% َٔ اجمايٞ إْتاز ايكات في ايُٝٔ ، ّ، ٚسٛايٞ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ بايكات  خلاٍ عاّ 

% ٚتًتٗا َٔ سٝح ايترتٝب تساؾع١ عُسإ سٝح غهًت ْطب١ المطاس١ المصزٚع١ بايكات في ٖرٙ المحاؾع١ 

يٞ إْتاز ايكات في ايُٝٔ ، ٚتًٝٗا َٔ سٝح ايترتٝب َٔ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ ْٚؿظ ايٓطب١ تكسٜباً َٔ اجما

تساؾعات: ايبٝغا٤، اب ، سذ٘ ، تعص ، ذَاز ، سٝح تػهٌ المطاس١ المصزٚع١ بايكات في ٖرٙ المحاؾعات 

% َٔ اجمايٞ إْتاز % َٔ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ بايكات، ٚتٓتر ٖرٙ المحاؾعات َا ْطبت٘ سٛايٞ 

ا تػهٌ المطاس١ المصزٚع١ بايكات في تساؾعات صعدٙ ، تذر، المحٜٛت ، ايغايع ، ايكات في ايُٝٔ ، ؾُٝ

% َٔ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ ابين، زيم٘ ، اتدٛف ، الأَا١ْ ، اتذدٜد٠ ، َازب ، غبٛٙ ، سٛايٞ 

 % َٔ اجمايٞ إْتاز ايكات في ايُٝٔ. بايكات، ٚسٛايٞ 

تي أضُٗت؛ في اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات ٚشٜاد٠ إْتاد٘ في ايُٝٔ، ٚيمهٔ تًدٝط أِٖ ايعٛاٌَ ٚالاضباب اي

 ؾُٝا ًٜٞ: 

  الماي١ٝ:أٚلًا: ازتؿاع عٛا٥دٙ 

نُا إ تهًؿ١  يًُصازعين،ٜعتبر ايكات َٔ أنجس المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ في ايُٝٔ ايتي تحكل زع١ٝ عاي١ٝ     

الإعاؾ١ إلى ذيو يمهٔ قطـ ايكات أٚ دٓٝ٘ ب الأخس٣،إْتاد٘ َٓدؿغ١؛ َكاز١ْ بمععِ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ 

خلاٍ ايعاّ ؛ سٝح تتراٚح عدد َسات ايكطـ َٔ قطؿ١  -َٔ ٚسد٠ المطاس١ ايصزاع١ٝ  - َٔ قطؿ١أنجس 

 .، سطب ْٛع١ٝ ايكات ٚايعسٚف المٓاخ١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ ايطا٥د٠ (3)ٚاسد٠ إلى خمظ قطؿات 

دٛد٠ ايضٓـ، ٚظسٚف ايعسض ٚايطًب َٚٛضِ ٜٚتؿاٚت عا٥د الههتاز ايٛاسد َٔ َٓطك١ لأخس٣ عطب    

الإْتاز ، ٚتػير اسد٣ ايدزاضات إلى إ صافي زبح ايكات تحت ايٓعاّ المطسٟ َكاز١ْ َع بعض المحاصٌٝ ٜبًؼ 
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، ؾُٝا تػير  (1)ععـ ايتػ  ععـ ايتين ايػٛنٞ ، ٚ ععـ ايعٓب ، ٚ  ععـ ايكُح،  ٚ  

 ععـ ٖهتاز ايتػ ، ٚ ت ايٓعاّ المسٟٚ ٜعادٍ دزاض١ أخس٣ إلى إ عا٥د ٖهتاز ايكات تح

، ايعا٥د المايٞ المستؿع َٔ ٚسد٠ المطاس١  (2)ععـ ٖهتاز ايرز٠ ايػا١َٝ  ععـ ٖهتاز ايعٓب ، ٚ

المصزٚع١ بايكات ٚايتهايٝـ المٓدؿغ١ يصزاعت٘ َكاز١ْ بالمحاصٌٝ الأخس٣؛ عٛاٌَ سؿصت ايعدٜد َٔ المصازعين 

 اعت٘ ع٢ً سطاب المحاصٌٝ الأخس٣. َٔ ايتٛضع في شز

  ٚتطٜٛك٘: ٚتداٚي٘ثاْٝاً: ضٗٛي١ ْكً٘ 

ٚتطٜٛك٘، نْٛ٘ ع٢ً عهظ  ٚتداٚيَ٘ٔ ايعٛاٌَ ايتي أضُٗت في اْتػاز شزاع١ ايكات في ايُٝٔ ضٗٛي١ تكً٘     

، نُا  (3)َععِ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣؛ لا ٜتطًب ٚضا٥ٌ خصٕ عادٜ٘ أٚ َبردٙ أٚ تعب٦٘ خاص١ يتطٜٛك٘ 

إ أضعازٙ تختًـ عطب ْٛع ٚدٛد٠ ايكات؛ ٚبايتايٞ ؾإٕ أضعازٙ تسعٞ تشتًـ ؾ٦ات المطتًٗهين ، ٜٚتٛؾس 

 : (4) يًكات الأضٛام ايلاش١َ يتطٜٛك٘ ع٢ً َداز ايعاّ ، سٝح تتِ ع١ًُٝ تطٜٛل ايكات ٚؾكاً يًضٛز ايتاي١ٝ 

 .ايبٝع المباغس َٔ المٓتر )المصازع( إلى المطتًٗو 

  بٛاضط١ المكٛت ايبٝع() . 

 .)ايبٝع َٔ المٓتر إلى المكٛت بٛاضط١ المضًح )ايٛضٝط 

مما تجدز الإغاز٠ ايٝ٘ إلى إ تطٜٛل ايكات تتِ بكدز نبير َٔ ايهؿا٠٤ ؾُٝا ٜتعًل بعٓضس ايصَٔ ٚعًُٝات    

ايبانس إلى  ايٓكٌ ؛سٝح تتِ َساسٌ تطٜٛك٘ خلاٍ عد٠ ضاعات َٔ شَٔ ايكطـ، ايرٟ غايباً َا ٜتِ في ايضباح

 شَٔ ايبٝع ايرٟ ٜٓتٗٞ َععُ٘ قبٌٝ ايػسٚب.

  ثايجاً: شٜاد٠ ايطًب عًٝ٘:

يًكات َها١ْ ادتُاع١ٝ ٚثكاؾ١ٝ خاص١ في أٚضاط المجتُع ايُٝني ؛ سٝح أصبشت دًطات ايكات أَانٔ    

جٌ ؾسص١ تذغٛز المٓاضبات الادتُاع١ٝ ٚسٌ المػانٌ ، ٜٚس٣ ايهجير َٔ َتعاطٞ ايكات إٕ تزايظ ايكات تم

ثم١ٓٝ يلايتكا٤ ٚايتٛاصٌ ٚتبادٍ الأؾهاز ٚٚدٗات ايٓعس في تشتًـ المٛاعٝع ، ٚسطب زاٟ بعغِٗ : إٕ عاد٠ 

، يريو ؾإٕ ايطًب ع٢ً ايكات في تصاٜد (5)تٓاٍٚ ايكات تبدأ عاد٠ بالمجا١ًَ ثِ الاقٓاع ٚتٓتٗٞ بالاضتطلاّ 
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ط ايهباز ٚايضػاز ذنٛزاً ٚإْاثاً َٚٔ تشتًـ تعاطٞ )َغؼ( ايكات، بين أٚضا َطتُس ، سٝح تٓتػس ظاٖس٠

ايػسا٥ح الادتُاع١ٝ، ٜٚدخٌ إلى قا١ُ٥ المتعاطين ي٘ عاَاً بعد اخس ؾ٦ات ادتُاع١ٝ ددٜد٠ َٔ ذٟٚ الاعُاز 

، نُا تٓتػس ظاٖس٠ تعاطٞ (1)الأقٌ ضٛا٤ َٔ ايضب١ٝ أٚ ايؿتٝات، ٖٚٞ ظاٖس٠ لم تهٔ َأيٛؾ١ َٔ قبٌ 

، سٝح ٜس٣ بعض ايطلاب إٕ  (2)اط ايػباب ٚايطلاب ٚاتذسؾٝين يتأثيرٙ المٓػطايكات بدزد١ نبير٠ بين أٚض

تعاطٞ ايكات؛  ٜطاعدِٖ ع٢ً ايترنٝص ٚزؾع َطت٣ٛ الاضتٝعاب ، ؾُٝا ٜس٣ بعض اتذسؾٝين؛  اْ٘ ٜطاعدِٖ 

 ع٢ً شٜاد٠ ايكدز٠ ايعغ١ًٝ ٚبرٍ المصٜد َٔ اتدٗد ٚايٓػاط اثٓا٤ تأد١ٜ ايعٌُ. 

% َٔ ايرنٛز ايبايػين، -إلى إ ْطب١ تعاطٞ ايكات في ايُٝٔ تتراٚح َا بين  ٚتػير الاسضا٥ٝات   

ض١ٓ، عًُاً بإ  % َٔ ايكاصسٜٔ دٕٚ ضٔ -% َٔ الإْاخ المتصٚدات، َٚا بين  -ٚسٛايٞ 

% َٔ أٚعح إ  (4) ، ٚٚؾكاً يتكسٜس صادز عٔ َٓع١ُ ايضش١ ايعالم١ٝ(3)ٖرٙ ايٓطب في تصاٜد َطتُس

 % َٔ الإْاخ. رنٛز في ايُٝٔ ٜتٓاٚيٕٛ ايكات، ؾُٝا تتٓاٚي٘ اي

 زابعاً: ايطٝاضات الاقتضاد١ٜ ايتي تم تطبٝكٗا خلاٍ ايؿترات ايطابك١:

أضُٗت ايطٝاضات الاقتضاد١ٜ ايتي تم تطبٝكٗا في ايُٝٔ خلاٍ ايؿترات ايطابك١ َٔ قبٌ َتدرٟ ايكسازات    

 ()شزاع١ ايكات ٚيمهٔ إٜغاح ذيو باختضاز نُا ًٜٞ:  الاقتضاد١ٜ بدٚز نبير في ايتٛضع َٔ 

  ٌٝخلاٍ ايكسٕ ايتاضع عػس المٝلادٟ ؾسض اتذهِ ايعجُاْٞ في ايُٝٔ ضٝاض١ عسٜب١ٝ دا٥س٠ ع٢ً المحاص

ايصزاع١ٝ ٚخاص١ تسضٍٛ ايتػ ٚاضتُست ٖرٙ ايطٝاض١ ع٢ً تضٛ انجس سد٠ َٔ قبٌ اتذهاّ ايرٜٔ 

ُاْٞ ٖٚٛ َا اد٣ إلى تحٍٛ ايعدٜد َٔ المصازعين تضٛ شزاع١ ايكات تعاقبٛا ع٢ً ايُٝٔ بعد اتذهِ ايعج

، ٚاصبح (5)ٖسٚبا َٔ ايغسا٥ب ، ٚخاص١ إٕ ايغسا٥ب لم تهٔ قد ؾسعت سٝٓٗا ع٢ً شزاع١ ايكات 

ايكات َٔ المحاصٌٝ الها١َ في ايُٝٔ ٚتدٍ ايبٝاْات إلى اْ٘ نإ ٜتِ ْكٌ َاٜكازب حمٌ ايـ جمٌ ضٜٓٛاً 

 يٛسدٖا خلاٍ ٖرٙ ايؿتر٠.إلى َطتعُس٠ عدٕ 
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  ٜٛٚست٢ ايعكد تستب ع٢ً ضٝاض١ ايدعِ ايتي اْتٗذتٗا اتذه١َٛ عكب قٝاّ ايٛسد٠ اي١ُٝٓٝ في َا ّ

الأٍٚ َٔ ايكسٕ اتذايٞ َٚٓٗا ضٝاض١ دعِ اضتيراد المٛاد ايػرا١ٝ٥ ٚفي َكدَتٗا َادتٞ ايكُح ٚايدقٝل 

 :(1)اع١ٝ َاًٜٞ ٚنرا دعِ َدخلات الإْتاز ايصزاعٞ ٚالمحسنات ايصز

  اتطؿاض الإْتاز المحًٞ لماد٠ ايكُح بطبب َٓاؾط١ ايكُح ٚايدقٝل اترازدٞ المطتٛزد ضٛا٤ َٔ سٝح

ايطعس اٚ اتدٛد٠ ، ٚقد أد٣ ذيو إلى تحٍٛ بعض المصازعين َٔ ٚشزاع١ ايكُح المحًٞ إلى شزاع١ 

 تساصٌٝ أخس٣ انجس زع١ٝ ٚع٢ً زاضٗا شزاع١ ايكات. 

 ْتاز ايصزاعٞ المدع١َٛ َجٌ الأمدد٠ ٚ المبٝدات في شزاع١ ايكات بدلًا َٔ اضتدداّ َدخلات الإ

اضتدداَٗا في شزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥، ٚايػ٤ٞ ْؿط٘ ؾُٝا تغط المحسنات ايصزاع١ٝ. 

  ٙتسنٝص أْػط١ المػازٜع ايصزاع١ٝ خلاٍ ايؿتر٠ ايطابك١ ع٢ً تطٜٛس ايصزاع١ المعتُد٠ ع٢ً ايسٟ َٔ المٝا

ٚتػذٝع شزاع١ المحاصٌٝ ايٓكد١ٜ بما في ذيو ايتٛضع في شزاع١ ايكات، ٜٚعتكد بعض  (2) اتدٛؾ١ٝ

إ تٛؾس المٝاٙ بأضعاز َدع١َٛ أد٣ إلى تػذٝع شزاع١ ايكات لمسدٚدٙ ايعايٞ َٔ ٚسد٠ المٝاٙ  (3)ايباسجين

المطتدد١َ في ايسٟ.

 خاَطاً: ايطٝاضات اتذه١َٝٛ المتطا١ًٖ تجاٙ شزاع١ ايكات:

طٝاضات ٚالإدسا٤ات اتذه١َٝٛ المتطا١ًٖ ايتي طبكتٗا اتذهَٛات المتعاقب١ تجاٙ شزاع١ ايكات نإ يً    

؛ دٚز في اْتػاز شزاع١ ايكات في ايُٝٔ  -ٚخاص١ في ايػطس ايػُايٞ قبٌ ايٛسد٠  -خلاٍ ايؿترات ايطابك١ 

لا تٛدد ضٝاض١ أٚ زؤ١ٜ  ، إذ اْ٘ ست٢ الإٔ لا تٛدد خط١ أٚ اضتراتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ يًشد َٔ  شزاع١ ايكات ، بٌ

ّ، سه١َٝٛ ٚاعش١ يهٝؿ١ٝ ايتعاٌَ َع شزاع١ ايكات ، ٚإٕ ناْت اتذه١َٛ قد ضعت َٓر خسٜـ 

يٛعع ٚتٓؿٝر بسْاَر َتهاٌَ يًشد َٔ الاقباٍ ع٢ً ايكات، ٚايرٟ تم تطٜٛسٙ ٚالاتؿام عًٝ٘ َع بعض الأطساف 

 :(4)ٌُ ايبرْاَر ، ٜٚػت الأخس٣ ذات المضًش١ ٚفي َكدَتٗا ايكطاع اتراظ

 .بسْاَر يسؾع َطت٣ٛ ايٛعٞ ايعاّ ٚايتجكٝـ بالأعساز ايٓاجم١ عٔ ايكات 

 .تٛضٝع اضتبداٍ تسضٍٛ ايكات بمشاصٌٝ أخس٣ 
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 ايٓاجم١ ؛ ايبشح في المٛعٛعات ايس٥ٝط١ٝ، بما في ذيو الآثاز ايضش١ٝ، ٚايكغاٜا الاقتضاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ

داّ ٖرا ايبشح في تضُِٝ ضٝاضات ٚإدسا٤ات يًشد َٔ ايطًب عٔ إْتاز ٚاضتٗلاى ٚتجاز٠ ايكات، ٚاضتد

 ع٢ً ايكات، ٚتٛؾير أْػط١ بد١ًٜ يهطب ايسشم.

 : (1)َٚٔ الأْػط١ المٓؿر٠ في ٖرا المجاٍ  

  إعداد دزاض١ سٍٛ ايكات ٚذيو بايتعإٚ َع َٓع١ُ الأغر١ٜ ٚايصزاع١ )ايؿاٚ(، ٚدزاض١ أخس٣ سٍٛ ايطًب

 ع٢ً ايكات َع ايبٓو ايدٚيٞ.

  دزاض١ عدد َٔ المحاصٌٝ ايبد١ًٜ، ذات ايعا٥د المجصٟ َجٌ: ايتػ، ٚايعٓب، ٚايبطاطظ ٚقد أظٗست

 ايٓتا٥ر ٚدٛد َسدٚد اقتضادٟ لهرٙ المحاصٌٝ.

 .إصداز قساز ٚشازٟ بإْػا٤ َسنص يًكات، ٚإعداد لا٥ش١ تٓع١ُٝٝ يًُسنص 

تػير إلى شٜاد٠ اْتػاز شزاع١ ايكات ٚإْتاد٘ بٌ إ ايبٝاْات الإسضا١ٝ٥ ؛ غير إ ٖرٙ اتدٗٛد لاتصاٍ َتٛاعع١   

 في ايُٝٔ خلاٍ ؾتر٠ َا بعد ايبرْاَر.

 (2) ضادضاً: ضٗٛي١ غسع ْبات ايكات:

يمهٔ اضتٓبات برٚز ايكات في المػاتٌ، ثِ بعد ذيو ٜتِ ْكٌ ايػساع ايؿت١ٝ إلى ايترب١  في ايبدا١ٜ ْػير إلى اْ٘  

ٖرا ايٓبات ايرٟ تُٓٛ ع٢ً تسٝط اغذازٙ في أٚا٥ٌ ؾضٌ ايسبٝع،  () يصزاعتٗا، نُا يمهٔ أٜغا شزاع١ عكٌ

نجاز ْبات ايكات ، اْتصاع بعض ايؿطا٥ٌ ايتي تحٝط بايطام إايطسم المتبع١ تجازٜاً في  أَا في ايُٝٔ ؾإ َٔ

ايس٥ٝطٞ يًػذس٠ َٔ درٚزٖا يٝتِ غسضٗا في ايترب١ ست٢ ْضـ طٛلها ثِ تس٣ٚ بالما٤ ، ٜٚتراٚح طٍٛ ٖرٙ 

ع٢ً اْتػاز ؛ ضٓتُٝتراً ، ٚقد ضاعدت ٖرٙ ايطسٜك١ المتبع١ في انجاز ْبات ايكات -٥ٌ َا بين ايؿطا

 شزاعت٘ بطسع١ نبير٠ في تشتًـ َٓاطل ايُٝٔ. 

 ضابعاً: عٛاٌَ )اضباب( أخس٣:

 :(3) بالإعاؾ١ إلى ايعٛاٌَ ايطابك١ ٖٓاى عٛاٌَ أخس٣ أضُٗت في تٛضع ٚاْتػاز شزاع١ ايكات في ايُٝٔ، َٓٗا   

 .تحٌُ ايكات يًذؿاف ٚتدْٞ خضٛب١ ايترب١ 

 .تصاح شزاع١ ايكات في الأزاعٞ الهاَػ١ٝ 

 .ٌضٗٛي١ خدَت٘ ٚسادت٘ يعُاي٘ اق 
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 ٍٛٝٚتحٍٛ ايصزاع١ اي١ُٝٓٝ إلى ايصزاع١ َٔ  ،اتضطاز ايصزاع١ المطس١ٜ ٚايصزاع١ المعتُد٠ ع٢ً ايسٟ بمٝاٙ ايط

 -ؿس الاباز ٚايتٛضع في شزاع١ المحاصٌٝ ايٓكد١ٜ َٚٔ ادٌ ايطٛم َٚا زاؾل ذيو َٔ اْتػاز لمػازٜع س

 تطٜٛكٗا في المدٕ. بػسض -تسضٍٛ ايكات  عُٓٗا

 المطًب ايجاْٞ

 تطٛز َطاس١ شزاع١ ٚإْتاز ايكات في ايُٝٔ

ٜأتٞ في َكدَتٗا ايعا٥د  ايُٝٔ؛ ٚايرٟايتي أضُٗت في اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات في  ايطابك١،ْعساً يًعٛاٌَ    

ايرٟ تظٓٝ٘ المصازع َٔ تسضٍٛ ايكات َكاز١ْ بػيرٙ َٔ المحاصٌٝ ٚفي ظٌ ايطًب المتصاٜد ع٢ً  ايٞ المستؿعالم

المطاس١ المصزٚع١ بايكات َٓر ضبعٝٓات ايكسٕ  ايكات؛ ٚاشدادتتحٍٛ ايعدٜد َٔ المصازعين تضٛ شزاع١  ايكات؛

طتُس ، ٚايػ٤ٞ ْؿط٘ ؾُٝا تغط الماعٞ ٚست٢ الإٔ بدزد١ نبير٠ ، نُا إ ٖرٙ المطاس١ في تٛضع َ

 ايهُٝات المٓتذ١ َٔ تسضٍٛ ايكات؛  ٖٞ الأخس٣ في شٜاد٠ َغطسد٠ .

 ايُٝٔ:ٚؾُٝا ًٜٞ بعض الاسضا٥ٝات ايتي تٛعح َد٣ تطٛز َطاس١ شزاع١ ٚإْتاز ايكات تسضٍٛ ايكات في     

 اٚلًا: تطٛز َطاس١ شزاع١ ايكات في ايُٝٔ: 

١ الأزاعٞ المصزٚع١ بايكات، ٚاجمايٞ َطاس١ الأزاعٞ المصزٚع١ في ايُٝٔ، اتددٍٚ ايتايٞ ٜٛعح تطٛز َطاس   

 ّ.، ، خلاٍ الأعٛاّ 

، ( تطٛز َطاس١ شزاع١ ايكات ٚاجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ في ايُٝٔ خلاٍ الأعٛاّ ددٍٚ زقِ )

 ،.ّ 

 ّ ّ ّ ّ إبٝــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 َطاس١ شزاع١ ايكات )ٖهتاز(

 اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ )ٖهتاز(

 

 

 

 

 

 

 

 

 المضدز: َٔ إعداد ايباسح بالاعتُاد ع٢ً:

 تسسّ، إمداعٌٝ عبد الله ، ايصزاع١ ايبد١ًٜ يًكات ، َسدع ضابل، ظ:.

 ( ،ٞنتاب الإسضا٤ ايصزاعٞ، يعاّ اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١ ٚالمٛازد الما١ٝ٥، الإداز٠ ايعا١َ يلإسضا٤ ايصزاع ،)ّ.ّ

 ( ،ٞنتاب الإسضا٤ ايصزاعٞ، أعداد َتؿسق١، اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١ ٚايسٟ، الإداز٠ ايعا١َ يلإسضا٤ ايصزاع ،)ّ

ّ.عٛاّ يلأ



 

 
 

 9102 

 

 د. محمد علي حزام المقبلي
 

111 

 ايتاي١ٝ:بتشًٌٝ بٝاْات اتددٍٚ ايطابل يمهٔ اضتدلاظ المؤغسات     

ّ ، ّ إلى إٕ المطاس١ المصزٚع١ بايكات في ايُٝٔ قد غٗدت تٛضعاً نبيراً خلاٍ ايؿتر٠ َٔ  -

% ٖهتازاً ٚناْت تػهٌ  ّ سٝح لم تهٔ تتذاٚش المطاس١ المصزٚع١ بايكات خلاٍ عاّ 

ّ ؾكد ازتؿعت المطاس١ المصزٚع١ بايكات %( ؛ أَا خلاٍ عاّ َٔ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ )أٟ اقٌ َٔ 

ٖهتازاً ، ٚبالمكابٌ ازتؿعت ْطب١ المطاس١ المصزٚع١  ٖهتازاً بصٜاد٠ قدزٖا  يتضٌ إلى 

ّ ، أٟ إ َطاس١ شزاع١ % عاّ .ّ إلى % عاّ بايكات  إلى اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١  َٔ 

ّ  ، ٖٚٞ ؾتر٠ لا ّ ست٢ أععاف خلاٍ ايؿتر٠ َٔ  ايكات في ايُٝٔ، قد شادت بما ٜكازب 

ٖهتازاً بٓطب١ نمٛ تكازب  ّ إلى ض١ٓ، ٚازتؿعت ٖرٙ المطاس١ خلاٍ عاّ  تتذاٚش 

ّ ، ٚغهًت المطاس١ المصزٚع١ بايكات اّ % َكاز١ْ بع ّ، ٚسٛايٞ % َكاز١ْ بعاّ  

ّ ؾكد ازتؿعت المطاس١ المصزٚع١ بايكات إلى % َٔ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ ، أَا خلاٍ عاّ  

ّ ؛ ٚبايتايٞ ازتؿعت ْطب١ المطاس١ المصزٚع١ % َكاز١ْ بعاّ ٖهتازاً بٓطب١ نمٛ قدزٖا  

 % َٔ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١.ّ إلى % عاّ  .بايكات َٔ 

الاَس ايرٟ ٜعني إٕ المطاس١ المصزٚع١ بايكات في ايُٝٔ، قد شادت بدزد١ نبير٠ خلاٍ اترُط١ عكٛد الماع١ٝ    

ٖهتازاً خلاٍ عاّ  ّ إلى ٖهتازاً عاّ  ععؿاً ، سٝح ازتؿعت َٔ  بما ٜكازب 

هتازاً ، نُا ازتؿعت ْطب١ المطاس١ المصزٚع١ بايكات خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠ ٖ ّ بصٜادٙ قدزٖا 

% َٔ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١، ٚبايسغِ َٔ ذيو ٜس٣ ايباسح إٕ ٖرٙ ايٓطب١ اقٌ % إلى َٔ اقٌ َٔ 

 تػير بإٔ َطاس١ الأزاعٞ المصزٚع١ بايكات في ايُٝٔ تكدز (1)بهجير َٔ ايٛاقع ؛ ٚخاص١ إٕ بعض ايتكدٜسات

 ٖهتازاً.  بٓشٛ

ّ إلى ٖهتازاً عاّ  بايسغِ َٔ اتطؿاض اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ َٔ  -

خلاٍ ْؿظ  ّ إلا إ المطاس١ المصزٚع١ بايكات ناْت في تصاٜد َطتُسٖهتازاً عاّ  

 . ايؿتر٠

 ثاْٝاً: تطٛز ن١ُٝ إْتاز ايكات في ايُٝٔ:
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اس١ الأزاعٞ المصزٚع١ بايكات في ايُٝٔ؛ ازتؿاع ايهُٝات المٓتذ١ َٓ٘ بدزد١ نبير٠، إذ تصِ عٔ تٛضع َط   

ايتي قدزت ن١ُٝ اْتاز ايكات بايسبط١ أٚ اتذص١َ ، ؾكد ازتؿع إْتاز تسضٍٛ  (1)اْ٘ ٚؾكاً يبعض الاسضا٥ٝات

ٕٝٛ زبط١ عاّ ًَ ّ ٚٚصٌ إلى ًَٕٝٛ زبط١ عاّ  ّ إلى ًَٕٝٛ زبط١ عاّ  ايكات َٔ 

ّ ، ٚاتددٍٚ ايتايٞ ٜٛعح تطٛز ايهُٝات المٓتذ١ َٔ تسضٍٛ ايكات في ايُٝٔ بايطٔ خلاٍ الأعٛاّ 

 ، ،.ّ 

 ّ.، ، ( تطٛز إْتاز ايكات في ايُٝٔ خلاٍ الأعٛاّ ددٍٚ زقِ )

 الإْتاز )بايطٔ( ايط١ٓ

ّ 

ّ 

ّ 

ّ 

 

 

 

 

 المضدز: َٔ إعداد ايباسح بالاعتُاد ع٢ً:

 ( ،اترط١ اترُط١ٝ ايجا١ْٝ يًت١ُٝٓ الاقتضاد١ٜ اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايتدطٝط ٚايت١ُٝٓ ، )

ٚالادتُاع١ٝ ، َسدع ضابل.

 (، نتاب ٤ ايصزاعٞ، )اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١ ٚالمٛازد الما١ٝ٥، الإداز٠ ايعا١َ يلإسضاّ

 ّ.الإسضا٤ ايصزاعٞ، يعاّ 

 ( ،ٞنتاب اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١ ٚايسٟ، الإداز٠ ايعا١َ يلإسضا٤ ايصزاع ،)ّ

 ّ.الإسضا٤ ايصزاعٞ، أعداد َتؿسق١، يلأعٛاّ 

ٔ خلاٍ الأزبع١ عكٛد الماع١ٝ في تصاٜد اتددٍٚ ايطابل إٕ ن١ُٝ إْتاز ايكات في ايُٝبٝاْات ٜلاسغ َٔ    

طٓاً خلاٍ عاّ   ّ إلى طٓاً خلاٍ عاّ َطتُس ؛ سٝح ازتؿعت ن١ُٝ إْتاز ايكات َٔ 

 ّ ؾكد ازتؿعت ن١ُٝ إْتاز ايكات إلى خلاٍ عاّ  اَا، %ٚبٓطب١ نمٛ تكازب ّ 

اَا خلاٍ عاّ  ّ ،% َكاز١ْ بعاّ ّ ٚسٛايٞ % َكاز١ْ بعاّ طٓاً  بٓطب١ نمٛ تكازب 

ّ ؾهُا ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ ايطابل إ ن١ُٝ اْتاز ايكات ازتؿعت بدزد١ نبير٠ ، سٝح 

، ، % َكاز١ْ بالأعٛاّ  % ، % ، طٓا، ٚبٓطب نمٛ تكدز بٓشٛ  بًػت

                                                           



 

 
 

 9102 

 

 د. محمد علي حزام المقبلي
 

111 

ّ سٛايٞ -خلاٍ ايؿتر٠ في ايُٝٔ قد شادت   ّ  ع٢ً ايتٛايٞ، أٟ إ ن١ُٝ اْتاز ايكات 

 اععاف. 

 تػير الاسضا٥ٝات ازتؿاع ق١ُٝ ايكات المٓتر بدزد١ نبير٠، سٝح ؛ٚقد تستب ع٢ً ازتؿاع ن١ُٝ اْتاز ايكات     

ًَٝاز زٜاٍ يمني، في سين  قدزت بٓشٛ  إلى إٕ ق١ُٝ ايكات المٓتر بالأضعاز اتداز١ٜ عاّ  (1)

 ًَٝاز زٜاٍ يمني.   ّ  تهٔ تتذاٚش قُٝت٘ خلاٍ عاّ لم

ٜٚتغح َٔ خلاٍ َا تم اضتعساع٘ في ٖرا المبشح، َد٣ تٛضع ٚاْتػاز ظاٖس٠ شزاع١ تسضٍٛ ايكات في     

ايُٝٔ، غير إ أِٖ َا تجدز الإغاز٠ ايٝ٘ في ٖرا ايضدد، إ ٖرا ايتٛضع ٚالاْتػاز في شزاع١ ايكات، تصِ عٓ٘ 

دٜد َٔ الاثاز ايطًب١ٝ ع٢ً الاقتضاد ايُٝني بضؿ١ عا١َ ٚايكطاع ايصزاعٞ بضؿ١ خاص١، ٚئ تطٛض نجيراً ايع

في تؿاصٌٝ ذيو نٕٛ ذيو يٝظ َٛعٛع دزاضتٓا، ٚضتكتضس دزاضتٓا في المبشح ايجاْٞ ع٢ً ايتطسم لأِٖ 

اع١ٝ الأخس٣ ٚخاص١ الاْعهاضات ايٓاجم١ عٔ ظاٖس٠ تطٛز شزاع١ ايكات في ايُٝٔ ع٢ً المحاصٌٝ ايصز

 المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ.   

 المبشح ايجاْٞ

 اْعهاضات ظاٖس٠ تطٛز شزاع١ تسضٍٛ ايكات 

 ع٢ً المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ

بعد إٔ تم تطًٝط ايغ٤ٛ في المبشح ايطابل يعاٖس٠ تطٛز شزاع١ تسضٍٛ ايكات في ايُٝٔ، ٚايعٛاٌَ ايتي    

زاعت٘، ْتٓاٍٚ في ٖرا المبشح أِٖ الاْعهاضات ايٓاجم١ عٔ ظاٖس٠ تطٛز شزاع١ أضُٗت في اْتػاز ٚتٛضع ش

، ٚضٝتِ ذيو َٔ خلاٍ ّ-خلاٍ ايؿتر٠  ٖرا المحضٍٛ ع٢ً المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ

 َطًبين َتداخًين َٚترابطين ُٖا:

 ع٢ً المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ.  المطًب الأٍٚ: الاْعهاضات المترتب١ عٔ ظاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات

 المطًب ايجاْٞ: ايٓتا٥ر المترتب١ عٔ ظاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات ع٢ً المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ. 
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 المطًب الأٍٚ 

الاْعهاضات المترتب١ عٔ ظاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات ع٢ً المحاصٌٝ 

 ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ

ظاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ تسضٍٛ ايكات في ايُٝٔ، ايعدٜد َٔ الاْعهاضات ايطًب١ٝ ع٢ً  تستب ع٢ً    

المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣، ٚفي َكدَتٗا المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ، ٚيمهٔ تًدٝط أِٖ الاْعهاضات 

 ٚايتضدٜس١ٜ ؾُٝا ًٜٞ:   ايطًب١ٝ ايٓاجم١ عٔ ظاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات في ايُٝٔ ع٢ً المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥

َٔ الأزاعٞ ايصزاع١ٝ نإ بالإَهإ اضتػلالها في شزاع١ إعاؾ١ٝ اٚلًا: اضتشٛاذ ايكات ع٢ً َطاسات غاضع١ 

 تساصٌٝ غرا١ٝ٥ ٚتضدٜس١ٜ.

ثاْٝاً: ايتٛضع في شزاع١ تسضٍٛ ايكات ع٢ً سطاب الاسلاٍ ايهًٞ اٚ اتدص٥ٞ يصزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ 

 ٚايتضدٜس١ٜ.

 : اضتدداّ ٚاضتٓصاف المٛازد الما١ٝ٥ في زٟ ايكات ع٢ً سطاب المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ.ثايجاً

 زابعاً: زؾع أدٛز ايعُاي١ المػتػ١ً في شزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ ٚاضتكطاب ْطب١ نبير٠ َٓٗا.

 ْٚتطسم ؾُٝا ًٜٞ بػ٤ٞ َٔ ايتؿضٌٝ ٚايتشًٌٝ لهرٙ الاْعهاضات

َٔ الأزاعٞ ايصزاع١ٝ؛ نإ بالإَهإ  إعاؾ١ٝ ايكات ع٢ً َطاسات غاضع١ اٚلًا: اضتشٛاذ

 اضتػلالها في شزاع١ تساصٌٝ غرا١ٝ٥ ٚتضدٜس١ٜ:

ٜطتشٛذ ايكات ع٢ً َطاسات شزاع١ٝ غاضع١ َٔ الأزاعٞ ايصزاع١ٝ، نإ بالإَهإ اضتػلالها في شزاع١    

سٛايٞ  -نُا ضبل ٚاغسْا –ّ تساصٌٝ غرا١ٝ٥ ٚتضدٜس١ٜ، سٝح غهًت ٖرٙ المطاس١ خلاٍ عاّ 

إلى إ َطاس١ شزاع١ ايكات تحتٌ  (1)% َٔ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ في ايُٝٔ ، ٚ تػير بعض ايدزاضات

% َٔ َطاس١ الأزاعٞ المس١ٜٚ، نُا تٛصٌ ايباسح في ٖرا ايطٝام إلى إ المطاس١ المصزٚع١ انجس َٔ 

% َٔ اجمايٞ المطاس١ ّ انجس َٔ -٠ بمشضٍٛ ايكات غهًت في المتٛضط خلاٍ ايؿتر

  :، ٖٚرا َا ٜٛعش٘ اتددٍٚ ايتايٞ ()المصزٚع١ بالمحاصٌٝ ايدا١ُ٥ 
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 () ّ-( َطاس١ شزاع١ المحاصٌٝ ايدا١ُ٥ في ايُٝٔ خلاٍ ايؿتر٠ ددٍٚ زقِ )

 المحضــٍٛ

 

 المطاس١ )ٖهتاز( 

 َتٛضط ايؿتر٠

(-)ّ

 ايٓطب١

)%( 

 ط ايؿتر٠َتٛض

(-)ّ

 ايٓطب١

)%( 

  ايكات

 ايتػ

 ؾٛان٘ )َاتصٛ(

. ؾٛان٘ )تطٌٝ(

 ؾٛان٘ )عٓب(

 ؾٛان٘ اخس٣

 % %ايٞالإجم

 المضدز: َٔ إعداد ايباسح بالاعتُاد ع٢ً :

ّ(، اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١ ٚايسٟ، الإداز٠ ايعا١َ يلإسضا٤ ايصزاعٞ، )

 ّ.، نتاب الإسضا٤ ايصزاعٞ، أعداد َتؿسق١، يلأعٛاّ 

نٌ المحاصٌٝ ايدا١ُ٥ اَا غرا١ٝ٥ أٚ  تعتبر –أضتجٓٝٓا تسضٍٛ ايكات  إذا  َا –نُا ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ    

تضدٜس١ٜ، َٚع ذيو ٜلاسغ إ تسضٍٛ ايكات تعتٌ المستب١ الأٚلى ؾُٝا تغط المطاس١ المصزٚع١ َكاز١ْ ببك١ٝ 

المحاصٌٝ ايدا١ُ٥ ؛سٝح ٜطتشٛذ ع٢ً َطاسات غاضع١ َٔ الأزاعٞ المصزٚع١ بالمحاصٌٝ ايدا١ُ٥ تكدز بٓشٛ 

ّ ، -% َٔ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ بٗرٙ المحاصٌٝ  في المتٛضط  خلاٍ ايؿتر٠ 

-% في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠ ٜٚلاسغ  اٜغاً إ ٖرٙ ايٓطب١ في تصاٜد سٝح ازتؿعت إلى 

% ٘ ّ، في سين لا تتذاٚش المطاس١ ايتي ٜطتشٛذ عًٝٗا تسضٍٛ ايتػ ايرٟ تػتٗس ايُٝٔ بصزاعت

ّ  المصزٚع١ ، َٚع ذيو -َٔ اجمايٞ َطاس١ المحاصٌٝ ايدا١ُ٥ في المتٛضط  خلاٍ ايؿتر٠ 

ّ، ٚايػ٤ٞ ْؿط٘ -%  في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠ ٜلاسغ إ ٖرٙ ايٓطب١ تسادعت إلى 

يٝظ ٖرا ؾشطب؛ إذ  سٝح تسادعت ٖٞ الأخس٣ باضتجٓا٤ تسضٍٛ ايكات ؾُٝا تغط بك١ٝ المحاصٌٝ ايدا١ُ٥

اْ٘ بالإعاؾ١ إلى َا ضبل، تٛصٌ ايباسح إلى إ شزاع١ تسضٍٛ ايكات تطتشٛذ ع٢ً َطاسات نبير٠ َٔ 

                                                           

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الأزاعٞ المصزٚع١ إذا َا قٛزْت بالمطاس١ المصزٚع١ بمععِ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ  ، ٚاتددٍٚ ايتايٞ 

صزٚع١ ببعض المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ في ايُٝٔ ٜٛعح ْطب١ المطاس١ المصزٚع١ بايكات إلى المطاس١ الم

 ّ. -خلاٍ ايؿتر٠ 

( ْطب١ المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايكات إلى المطاس١ المصزٚع١ ببعض المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ددٍٚ زقِ )

 ّ -ٚايتضدٜس١ٜ في ايُٝٔ خلاٍ ايؿتر٠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ع٢ً:المضدز: َٔ إعداد ايباسح بالاعتُاد 

ايٓطب١ )%( المحضــٍٛ

 َتٛضط ايؿتر٠

(-)ّ

 َتٛضط ايؿتر٠

(-)ّ

اترغسٚات )اجمايٞ(

ايؿٛان٘ )اجمايٞ(

ايبكٛيٝات)اجمايٞ(

)اجمايٞ( المحاصٌٝ ايٓكد١ٜ

ايرز٠ ايػا١َٝ

ايدخٔ

ايكُح 

 ايػعير

 ايعٓب

 ايتؿاح

 ايبطاطظ

 ايطُاطِ

 ايتػ

 ايكطٔ

 ايتبؼ
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ّ(، ، )اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١ ٚايسٟ، الإداز٠ ايعا١َ يلإسضا٤ ايصزاعٞ

 ّ.، نتاب الإسضا٤ ايصزاعٞ، أعداد َتؿسق١، يلأعٛاّ 

ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ إ المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايكات نبير٠ َكاز١ْ بالمطاس١ المصزٚع١ َٔ بك١ٝ      

المطاس١ المصزٚع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ ايٛازد٠ باتددٍٚ ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ لا اتذضس غهًت ْطب١ 

ٚتضٛ ، % َٔ َطاس٘ شزاع١ اترغسٚات ّ سٛايٞ -بايكات في المتٛضط خلاٍ ايؿتر 

% َٔ َطاس٘ شزاع١ المحاصٌٝ ايٓكد١ٜ ، ٚسٛايٞ % َٔ َطاس٘ شزاع١ ايؿٛان٘ ، َٚا ٜكازب 

% َٔ َطاس٘ ٛ % َٔ َطاس٘ شزاع١ ايكُح ، ٚتض% َٔ َطاس٘ شزاع١ ايرز٠ ايػا١َٝ ، ٚ 

% َٔ َطاس٘ شزاع١ ايتػ، َٚا % َٔ َطاس٘ شزاع١ ايطُاطِ ، ٚتضٛ شزاع١ ايتؿاح ، ٚسٛايٞ 

 % َٔ َطاس٘ شزاع١ ايتبؼ.ٜكازب 

الاَس ايرٟ ٜعني اْ٘ في ساي١ َا إذا تم اضتػلاٍ المطاس١ المصزٚع١ بايكات في شزاع١ تساصٌٝ غرا١ٝ٥    

ٕ ذيو ضٝطِٗ في شٜاد٠ ايهُٝات المٓتذ١ َٔ ٖرٙ المحاصٌٝ، ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ لا اتذضس تٛصٌ ٚتضدٜس١ٜ؛ ؾا

 ّ ٚايبايػ١ ايباسح إلى اْ٘ في ساي١ يٛ تم اضتػلاٍ َطاس١ الأزاعٞ المصزٚع١ بايكات عاّ 

طٓاً  طٓاً َٔ ايكُح، أٚ  في شزاع١ تساصٌٝ أخس٣ نإ بالإَهإ إْتاز  ٖهتازاً،

 طٓاً َٔ ايتػ. طٓاً َٔ ايؿٛان٘ ، أٚ  َٔ اترغسٚات، أٚ 

أٜغاً ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ ازتؿاع َتٛضط ْطب١ المطاس١ المصزٚع١ بايكات إلى المطاس١ المصزٚع١ َٔ ناؾ١    

ْتٝذ١ ّ، -ّ َكاز١ْ بايؿتر٠ -المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ خلاٍ ايؿتر٠ 

 يًتٛضع المطتُس في َطاس١ شزاع١ ايكات ع٢ً سطاب ٖرٙ المحاصٌٝ.

َٚٔ ايتشًٌٝ ايطابل ٜتبين إٕ اضتشٛاذ ايكات لأدصا٤ ٚاضع١ َٔ الأزاعٞ ايصزاع١ٝ نإ ع٢ً سطاب شزاع١    

المحاصٌٝ الأخس٣، ٚمما ٜصٜد َٔ تؿاقِ الاثاز ايطًب١ٝ ايٓاجم١ عٔ ٖرٙ المػه١ً؛ َا تٛصًت ي٘ اسد٣ 

 % َٔ َطاس١ الأزاعٞ ايصزاع١ٝ عاي١ٝ اترضٛب١ في ايُٝٔ. بإ ايكات ٜػػٌ أنجس َٔ  (1) دزاضاتاي

ثاْٝاً: ايتٛضع في شزاع١ تسضٍٛ ايكات ع٢ً سطاب الاسلاٍ ايهًٞ أٚ اتدص٥ٞ يصزاع١ 

 المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ:

اصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣ ٚخاص١ أضُٗت ظاٖس٠ ايتٛضع في شزاع١ تسضٍٛ ايكات؛  في تدٖٛز ناؾ١ المح   

المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ ؛ نٕٛ ايتٛضع في شزاع١ ايكات غايباً ٜتِ ع٢ً سطاب شزاع١ المحاصٌٝ الأخس٣ 

عٔ طسٜل الاسلاٍ ايهًٞ أٚ اتدص٥ٞ يصزاع١  ايكات بدلًا عٔ ٖرٙ المحاصٌٝ ، ٚفي ٖرا ايضدد تػير ايعدٜد 
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اغهالًا تشتًؿ١ عطب المٓاطل ايصزاع١ٝ ٚايعسٚف ايب١ٝ٦ٝ ٚالمٓاخ١ٝ ايتي  َٔ ايدزاضات إ شزاع١ ايكات اتخرت

تضًح يصزاع١ ايكات ، ؾهُا ٖٛ َعسٚف إ ايكات ٜصزع في تشتًـ المٓاطل  ايتي ٜتراٚح ازتؿاعٗا َا بين 

َتر في المتٛضط عٔ ضطح ايبشس، ٖٚرٙ المٓاطل تٓكطِ إلى : بطٕٛ أٚد١ٜ داؾ١٦ ، ٚضٍٗٛ  -

اطل َتٛضط١ الازتؿاع ٚالمدزدات اتدب١ًٝ، ٚضٍٗٛ المستؿعات ، ٚبايتايٞ ؾكد سًت شزاع١ ايكات دص٥ٝاً تسٌ المٓ

ايتػ ٚاغذاز ايؿان١ٗ في بطٕٛ الأٚد١ٜ ايداؾ١٦، ٚضٍٗٛ المستؿعات، ٚتسٌ اتذبٛب، في ضٍٗٛ المٓاطل َتٛضط١ 

تذبٛب ٚايبكٛيٝات ٚاغذاز ايعٓب الازتؿاع ٚالمدزدات اتدب١ًٝ ، نُا سًت شزاع١ ايكات تسٌ تساصٌٝ ا

ٚايًٛشٜات، في ضٍٗٛ المستؿعات، ٚتسٌ اتذبٛب ٚايؿان١ٗ َتطاقط١ الأٚزام )ايعٓب ٚايتؿاسٝات( في َٓاطل 

، ٚباتت غذس٠ ايكات تٗدد المٓاطل الاضتراتٝذ١ٝ يًُشاصٌٝ (1)ايكٝعإ في المستؿعات ايٛضط٢ ٚايػُاي١ٝ 

ٌ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ في ناؾ١ المٓاطل ايصزاع١ٝ، باضتجٓا٤ المٓاطل اتذك١ًٝ ، نُا أصبشت َٓاؾطاً قٜٛاً يه

ع٢ً سد قٍٛ اسد المدتضين بايػإٔ ايصزاعٞ  –اتذاز٠ ايٛاقع١ ع٢ً ايػسٜط ايطاسًٞ ، بٌ ست٢ ٖرٙ المٓاطل 

تغػ٢ َٔ شسـ ايكات تضٖٛا؛ ٚخاص١ في ظٌ ايتكٓٝات اتددٜد٠ ايتي ٜطتددَٗا َصازعٛ  - ()في ايُٝٔ

 المٓاطل ايبازد٠ . ايكات في

ْٚٛزد أَج١ً يبعض المٓاطل ايتي ناْت إلى ٚقت قسٜب تػتٗس بصزاع١ بعض المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ ٚأصبح    

تسضٍٛ ايكات ٜٓاؾظ تًو المحاصٌٝ ٚتعتٌ نًٝاً أٚ دص٥ٝاً َطاسات تًو المحاصٌٝ ، َٓطك١ ايطشٍٛ 

يرز٠ ايسؾٝع١ بضٛز٠ أضاض١ٝ، ٚ َٓطك١ ٚادٟ )تساؾع١ إب( ايتي ناْت تٓتػس ؾٝٗا إلى ٚقت غير بعٝد شزاع١ ا

ايتي ناْت تجٛد بصزاع١ ايتػ ٚالمٛش نريو َٓطك١ زداع )تساؾع١ ايبٝغا٤ ( ايتي  )تساؾع١ ذَاز(اتذاز

 (2)ناْت تػتٗس بصزاع١ ادٛد أْٛع ايعٓب ٚايسَإ بالإعاؾ١ إلى ايكُح ٚايػعير ٚغيرٖا َٔ المحاصٌٝ الأخس٣ 

إ ايصٜاد٠ في َطاس١ أٟ َٔ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ المطتديم١ ضتهٕٛ ع٢ً  (3)، ٚتؤند اسد٣ ايدزاضات 

سطاب تسضٍٛ اخس في ْؿظ المٓطك١؛  ْعساً لاْعداّ إَها١ْٝ ايتٛضع الاؾكٞ في جمٝع المٓاطل ايضاتذ١ 

 يًصزاع١.  

ثايجاً: اضتدداّ ٚاضتٓصاف المٛازد الما١ٝ٥ في زٟ ايكات ع٢ً سطاب المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ 

 ١ٜ:ٚايتضدٜس

                                                           



https://www.scidev.net/mena/farming/news/Qat-crush-food-security-Yemen-war.html
https://www.scidev.net/mena/farming/news/Qat-crush-food-security-Yemen-war.html
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تستب ع٢ً ظاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات؛ اضتدداّ ٚاضتٓصاف المٛازد الما١ٝ٥ يسٟ ايكات ع٢ً سطاب     

المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣ ، ٚخاص١ إذا  َا عًُٓا إ إْتاز ايكات ٜصٜد َٔ اضتٗلايو المٝاٙ بمعدٍ ٜصٜد ع٢ً 

َٔ المٝاٙ كدز استٝادات الههتاز ايٛاسد يًكات ، سٝح ت(1)تطتًٗه٘ بك١ٝ المحاصٌٝ الاخس٣ َكاز١ْ بما % 

،    ٚمما ٜصٜد َٔ تؿاقِ الاثاز ايطًب١ٝ ايٓاجم١ عٔ شزاع١  (2)َتر َهعب ضٜٓٛاً  -َا بين 

ايكات اضتٓصاؾ٘ يًُٝاٙ اتدٛؾ١ٝ؛ ؾبعد إٔ نإ ٜعتُد في زٜ٘ ع٢ً الاَطاز في الماعٞ اصبح في ايٛقت ايسأٖ 

% َٔ ٔ المٝاٙ اتدٛؾ١ٝ ، ٚتكدز َطاس١ الأزاعٞ المصزٚع١ بايكات بأنجس َٔ ٜطتًٗو دصا٤ً نبيراً َ

% َٔ ،  ٜٚطتشٛذ ايكات سايٝاً ع٢ً  (3)% َٔ المٝاٙ اتدٛؾ١ٝ الأزاعٞ المس١ٜٚ ، ٜٚطتًٗو ضٜٓٛاً سٛايٞ 

ٚايتي نإ % َٔ اجمايٞ اضتدداَات المٝاٙ في ايكطاع ايصزاعٞ اجمايٞ اضتدداَات المٝاٙ في ايبلاد ٚ 

 .   (4)يمهٔ اضتػلالها في زٟ تساصٌٝ غرا١ٝ٥ ٚتضدٜس١ٜ

زابعاً: زؾع أدٛز ايعُاي١ المػتػ١ً في شزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ ٚاضتكطاب ْطب١ 

 نبير٠ َٓٗا:

اد١ٜ، ايعا٥د الاقتضادٟ المستؿع يًكات؛ أضِٗ في ازتؿاع ادٛز ايعُاي١ المػتػ١ً في تشتًـ ايكطاعات الاقتض    

ٚع٢ً ٚد٘ اترضٛظ ايكطاع ايصزاعٞ ، سٝح تحٛيت ْطب١ نبير٠ َٔ ايعُاي١ المػتػ١ً في شزاع١ المحاصٌٝ 

، ٚتكدز ْطب١ ايك٣ٛ ايعا١ًَ في شزاع١ تسضٍٛ ايكات سٛايٞ (5)ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ  يًعٌُ في شزاع١ ايكات 

ع٢ً ذيو ازتؿاع تهًؿ١ الإْتاز؛ بطبب ْدز٠ ، ٚقد تستب (6)% َٔ اجمايٞ ايك٣ٛ ايعا١ًَ في ايكطاع ايصزاعٞ

ايعُاي١ ٚازتؿاع ادٛزٖا ، ٚأضِٗ ذيو بدٚزٙ في تدٖٛز شزاع١ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣  ٚفي َكدَتٗا 

 .(7)اتذبٛب  تساصٌٝ

َٚٔ خلاٍ َا ضبل ٜتغح إ ظاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ تسضٍٛ ايكات في ايُٝٔ ناْت ع٢ً سطاب شزاع١   

صزاع١ٝ الأخس٣ ٚخاص١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ ؛ بطبب اضتشٛاذ ايكات ع٢ً َطاسات المحاصٌٝ اي
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َٔ الأزاعٞ ايصزاع١ٝ نإ بالإَهإ اضتػلالها في شزاع١ ٖرٙ المحاصٌٝ ، نُا إ ايتٛضع  إعاؾ١ٝ غاضع١

ٌٝ ، نريو في شزاع١ تسضٍٛ ايكات  غايباً َا ٜهٕٛ ع٢ً سطاب الاسلاٍ ايهًٞ أٚ اتدص٥ٞ لهرٙ المحاص

شزاع١ ايكات أضُٗت في اضتٓصاف َٝاٙ ايسٟ ، ٚفي زؾع أدٛز ايعُاي١ المػتػ١ً في شزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ 

ٚايتضدٜس١ٜ،  ٚاضتكطاب ْطب١ نبير٠ َٓٗا يًعٌُ في شزاع١ ايكات، ٚقد أضِٗ نٌ ذيو بدٚزٙ في تدٖٛز 

ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ ، ْٚتطسم في المطًب شزاع١ ناؾ١ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣ ٚفي َكدَتٗا المحاصٌٝ 

المٛايٞ يبعض ايٓتا٥ر ٚالمؤغسات الإسضا١ٝ٥ ايتي تعهظ َد٣ تدٖٛز ٖرٙ المحاصٌٝ ٚبالمكابٌ تٛضع ٚاْتػاز 

 شزاع١ تسضٍٛ ايكات. 

 المطًب ايجاْٞ

 ايٓتا٥ر المترتب١ عٔ ظاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات 

 ع٢ً المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ

نُا ضبل ٚأغسْا إلى إ ظاٖس٠ اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات في ايُٝٔ؛ قد أضُٗت في تدٖٛز ناؾ١    

المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣ ٚخاص١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ؛ نٕٛ ٖرا ايتٛضع ٚالاْتػاز في شزاع١ 

 ايكات نإ ع٢ً سطاب شزاع١ ٖرٙ المحاصٌٝ.

-ت الإسضا١ٝ٥ ايتي أعتُد عًٝٗا ايباسح خلاٍ ؾتر٠ ايدزاض١ ٚؾُٝا ًٜٞ بعض ايٓتا٥ر ٚالمؤغسا    

ّ؛ ٚتعهظ َٔ د١ٗ َد٣ تدٖٛز شزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ ٚتؤند َٔ د١ٗ أخس٣ إ 

  ايتٛضع في شزاع١ تسضٍٛ ايكات نإ ع٢ً سطاب ٖرٙ المحاصٌٝ .

 طاس١ المصزٚع١ بالمحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ.أٚلًا: ازتؿاع المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايكات ٚتسادع الم

 ثاْٝاً: ازتؿاع إْتاز تسضٍٛ ايكات ٚاتطؿاض إْتاز المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ.

ثايجاً: تػٝير في ايترنٝب المحضٛيٞ يًصزاع١ يضالح تسضٍٛ ايكات ع٢ً سطاب المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ 

 ٚايتضدٜس١ٜ.

 :ٙ ايٓتا٥رْٚتطسم ؾُٝا ًٜٞ بػ٤ٞ َٔ ايتؿضٌٝ لهر

أٚلًا: ازتؿاع المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايكات ٚتسادع المطاس١ المصزٚع١ بالمحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ 

 ٚايتضدٜس١ٜ:

تػير ايبٝاْات ٚالاسضا٥ٝات ايتي اعتُد عًٝٗا ايباسح خلاٍ ؾتر٠ ايدزاض١ إلى ازتؿاع َطاس١ الأزاعٞ     

 اصٌٝ الأخس٣ بما ؾٝٗا المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ. المصزٚع١ بايكات ٚتسادع َطاس١ الأزاعٞ المصزٚع١ بالمح

 ّ-ٚاتددٍٚ ايتايٞ ٜٛعح تطٛز َطاس١ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ في ايُٝٔ خلاٍ ايؿتر٠ 
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 ّ-( تطٛز َطاس١ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ في ايُٝٔ خلاٍ ايؿتر٠ ددٍٚ زقِ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المضدز: َٔ إعداد ايباسح بالاعتُاد ع٢ً:

ّ(، اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١ ٚايسٟ، الإداز٠ ايعا١َ يلإسضا٤ ايصزاعٞ، )

 ّ.، نتاب الإسضا٤ ايصزاعٞ، أعداد َتؿسق١، يلأعٛاّ 

ت الإسضا٤ ايصزاعٞ ٜتِ تضٓٝـ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ في ايُٝٔ نُا ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ ايطابل ٚؾكاً يبٝاْا    

إلى ضبع تزُٛعات ز٥ٝط١ٝ ٖٞ : اتذبٛب ، اترغسٚات ، ايؿٛان٘ ، ايبكٛيٝات ، المحاصٌٝ ايٓكد١ٜ 

)ايتضدٜس١ٜ( ، الأعلاف ، ايكات، ٜٚلاسغ نريو إ ٖرٙ المحاصٌٝ غرا١ٝ٥ ٚتضدٜس١ٜ، باضتجٓا٤ تسضٛيٞ 

بر ٖرا الأخير َضدز غرا٥ٞ يًشٝٛاْات، ٚبايتايٞ ٚيػسض تحًٌٝ ايبٝاْات ٚتحكٝل ايكات ٚالاعلاف سٝح ٜعت

أٖداف ٖرٙ ايدزاض١، ضٝكّٛ ايباسح بإعاد٠ تضٓٝـ ٖرٙ المحاصٌٝ إلى ازبع تزُٛعات ز٥ٝط١ٝ ع٢ً ايٓشٛ 

 ايتايٞ : تسضٍٛ ايكات ، تساصٌٝ غرا١ٝ٥ ، تساصٌٝ ْكد١ٜ )تضدٜس١ٜ(، تسضٍٛ اعلاف.

اْات اتددٍٚ ٚبمكاز١ْ َتٛضط َطاس١ الأزاعٞ المصزٚع١ بالمحاصٌٝ ايصزاع١ٝ بايُٝٔ خلاٍ ٚبتشًٌٝ بٝ     

ّ،  ٜتبين إ ايكات ٖٛ المحضٍٛ ايٛسٝد ايرٟ سكل شٜاد٠ -ّ بايؿتر٠ -ايؿتر٠ 

ٌٝ ًَشٛظ١ خلاٍ ايؿتر٠ في المطاس١ المصزٚع١ ، ؾُٝا تسادعت َطاس١ الازاعٞ ايصزاع١ٝ يهاؾ١ المحاص

 المحضــٍٛ

 

 

المطـــــــــاس١ )ٖهتاز(

 ؿتر٠َتٛضط اي

(-)ّ

 َتٛضط ايؿتر٠

(-

)ّ

ايكات

اتذبٛب

اترغسٚات

ايؿٛان٘

ايبكٛيٝات

)ايتضدٜس١ٜ( المحاصٌٝ ايٓكد١ٜ

الاعلاف

الإجمايٞ
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خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠ ، الأَس ايرٟ ٜؤند إ ايتٛضع في المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ  -بدٕٚ اضتجٓا٤ –الأخس٣

ع٢ً سطاب المطاس١ المصزٚع١ بالمحاصٌٝ الأخس٣ ٚفي َكدَتٗا المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ ايػرا١ٝ٥  نإايكات؛ 

 ٚايتضدٜس١ٜ ، ٚيمهٔ إٜغاح ذيو بػ٤ٞ َٔ ايتؿضٌٝ  نُا ًٜٞ:

نُا ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ ايطابل إذ اْ٘ بايسغِ إ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١  تسضٍٛ ايكات: -

ّ -ٖهتازاً في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠  بالمحاصٌٝ ايصزاع١ٝ اتطؿغت َٔ 

لا إ المطاس١ المصزٚع١ إّ ، -ٖهتازاً في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠  .إلى 

-ٖهتازاً في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠ َٔ ذ.عت َٔ بمشضٍٛ ايكات َع ذيو ازتؿ

 ّ بصٜاد٠ قدزٖا -ٖهتازاً في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠  ّ إلى 

 % .ٖهتازاً ٚبٓطب١ نمٛ قدزٖا 

ٖٚرٙ المحاصٌٝ تػٌُ اتذبٛب ، اترغسٚات ، ايؿٛان٘ ، ايبكٛيٝات  ،  ايػرا١ٝ٥: المحاصٌٝ  -

ّ بمتٛضط -تٛضط َطاس١ الازاعٞ المصزٚع١ بٗرٙ المحاصٌٝ خلاٍ ايؿتر٠ ٚبمكاز١ْ َ

ّ ، ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ إ المطاس١ -المطاس١ المصزٚع١ بٗرٙ المحاصٌٝ خلاٍ ايؿتر٠ 

المصزٚع١ َٔ ٖرٙ المحاصٌٝ قد تسادعت بدزد١ نبير٠ خلاٍ ايؿتر٠ ، ٚقد تؿاٚتت ْطب الاتطؿاض في 

 ٚع١ َٔ تسضٍٛ لأخس ، ٚع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ :المطاس١ المصز

تدٖٛزت المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ اتذبٛب خلاٍ ايؿتر٠ بدزد١ نبير٠؛ إذا َا قٛزٕ بػيرٙ َٔ   اتذبٛب:

المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الاخس٣، سٝح تسادع َتٛضط المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ اتذبٛب خلاٍ ايؿتر٠ َٔ 

ٚبايتايٞ ؾكد بًؼ َكداز الاتطؿاض في المطاس١ المصزٚع١ َٔ ٖهتازاً، ٖهتازاً إلى 

 %. ٖهتازاً في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠ ٚبٓطب١ اتطؿاض تكدز عٛايٞ  ٖرا المحضٍٛ 

استٌ تسضٍٛ اترغسٚات المستب١ ايجا١ْٝ بعد تسضٍٛ اتذبٛب ؾُٝا ٜتعًل بتدٖٛز المطاس١  اترغسٚات:

ٖهتازاً في  ؿاض في المطاس١ المصزٚع١ َٔ تسضٍٛ اترغسٚات المصزٚع١، ٚقد بًؼ َكداز الاتط

 %.المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠، نُا بًػت ْطب١ الاتطؿاض في المطاس١ المصزٚع١ َٔ ٖرٙ المحضٍٛ 

تسادعت المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايؿٛان٘ بٓطب١ تسدٚد٠ َكاز١ْ بػيرٙ َٔ المحاصٌٝ، ٚقد بًؼ  ايؿٛان٘: 

ٖهتازاً ٚبٓطب١  في َتٛضط المطاس١ المصزٚع١ َٔ تسضٍٛ ايؿٛان٘ خلاٍ ايؿتر٠  َكداز الاتطؿاض

 %.اتطؿاض لا تتذاٚش 
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 ٖهتازاً إلى  ايبكٛيٝات: اتطؿض َتٛضط المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايبكٛيٝات َٔ 

ضط المطاس١ المصزٚع١ َٔ ٖرا ٖهتازاً في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠، ٚبايتايٞ ؾكد بًؼ َكداز الاتطؿاض في َتٛ

 %. بٓشٖٛهتازاً، ٚبٓطب١ اتطؿاض تكدز  المحضٍٛ 

ٖرٙ المحاصٌٝ تػٌُ المحاصٌٝ ايتضدٜس١ٜ، ٚتتغُٔ تساصٌٝ: ايتػ، ايطُطِ   المحاصٌٝ ايٓكد١ٜ: -

ف ، ايؿٍٛ ايطٛداْٞ ، ايكطٔ، ايتبؼ، ٚقد استًت المحاصٌٝ ايٓكد١ٜ المستب١ ايسابع١ بعد تسضٍٛ الاعلا

ؾُٝا ٜتعًل بتدٖٛز المطاس١ المصزٚع١، سٝح بًؼ َكداز الاتطؿاض في المطاس١ المصزٚع١ َٔ ٖرٙ المحاصٌٝ 

%، ٜٚػير ايباسح ٖهتازاً في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠، ٚبٓطب١ اتطؿاض تكدز عٛايٞ  تضٛ 

اضتٗلاى بعغٗا المحاصٌٝ ايٓكد١ٜ يٝطت نًٗا تشضض١ يًتضدٜس ، سٝح ٜتِ  في ٖرا ايضدد إلى إ

المحاصٌٝ ايتضدٜس١ٜ لا تكتضس ع٢ً المحاصٌٝ ايٓكد١ٜ ، إذ إ ٖٓاى ايعدٜد َٔ  تسًٝاً ، نريو

المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ َجٌ بعض أصٓاف اترغسٚات نايبطاطظ ٚايطُاطِ... ٚبعض اصٓاف ٚايؿٛان٘ 

    ..نايعٓب ٚايسَإ... ٜتِ تضدٜسٖا إلى اترازز ٚخاص١ إلى بعض ايدٍٚ المجاٚز٠.

  بٓشٛتسادع َتٛضط المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ الاعلاف خلاٍ ايؿتر٠  تسضٍٛ الاعلاف: -

 %.ٖهتازاً، ٚقد بًػت ْطب١ الاتطؿاض في المطاس١ المصزٚع١ َٔ ٖرا المحضٍٛ َا ٜكازب 

 ثاْٝاً: ازتؿاع إْتاز تسضٍٛ ايكات ٚاتطؿاض إْتاز المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ:

ْتٝذ١ يًتٛضع في المطاس١ المصزٚع١ بايكات ٚتسادع المطاس١ المصزٚع١ بالمحاصٌٝ الأخس٣؛ تػير ايبٝاْات     

ٚالاسضا٥ٝات إلى إ ن١ُٝ إْتاز ايكات قد ازتؿعت خلاٍ ؾتر٠ ايدزاض١، ؾُٝا اتطؿغت ايهُٝات المٓتذ١ َٔ 

اصٌٝ ايصزاع١ٝ في ايُٝٔ خلاٍ ايؿتر٠ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣، ٚاتددٍٚ ايتايٞ ٜٛعح تطٛز إْتاز المح

-ّ 

 ّ-( تطٛز إْتاز المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ في ايُٝٔ خلاٍ ايؿتر٠ ددٍٚ زقِ )

 المحضــٍٛ

 

 

الإْتاز ) طٔ ( 

 َتٛضط ايؿتر٠

(-)ّ 

 َتٛضط ايؿتر٠

(-)ّ

ايكات

اتذبٛب

سٚاتاترغ
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 المضدز: َٔ إعداد ايباسح بالاعتُاد ع٢ً :

ّ(، ٚايسٟ، الإداز٠ ايعا١َ يلإسضا٤ ايصزاعٞ، )اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١ 

 ّ.، نتاب الإسضا٤ ايصزاعٞ، أعداد َتؿسق١، يلأعٛاّ 

-بتشًٌٝ بٝاْات اتددٍٚ ايطابل َٚكاز١ْ َتٛضط إْتاز المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ بايُٝٔ خلاٍ ايؿتر٠      

ٖٛ المحضٍٛ ايٛسٝد ايرٟ سكل شٜاد٠ ًَشٛظ١ في الإْتاز  ّ،  ٜتبين إٕ ايكات-ّ بايؿتر٠ 

خلاٍ ْؿظ  -بدٕٚ اضتجٓا٤ –خلاٍ ايؿتر٠ ، ؾُٝا تسادعت ايهُٝات المٓتذ١ َٔ ناؾ١ المحاصٌٝ الأخس٣

 ايؿتر٠ ، ٚيمهٔ إٜغاح ذيو بػ٤ٞ َٔ ايتؿضٌٝ  نُا ًٜٞ:

المٓتذ١ َٔ المحاصٌٝ  تسضٍٛ ايكات: ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ ايطابل اْ٘ بايسغِ إ اجمايٞ ايه١ُٝ -

.ايصزاع١ٝ اتطؿغت َٔ  .ّ إلى -طٓاً في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠  . . 

ّ ، إلا إ ايه١ُٝ المٓتذ١ َٔ تسضٍٛ ايكات َع ذيو -طٓاً في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠ 

بصٜاد٠ قدزٖا طٓاً في المتٛضط خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠ ٚ طٓاً إلى  ازتؿعت َٔ 

 %.تكدز عٛايٞ   نمٛطٓاً ْٚطب١  

بمكاز١ْ َتٛضط ايهُٝات المٓتذ١ َٔ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ خلاٍ ايؿتر٠  ايػرا١ٝ٥: المحاصٌٝ  -

ّ ، -ّ، بمتٛضط ايهُٝات المٓتذ١ َٔ ٖرٙ المحاصٌٝ خلاٍ ايؿتر٠ -

ٔ ٖرٙ المحاصٌٝ قد اتطؿغت بدزد١ نبير٠ ، ٚقد ٜتبين َٔ اتددٍٚ ايطابل إ ايهُٝات المٓتذ١ َ

 تؿاٚت َكداز الاتطؿاض في ايهُٝات المٓتذ١ َٔ تسضٍٛ لأخس ، ٚيمهٔ إٜغاح ذيو نُا ًٜٞ :

 اتذبٛب:

ْتٝذ١ يًترادع ايهبير في المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ اتذبٛب؛ غٗد إْتاز اتذبٛب تسادعاً ًَشٛظاً خلاٍ    

طٓاً في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠؛ ٚبايتايٞ ؾكد بًؼ  طٓاً إلى  ايؿتر٠، سٝح اتطؿض َٔ 

طٓاً، نُا بًؼ َعدٍ الاتطؿاض  .َكداز الاتطؿاض في َتٛضط ايهُٝات المٓتذ١ َٔ ٖرا المحضٍٛ 

 %.في الإْتاز َٔ ٖرا المحضٍٛ 

ايؿٛان٘

ايبكٛيٝات

)ايتضدٜس١ٜ( المحاصٌٝ ايٓكد١ٜ

الاعلاف

الإجمايٞ
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غسٚات خلاٍ ايؿتر٠ بًؼ َكداز الاتطؿاض في َتٛضط ايهُٝات المٓتذ١ َٔ تسضٍٛ اتر اترغسٚات: 

 %.طٓاً، بمعدٍ اتطؿاض ٜكازب  

ٚبًؼ  طٓاً، ايؿٛان٘: تسادع َتٛضط ايهُٝات المٓتذ١ َٔ تساصٌٝ ايؿٛان٘ خلاٍ ايؿتر٠ بٓشٛ  

 %.َعدٍ الاتطؿاض في ايهُٝات المٓتذ١ َٔ ٖرا المحضٍٛ 

 طٓاً إلى  ت خلاٍ ايؿتر٠ َٔ ايبكٛيٝات:  اتطؿغت ايهُٝات المٓتذ١ َٔ تسضٍٛ ايبكٛيٝا

ؾُٝا بًؼ َكداز الاتطؿاض في َتٛضط ايهُٝات المٓتذ١ َٔ ٖرا المحضٍٛ  ايؿتر٠،طٓاً في المتٛضط خلاٍ 

 %.   ٚبمعدٍ اتطؿاض قدز بٓشٛ  طٓاً، 

 المحاصٌٝ ايٓكد١ٜ )ايتضدٜس١ٜ(: -

ٚبمعدٍ  طٓاً، ١ٜ خلاٍ ايؿتر٠ إلى َا ٜكازب تسادع َتٛضط ايهُٝات المٓتذ١ َٔ المحاصٌٝ ايٓكد    

 %.اتطؿاض 

 تسضٍٛ الاعلاف: -

طٓاً خلاٍ ايؿتر٠، ٚبًؼ َعدٍ  اتطؿض َتٛضط ايهُٝات المٓتذ١ َٔ تسضٍٛ الاعلاف بٓشٛ   

 %.  الاتطؿاض في ايهُٝات المٓتذ١ َٔ ٖرا المحضٍٛ سٛايٞ 

% في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠  ؾكد بًؼ َعدٍ نمٛ اْتاز ايكات  (1) ٚٚؾكاً يبٝاْات الإسضا٤ ايصزاعٞ  

ّ، ؾُٝا تسادع َعدٍ نمٛ إْتاز المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣، ٚسكل َعدٍ نمٛ ضايب قدزٙ -

 % في المتٛضط خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠. 

-ايؿتر٠  َطاس١ ٚإْتاز تسضٍٛ ايكات ٚبعض المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ في ايُٝٔ خلاٍ

:ّ  

تٛضع ٚاْتػاز شزاع١ ايكات في ايُٝٔ؛ ناْت ع٢ً سطاب شزاع١  ظاٖس٠ َٔ خلاٍ ايتشًٌٝ ايطابل ٜتغح إ    

المحاصٌٝ الأخس٣، ٚخاص١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ناتذبٛب ٚايؿٛان٘ ٚاترغسٚات ٚايبكٛيٝات، نُا إ 

نٕٛ شزاع١  ،(2)اصٌٝ ايتضدٜس١ٜ نايتػ ٚايكطٔ يعب دٚزاً في إعاق١ نمٛ المح ايكات؛ قدايتٛضع في شزاع١ 

 ايكات سًت اَا دص٥ٝاً أٚ نًٝاً تسٌ شزاع١ ٖرٙ المحاصٌٝ.
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ٚاتددٍٚ ايتايٞ ٜٛعح بعض المؤغسات الإسضا١ٝ٥ ايتي تٛعح َد٣ تٛضع شزاع١ ايكات في ايُٝٔ َكاز١ْ    

 ّ  -ببعض المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ خلاٍ ايؿتر٠ 

( َطاس١ ٚإْتاز تسضٍٛ ايكات ٚبعض المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ في ايُٝٔ خلاٍ ايؿتر٠ قِ )ددٍٚ ز

-  ّ 
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 المضدز: َٔ إعداد ايباسح بالاعتُاد ع٢ً :

ّ(، اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١ ٚايسٟ، الإداز٠ ايعا١َ يلإسضا٤ ايصزاعٞ، )

 ّ.، نتاب الإسضا٤ ايصزاعٞ، أعداد َتؿسق١، يلأعٛاّ 

 بتشًٌٝ بٝاْات اتددٍٚ ايطابل ٜتغح َا ًٜٞ:

شزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ في ايُٝٔ َكاز١ْ بمشضٍٛ ايكات، سٝح ٜلاسغ َد٣ تدٖٛز  -

َٔ اتددٍٚ إ المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايكات ٚايهُٝات المٓتذ١ َٓ٘ ناْت في تصاٜد َطتُس خلاٍ 

ّ أٚ -ّ َكاز١ْ بمتٛضط ايؿتر٠ -ايؿتر٠ ضٛا٤ ع٢ً َطت٣ٛ َتٛضط ايؿتر٠ 

ّ، ؾُٝا ناْت المطاس١ المصزٚع١ بالمحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ، ، عٛاّ ع٢ً َداز الأ

ٚايتضدٜس١ٜ ٚنرا ايهُٝات المٓتذ١ َٓٗا في تٓاقط َطتُس خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠.



 

 
 

 9102 

 

 د. محمد علي حزام المقبلي
 

181 

بتشًٌٝ َٚكاز١ْ َتٛضط َطاس١ ٚإْتاز تسضٍٛ ايكات ٚالمحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ ايٛازد٠  -

 -اتذضسع٢ً ضبٌٝ المجاٍ لا -ّ   -ايؿتر٠ ّ ب-باتددٍٚ خلاٍ ايؿتر٠ 

الإسضا١ٝ٥ ايتاي١ٝ: بايٓتا٥ر ٚالمؤغساتاترسٚز  يمهٔ

 تسضٍٛ ايكات:  - أ

ٖهتازاً في  نُا ضبل ٚاغسْا ازتؿعت المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايكات سلاٍ ايؿتر٠ بما ٜكازب    

ْٚتٝذ١ يًتٛضع في المطاس١ المصزٚع١ بايكات تػير % ؛ المتٛضط خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠، ٚبٓطب١ شٜاد٠ قدزٖا 

،إلى إ ْطب١ سض١ المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايكات َٔ ( ( ٚ)( ٚ)ايٛازد٠ في اتدداٍٚ ) الاسضا٥ٝات

% في المتٛضط خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠، أَا خلاٍ % إلى الإجمايٞ ايهًٞ يًُطاس١ المصزٚع١ ازتؿعت َٔ 

%، نريو ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ إ ايهُٝات المٓتذ١ َٔ ايٓطب١ إلى  ّ ؾكد ازتؿعت ٖرٙعاّ

 %. طٓاً ٚبٓطب١ نمٛ قدزٖا  تسضٍٛ ايكات ازتؿعت خلاٍ ايؿتر٠ سٛايٞ

 المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥: - ب

ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ ايطابل إٕ ايتٛضع في شزاع١ تسضٍٛ ايكات في ايُٝٔ نإ ع٢ً سطاب شزاع١ المحاصٌٝ     

ّ َكاز١ْ بايؿتر٠ -، سٝح تدٖٛزت شزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ في ايُٝٔ خلاٍ ايؿتر٠  ايػرا١ٝ٥

ازتؿاع عٛا٥د شزاع١ ايكات َكاز١ْ  بسشٖاأْتٝذ١ يًعدٜد َٔ ايعٛاٌَ ؛ ، ٚبايرات اتذبٛبّ -

ٌ اتذبٛب ، ، سٝح تسادعت المطاس١ المصزٚع١ ٚنرا ايهُٝات المٓتذ١ يهاؾ١ تساصٝ(1)بصزاع١ اتذبٛب 

ٚنُا ٖٛ ٚاعح َٔ اتددٍٚ إٕ تسضٍٛ ايرز٠ غٗد تسادعاً نبيراً ، سٝح تسادعت المطاس١ المصزٚع١ بٗرا 

% ، نريو ٖهتازاً في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠ ٚبٓطب١ اتطؿاض بًػت  المحضٍٛ بما ٜكازب 

ٚبٓطب١ اتطؿاض قدزٖا طٓاً  اتطؿغت ايه١ُٝ المٓتذ١ َٔ تسضٍٛ ايرز٠ خلاٍ ايؿتر٠ بٓشٛ 

% ، تسضٍٛ ايكُح ٖٛ الاخس غٗد تسادعاً ًَشٛظاً ، سٝح بًؼ َكداز الاتطؿاض في المطاس١ المصزٚع١ 

% ، ٖهتازاً ٚبًػت ْطب١ الاتطؿاض في المطاس١ المصزٚع١ بٗرا المحضٍٛ  بايكُح ٖلاٍ ايؿتر٠ 

طٓاً ٚبٓطب١ اتطؿاض قدزٖا  تر٠ سٛايٞ ٚتسادعت ايهُٝات المٓتذ١ َٔ تسضٍٛ ايكُح خلاٍ ايؿ

ّ سٛايٞ ؾكد بًػت ق١ُٝ ايكات المٓتر  بالأضعاز اتداز١ٜ خلاٍ عاّ  (2)% ، ٚٚؾكاً يلإسضا٥ٝات 
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 ًَٝاز زٜاٍ يمني ، في سين لم تتذاٚش ق١ُٝ المٓتر تسضٍٛ ايكُح خلاٍ ْؿظ ايعاّ  

 اععاف.   بٓشٛ لمٓتر ٜؿٛم ق١ُٝ المٓتر َٔ ايكُح ًَٝاز زٜاٍ ، أٟ إٕ ق١ُٝ ايكات ا

( ( ٚ)ايٛازد٠ في اتدداٍٚ: ) ْٚتٝذ١ يتدٖٛز المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايرز٠ ٚايكُح تػير الاسضا٥ٝات    

 %َٔ  ّ-خلاٍ ايؿتر٠  إلى تسادع ْطب١ سض١ المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايرز٠ (  ٚ)

 % في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠.% إلى % ٚايكُح َٔ إلى  لمصزٚع١َٔ اجمايٞ المطاس١ ا

اٜغاً ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ تسادع المطاس١ المصزٚع١ يبك١ٝ تساصٌٝ اتذبٛب ، سٝح اتطؿغت المطاس١     

 ٖهتازاً ٚايػعير  ٖهتازاً ٚايدخٔ  .المصزٚع١ بمشضٍٛ ايرز٠ ايػا١َٝ بٓشٛ 

% % يًرز٠ ايػا١َٝ ٚ ْطب١ الاتطؿاض في المطاس١ المصزٚع١ َٔ ٖرٙ المحاصٌٝ  ٖهتازاً ، ٚبًػت

% يًػعير ، اٜغاً تسادعت ايهُٝات المٓتذ١ َٔ ٖرٙ المحاصٌٝ ٚبًؼ َكداز الاتطؿاض في يًدخٔ ٚ 

اً َٔ طٓ ٚ  ،طٓاً َٔ ايدخٔ ٚ  ،طٓاً َٔ ايرز٠ ايػا١َٝ ايهُٝات المٓتذ١ سٛايٞ 

 % يًػعير.ٚ  ،% يًدخٔٚ  ،% يًرز٠ ايػا١َٝٚبٓطب اتطؿاض قدزٖا  ،ايػعير

، ٚايتي تعتبر ٚاترغسٚات ٚايبكٛيٝاتنريو ٜتبين َٔ اتددٍٚ َد٣ تدٖٛز شزاع١ بعض تساصٌٝ ايؿٛان٘    

ٍ ايؿتر٠ بٓطب١ إلى داْب اتذبٛب َضادز أضاض١ٝ يًػرا٤ ،سٝح تسادعت المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايعٓب خلا

% % ٚايعدع % ٚايبطاطظ % ٚايباَٝا % ٚايبرتكاٍ % ٚالمٛش% ٚايتؿاح 

ٜٚلاسغ َٔ اتددٍٚ إ المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايطُاطِ تسادعت  %،% ٚايؿٍٛ ٚايؿاصٛيٝا 

 ع١ َٔ ٖرا المحضٍٛ خلاٍ ايؿتر٠ بدزد١ نبير٠ ، سٝح بًؼ َكداز الاتطؿاض في المطاس١ المصزٚ

نريو تسادعت ايهُٝات المٓتذ١ َٔ ٖرٙ % ، ٖهتازاً في المتٛضط، ٚبٓطب١ اتطؿاض بكدز عٛايٞ 

% % يًباَٝا ٚ % يًبرتكاٍ ٚ % يًُٛش ٚ % يًتؿاح ٚ % يًعٓب ٚ المحاصٌٝ عٛايٞ 

 % يًؿٍٛ. ٛيٝا ٚ % يًؿاص% يًعدع ٚ % يًطُاطِ ٚ يًبطاطظ ٚ 

 المحاصٌٝ ايتضدٜس١ٜ: -دـ

ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ ايطابل إٕ تٛضع ٚاْتػاز شزاع١ ايكات في ايُٝٔ لم ٜهٔ ع٢ً سطاب شزاع١ المحاصٌٝ    

ايػرا١ٝ٥ ؾشطب ، بٌ شمٌ اٜغاً المحاصٌٝ ايتضدٜس١ٜ ،  ؾهُا ٜتغح َٔ اتددٍٚ َد٣ تدٖٛز ٚاتطؿاض 

المحاصٌٝ َكاز١ْ بمشضٍٛ ايكات، ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ تسضٍٛ ايتػ ايرٟ ٚعآي١ َطاس١ ٚإْتاز   بعض ٖرٙ 

% َٔ % ، تتذاٚش المطاس١ المصزٚع١ َٔ ٖرا المحضٍٛ  تػتٗس ايُٝٔ بصزاعت٘ ٚتضدٜسٙ ، َٚع ذيو لا

ّ في سين تػهٌ المطاس١ المصزٚع١ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ بايكات ع٢ً ايتٛايٞ خلاٍ عاَٞ 

ّ % َٔ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ بايتػ، أَا خلاٍ عاّ ّ سٛايٞ خلاٍ عاّ  بايكات
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% َٔ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ بايتػ ؾٝلاسغ َٔ اتددٍٚ إٕ المطاس١ المصزٚع١ بايكات قد غهًت سٛايٞ 

لا تتذاٚش  ٚايػ٤ٞ ْؿط٘ ؾُٝا تغط ن١ُٝ اْتاز ايتػ ٖٞ الأخس٣ َتد١ْٝ َكاز١ْ بمشضٍٛ ايكات، سٝح ،

% َٔ اجمايٞ اْتاز ايكات في ّ ، ٖٚرٙ ايه١ُٝ لا تػهٌ ض٣ٛ ٖهتازاً خلاٍ عاّ  

 خلاٍ ْؿظ ايعاّ. 

تسادع ٚاتطؿاض  َٔ اتددٍٚ ايطابل ٚ بايسغِ َٔ تدْٞ َطاس١ ٚإْتاز ايتػ َكاز١ْ بايكات َٚع ذيو ٜلاسغ    

ٖهتازاً في المتٛضط  ١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايتػ َٔ َطاس١ ٚإْتاز شزاع١ ايتػ ، سٝح تسادعت المطاس

ّ ٚقد بًؼ -ٖهتازاً في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠  ّ إلى -خلاٍ ايؿتر٠ 

% ، ٖهتازاً ، ٚبٓطب١ اتطؿاض قدزٖا  َكداز الاتطؿاض في َتٛضط المطاس١ المصزٚع١ بايتػ تضٛ 

%، اَا في ساي١ َكاز١ْ َطاس١ ٔ ٖرا المحضٍٛ بٓطب١ ع١ًٝ٦ لا تتذاٚش ؾُٝا ازتؿعت ايه١ُٝ المٓتذ١ َ

ّ ؾٝلاسغ إ المطاس١ المصزٚع١ بٗرا المحضٍٛ تسادعت ّ بعاّ ٚإْتاز تسضٍٛ ايتػ خلاٍ عاّ 

 %.% ؾُٝا تسادعت ايه١ُٝ المٓتذ١ َٓ٘ بٓشٛ بٓطب١ 

تسضٍٛ ايتػ نإ المتغسز الأٍٚ َٔ شزاع١ ايكات؛ نٕٛ  ٚفي ٖرا ايضدد تػير ايعدٜد َٔ ايدزاضات إٕ     

ٖرا الأخير استٌ َطاس١ َٔ الأزاعٞ ايصزاع١ٝ نبدٌٜ يًتػ ايُٝني، ْعساً لإ شزاع١ ايكات تُٓٛ في ظسٚف 

، ٚضبل ٚأغسْا الى إ نمٛ ْبات (1)ب١ٝ٦ٝ مماث١ً إلى سد نبير َع تًو ايعسٚف ايتي تحتادٗا غذس٠ ايتػ 

ٖٚٛ تكسٜباً ْؿظ الازتؿاع ايرٟ تُٓٛ ؾٝ٘  َتر ؾٛم ضطح ايبشس -ين ازتؿاعٞ ايكات ٜٓػط َا ب

ع٢ً اقتلاع أغذاز ايتػ ٚشزاع١  (2) نُا إ ايعا٥د الاقتضادٟ المستؿع اغس٣ ايهجير َٔ المصازعين ايتػ،أغذاز 

 ايكات بدلًا عٓٗا.

سٝح اتطؿغت المطاس١  نبير٠،د١ نريو ٜتبين َٔ اتددٍٚ ايطابل تدٖٛز شزاع١ تسضٍٛ ايكطٔ بدز   

 بٓشٛ ّ، -ّ َكاز١ْ بايؿتر٠ -ايؿتر٠ المصزٚع١ بٗرا المحضٍٛ خلاٍ 

% نُا اتطؿغت ايه١ُٝ المٓتذ١ َٔ تسضٍٛ ايكطٔ .ٚبٓطب١ اتطؿاض قدزٖا  ،ٖهتازاً في المتٛضط

 َا ٜكازبيه١ُٝ المٓتذ١ َٔ ٖرا المحضٍٛ طٓاً ٚبًػت ْطب١ الاتطؿاض في ا خلاٍ ايؿتر٠ بما ٜكازب 

% ، نُا اتطؿغت ايهُٝات تسادعت المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايتبؼ خلاٍ ايؿتر٠ بٓشٛ  %، أٜغاً

 %.  المٓتذ١ َٔ ٖرا المحضٍٛ عٛايٞ 
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ثايجاً: تػٝير في ايترنٝب المحضٛيٞ يًصزاع١ يضالح تسضٍٛ ايكات ع٢ً سطاب المحاصٌٝ 

ايتٛضع في المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايكات ناْت ع٢ً سطاب  ظاٖس٠ ْعساً لإ ضدٜس١ٜ:ايػرا١ٝ٥ ٚايت

؛ ؾكد تستب ع٢ً ذيو سدٚخ تػير في ٖٝهٌ  -نُا ضبل ٚاغسْا  -المطاس١ المصزٚع١ بالمحاصٌٝ الأخس٣ 

 ايترنٝب المحضٛيٞ يًصزاع١ في ايُٝٔ يضالح تسضٍٛ ايكات ، ٖٚرا َا ٜٛعش٘ اتددٍٚ ايتايٞ 

 ّ-( ايترنٝب المحضٛيٞ يًصزاع١ في ايُٝٔ خلاٍ ايؿتر٠ زقِ )ددٍٚ 

 )ْطب١ َؤ١ٜ َٔ اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ (

 َتٛضط ايؿتر٠ )%( المحضٍٛ

(-)ّ 

 َتٛضط ايؿتر٠ )%(

(-)ّ 

 ّ)%( 

   ايكات

   اتذبٛب

   اترغسٚات

   ايؿٛان٘

   ايبكٛيٝات

   المحاصٌٝ ايٓكد١ٜ

   الاعلاف

   الإجمايٞ

 ع٢ً:المضدز: َٔ إعداد ايباسح بالاعتُاد 

 (.( ٚ)( ٚ)بٝاْات اتدداٍٚ: )

جمايٞ المطاس١ % َٔ اٜتبين َٔ اتددٍٚ ازتؿاع ْطب١ سض١ المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايكات َٔ     

-% في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠ ّ إلى -المصزٚع١ في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠ 

 ٖهتازاً إلى  ّ ؛ ٜٚسدع ضبب ذيو إلى ازتؿاع المطاس١ المصزٚع١ بايكات َٔ 

س١ المصزٚع١ بايكات، نإ ٖهتازاً في المتٛضط خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠ ،   ٜٚلاسغ َٔ اتددٍٚ إٕ ايتٛضع في المطا

ع٢ً سطاب شزاع١ المحاصٌٝ الأخس٣ ٚبدزد١ ز٥ٝط١ٝ اتذبٛب ، سٝح تسادعت ْطب١ سض١ المطاس١ المصزٚع١ 

% في المتٛضط خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠ بطبب تدٖٛز المطاس١ المصزٚع١ % إلى بمشضٍٛ اتذبٛب َٔ 

 تٛضط خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠ . ٖهتازاً في الم ٖهتازاً إلى  باتذبٛب َٔ 
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% خلاٍ ايؿتر٠ اٜغاً ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ ازتؿاع َتٛضط ْطب١ سض١ المطاس١ المصزٚع١ بايكات َٔ   

ٚبالمكابٌ اتطؿغت ْطب١ سض١ المطاس١ المصزٚع١  ّ،% خلاٍ عاّ  ّ إلى-

 اس١ المصزٚع١ باتذبٛب َٔ ْتٝذ١ يترادع المط ايؿتر٠؛% خلاٍ ْؿظ % إلى باتذبٛب َٔ 

 ْؿظ ايؿتر٠. ٖهتازاً خلاٍ ٖهتازاً إلى 

نريو ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ ازتؿاع ْطب سض١ المطاس١ المصزٚع١ بمشاصٌٝ ايؿٛان٘ ٚايبكٛيٝات ٚالمحاصٌٝ    

ّ ، ٚايٛاقع إ ٖرا -ّ َكاز١ْ بايؿتر٠ -ايٓكد١ٜ ٚالاعلاف خلاٍ ايؿتر٠ 

زتؿاع غير سكٝكٞ؛ بٌ ع٢ً ايعهظ َٔ ذيو تٛصًت ايدزاض١ إلى إ المطاس١ المصزٚع١  بٗرٙ المحاصٌٝ قد الا

تسادعت خلاٍ ايؿتر٠ ، ٜٚسدع ايطبب اتذكٝكٞ لازتؿاع ْطب سض١ المطاس١ المصزٚع١ بٗرٙ المحاصٌٝ؛  إلى 

تطاب ٖرٙ ايٓطب ، سٝح تػير تسادع اجمايٞ المطاس١ المصزٚع١ بالمحاصٌٝ في ايُٝٔ ايرٟ ٜتِ ع٢ً ع٥ٛ٘ اس

-ٖهتازاً في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠  الاسضا٥ٝات إلى إ ٖرٙ المطاس١ تسادعت َٔ 

 ّ ، ٚإلى -ٖهتازاً في المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠  ّ إلى 

 ّ.ٖهتازاً خلاٍ عاّ 

ايطابل يًترنٝب المحضٛيٞ يًصزاع١ في ايُٝٔ نإ ع٢ً َطت٣ٛ مما تجدز الإغاز٠ ايٝ٘ إلى إ ايتشًٌٝ     

تػير إلى اختلاف  (1)ايُٝٔ نهٌ، اَا في ساي١ َا إذا  تم ايتشًٌٝ ع٢ً َطت٣ٛ المحاؾعات ؾإ ايدزاضات

ايترنٝب المحضٛيٞ َٔ تساؾع١ لأخس٣ بٌ َٚٔ َٓعؿ١ لأخس٣ في اطاز المحاؾع١ ايٛاسد٠ ، ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ 

% ، بُٝٓا لا ابػ١  ايتابع١ لمحاؾع١ سذ٘ تبًؼ ْطب١ سض١ المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايكات المح َٓطك١في 

%، أَا في َٓطك١ بٝت دٚاع ايتابع١ لمحاؾع١ سذ١ % ٚايؿٛان٘ تتذاٚش ْطب١ سض١ َطاس١ اتذبٛب 

.% يًكات ايتايٞ:  اٜغاً، ؾإ ْطب المحاصٌٝ المه١ْٛ يًترنٝب المحضٛيٞ في ٖرٙ المٓطك١ تتٛشع ع٢ً ايٓشٛ

% يًؿٛان٘، ٚفي َٓطك١ بٝت اترسدٍ ايتابع١ لمحاؾع١ صٓعا٤ تتٛشع ْطب المحاصٌٝ % يًشبٛب ، ، 

% يًدغسٚات َٚجًٗا يًؿٛان٘ ، % يًشبٛب ، % يًكات ، المه١ْٛ يًترنٝب المحضٛيٞ نُا ًٜٞ 

% % يًشبٛب ، % يًكات ، يٓطب بُٝٓا في َٓطك١ ددز ايتابع١ يٓؿظ المحاؾع١ لا تتذاٚش ٖرٙ ا

% يًؿٛان٘ ، ٚتػير دزاض١ أخس٣ إ ْطب١ سض١ المطاس١ المصزٚع١ بايكات في بعض المٓاطل يًدغسٚات ، 

 %.% ٚفي َٓاطل أخس٣ ايتابع١ لمحاؾع١ صٓعا٤ تبًؼ 

بسش المػانٌ أٚ أِٖتعتبر َٔ  شزاع١ تسضٍٛ ايكات ظاٖس٠ ايتٛضع في ٜتغح إَٚٔ خلاٍ نٌ َا ضبل      

ٚتكـ عا٥كاً اَاّ نمٛ ٚتطٛز الإْتاز ايصزاعٞ َٔ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ  في ايُٝٔ ايتي تٛاد٘ ايكطاع ايصزاعٞ
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في تدٖٛز شزاع١ ناؾ١ المحاصٌٝ  تقد أضُٗ -نُا ضبل ٚاغسْا  –نُا إ ٖرٙ ايعاٖس٠  الأخس٣ ،

خلاٍ لإْتاز ايصزاعٞ َٔ ٖرٙ المحاصٌٝ الأخس٣، ٚخاص١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ ؛ ٚفي اتطؿاض ا

 ،ٖرٙ المحاصٌٝ  تسٌ سًت نٕٛ شزاع١ ايكات؛ ّ -ّ َكاز١ْ بايؿتر٠ -ايؿتر٠ 

ٚبايتايٞ ؾكد نإ َٔ الاثاز الاقتضاد١ٜ ايطًب١ٝ ايٓاجم١ عٔ َػه١ً شزاع١ ايكات؛ اضٗاَ٘ في تٓاَٞ ايؿذ٠ٛ 

 شٜاد٠ ايٛازدات ٚاتطؿاض ايضادزات  ايصزاع١ٝ ، إذ اْ٘ ؾُٝا ٜتعًل ايػرا١ٝ٥ بين الإْتاز ٚالاضتٗلاى ، ٚفي

بتٓاَٞ ايؿذ٠ٛ ايػرا١ٝ٥  ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ لا اتذضس ٜػير تكسٜس صادز عٔ ايؿاٚ إ الإْتاز المحًٞ َٔ تساصٌٝ 

اتٞ بين ، ؾُٝا لا تتذاٚش ْطب١ الانتؿا٤ اير (1)% َٔ اجمايٞ الاستٝادات المح١ًٝ اتذبٛب لا ٜػط٢ ض٣ٛ 

ّ ؾكد ّ ، اَا خلاٍ عاّ % خلاٍ عاّ تسضٍٛ ايكُح ايرٟ ٜعتبر َضدز أضاضٞ يًػرا٤ 

شٜاد٠ ايٛازدات ٚاتطؿاض ايضادزات ايصزاع١ٝ  ؾإ ، اَا ؾُٝا تغط  (2)%تسادعت ٖرٙ ايٓطب١ إلى 

المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠  ًَٕٝٛ دٚلاز في بإ ق١ُٝ ايٛازدات ايصزاع١ٝ بًػت  (3)الاسضا٥ٝات تػير

% َٔ اجمايٞ ًَٕٝٛ دٚلاز، أٟ َا ٜكازب   ّ ٚقد غهًت ايٛازدات ايػرا١ٝ٥ -

ًَٕٝٛ  ايٛازدات ايصزاع١ٝ ، في سين لا ٜتذاٚش َتٛضط ق١ُٝ ايضادزات ايصزاع١ٝ خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠ 

ايرٟ ٜعني إ ايضادزات ايصزاع١ٝ لاتتذاٚش ًَٕٝٛ دٚلاز الاَس  دٚلاز ٚقد غهًت ايضادزات ايػرا١ٝ٥ 

 % َٔ اجمايٞ ايٛازدات ايصزاع١ٝ.عٔ 

غير إ أِٖ َا تجدز الإغاز٠ ايٝ٘ في ٖرا ايضدد إ تدٖٛز شزاع١ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الاخس٣ ٚفي َكدَتٗا     

ضع في شزاع١ لا ٜعصٟ ضبب٘ ؾكط إلى ايتٛ ،ّ-المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ خلاٍ ايؿتر٠ 

تسضٍٛ ايكات، إذ إ ٖٓاى أضباب أخس٣ أضُٗت تزتُع١ في تدٖٛز المحاصٌٝ الأخس٣ خلاٍ تًو ايؿتر٠، َٔ 

 أبسش ٖرٙ الأضباب:

المػانٌ ٚالمعٛقات ايتي تٛاد٘ ايكطاع ايصزاعٞ في ايُٝٔ، ٚايتي َٔ أُٖٗا إلى داْب َػه١ً شزاع١  -

 :(4)ايكات 

 ًصزاع١.تسدٚد١ٜ َطاس١ الأزاعٞ ايضاتذ١ ي 

 . صػس سذِ اتذٝاشات ايصزاع١ٝ ٚتٓاثسٖا 

 .غش١ المٛازد الما١ٝ٥ ، بما في ذيو غش١ الاَطاز ٚتربرب ضكٛطٗا 
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 .ايتضشس 

 .تدْٞ اضتدداّ ٚضا٥ٌ تهٓٛيٛدٝ٘ شزاع١ٝ سدٜج١

 .ٞععـ ايبشح ايعًُٞ في المجاٍ ايصزاع

 .ٞععـ خدَات الازغاد ايصزاع

 ٜ(1) عات ٚايتٓطٝل ايسمدٞععـ الأدا٤ المؤضطٞ يًكطاع ٚقضٛز ايتػس. 

، َكاز١ْ بمشضٍٛ ايكات (2) تسدٚد١ٜ اتذاؾص المايٞ يًُصازعين يصٜاد٠ إْتادِٗ َٔ المحاصٌٝ الأخس٣ -

 ايرٟ تعكل عٛا٥د َاي١ٝ َستؿع١.

ّ:اتذسب ايتي تػٗدٖا ايُٝٔ َٓر عاّ  -

١ٝ في ايُٝٔ خلاٍ ايؿتر٠ َٔ بالإعاؾ١ إلى الأضباب ايطابك١ ايتي أضُٗت تدٖٛز شزاع١ المحاصٌٝ ايصزاع    

ّ، ّ ،ٖٓاى ضبب اخس َِٗ ٜتُجٌ في اتذسب  ايدا٥س٠ ايتي تػٗدٖا ايُٝٔ َٓر عاّ -

سٝح تستب ع٢ً ٖرٙ اتذسب ايعدٜد َٔ الاثاز ايطًب١ٝ ع٢ً تشتًـ ايكطاعات الاقتضاد١ٜ ٚفي َكدَتٗا ايكطاع 

المٓعُات الاقتضاد١ٜ ايدٚي١ٝ إلى إ اتذسب ايتي تػٗدٖا ايضادز٠ عٔ  ايتكازٜسايصزاعٞ ، ٚتػير ايعدٜد َٔ 

الاقتضاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ، سٝح تسادع الاقتضاد ايُٝني بػهٌ ساد ؛  الأٚعاعايبلاد أدت إلى تدٖٛز خطير في 

% ع٢ً تضٛ تسانُٞ خلاٍ ايؿتر٠ ٚٚؾكاً يًتكدٜسات ؾكد بًػت ْطب١ الاْهُاش في ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ 

ّ ؛نُا تسادع َعدٍ ايُٓٛ في ايٓاتر المحًٞ الاجمايٞ َٚعدٍ نمٛ ايٓاتر المحًٞ يًكطاع -

 ايصزاعٞ بأضعاز ايطٛم ايجابت١، ٚؾكاً يًُؤغسات الاقتضاد١ٜ ايتي ٜٛعشٗا اتددٍٚ الاتٞ :

يؿتر٠ ( َعدلات نمٛ ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ ٚايٓاتر المحًٞ يًكطاع ايصزاعٞ في ايُٝٔ خلاٍ اددٍٚ زقِ)

 ّ )بأضعاز ايطٛم ايجابت١ %( -

 ّ ّ ّ ّ بٝـــــــــــــــــــإ

 - - - - ايٓاتر المحًٞ الاجمايٞ

 - - - - ايٓاتر المحًٞ يًكطاع ايصزاعٞ 

 ايُٝٔ. ّ(، تكسٜس عٔ أسدخ ايتطٛزات الاقتضاد١ٜ فيالمضدز: ايبٓو ايدٚيٞ، )

ٜلاسغ َٔ اتددٍٚ ايطابل َد٣ الأٚعاع الاقتضاد١ٜ المترد١ٜ ايتي ٚصٌ ايٝٗا الاقتضاد ايُٝني بطبب     

% في المتٛضط خلاٍ ايتر٠ اتذسب، سٝح تسادع َعدٍ نمٛ ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ إلى َا ٜكازب 
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% في المتٛضط خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠ .ّ ، ؾُٝا تسادع َعدٍ ايٓاتر المحًٞ يًكطاع ايصزاعٞ إلى -

. 

 ٚيمهٔ تًدٝط ابسش الاثاز ايتي اؾسشتٗا اتذسب ٚنإ لها اْعهاضات ضًب١ٝ ع٢ً ايكطاع ايصزاعٞ : 

  :ٞ(1)ازتؿاع أضعاز المػتكات ايٓؿط١ٝ ٚغيرٖا َٔ َدخلات الإْتاز ايصزاع 

لمػتكات ايٓؿط١ٝ ، سٝح تمجٌ أضُٗت اتذسب في ازتؿاع أضعاز َدخلات الإْتاز ايصزاعٞ ٚفي َكدَتٗا ا   

المػتكات ايٓؿط١ٝ ٚخاص١ َاد٠ ايدٜصٍ َدخٌ أضاضٞ يًكطاع ايصزاعٞ ، ٚخاص١ إذا  َا عًُٓا إ  ْطب١ 

في % َٔ اجمايٞ المطاس١ ايصزاع١ٝ ايتي ٜتِ زٜٗا َٔ الاباز ٚالما٤ المٓكٍٛ بايطٝازات تبًؼ المصزٚع١ المطاس١ 

ز المػتكات ايٓؿط١ٝ ٚاْعداَٗا في بعض الأسٝإ إلى ازتؿاع تهايٝـ زٟ ، ٚقد تستب ع٢ً ازتؿاع أضعا ايُٝٔ

ْٚكٌ ٚتطٜٛل المٓتذات ايصزاع١ٝ،  مما دعٌ ايعٛا٥د الماي١ٝ يًُٓتذات ايصزاع١ٝ لا تػطٞ تهايٝـ إْتادٗا ٖٚٛ 

ٛلها ع٢ً َا أد٣ إلى تدٖٛز الإْتاز ايصزاعٞ ٚتعسض ايعدٜد َٔ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ يًتًـ ، اَا بطبب عدّ سض

 ايسٟ ايهافي أٚ يضعٛب١ تخصٜٓٗا بطبب اْكطاع ايهٗسبا٤.

 .اعطساز ايعدٜد َٔ المصازعين اَا إلى ايٓصٚح أٚ الهذس٠ ٚتسى َصازعِٗ َٔ دسا٤ اتذسب 

  ايدٍٚ.اي١ُٝٓٝ الى عدد تٛقـ ايضادزات ايصزاع١ٝ َٔ

لا إ تسضٍٛ إايكطاع ايصزاعٞ،  ٜٚػير ايباسح إلى اْ٘ بايسغِ َٔ ظسٚف اتذسب ٚاثازٖا ايطًب١ٝ ع٢ً     

ايكات َع ذيو سكل شٜاد٠ في الإْتاز ٚفي المطاس١ المصزٚع١، ؾُٝا تسادعت بك١ٝ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣ 

إلى إ المطاس١ المصزٚع١ بايكات ازتؿعت خلاٍ ؾتر٠   (2)خلاٍ ؾتر٠ اتذسب، سٝح تٛصًت ايدزاض١

-المتٛضط خلاٍ ايؿتر٠ ، َكاز١ْ بايؿتر٠ ٖهتازاً في  ّ( سٛايٞ -اتذسب)

ّ )ؾتر٠ َا قبٌ اتذسب(، ؾُٝا تسادعت َطاس١ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣ خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠ سٛايٞ 

طٓاً،  ٖهتازاً، نريو ازتؿعت ن١ُٝ إْتاز تسضٍٛ ايكات خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠ سٛايٞ  

طٓاً خلاٍ ْؿظ ايؿتر٠،   صٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣ سٛايٞ ؾُٝا تسادعت ايهُٝات المٓتذ١ َٔ المحا

٘ بٓطب١ انبر الاَس ايرٟ ٜعني اْ٘ يٛلا ظسٚف اتذسب لازتؿعت المطاس١ المصزٚع١ بايكات ٚايه١ُٝ المٓتذ١ َٓ

 مما ٖٞ عًٝ٘ اٍ

 :اتراتم١ 
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 ايٓتا٥ر:

 الماي١ٝ،ازتؿاع عٛا٥دٙ  أبسشٖا:ُٝٔ َٔ أضُٗت ايعدٜد َٔ ايعٛاٌَ في اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات في اياٚلًا: 

بالإعاؾ١ إلى تصاٜد اعداد َتٓاٚيٝ٘ َٔ تشتًـ  الأخس٣،ٚضٗٛي١ شزاعت٘ ٚتطٜٛك٘ َكاز١ْ بالمحاصٌٝ ايصزاع١ٝ 

 الاعُاز ٚايػسا٥ح الادتُاع١ٝ ٚايطٝاضات اتذه١َٝٛ المتطا١ًٖ تجاٙ شزاعت٘...

ٛضع شزاع١ تسضٍٛ ايكات في ايُٝٔ؛ ناْت ع٢ً سطاب تبين َٔ خلاٍ ايدزاض١ إ ظاٖس٠ اْتػاز ٚتثاْٝاً: 

 شزاع١ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣؛ ٚخاص١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ؛ ْتٝذ١ يًعدٜد َٔ الأضباب أبسشٖا: 

َٔ الأزاعٞ ايصزاع١ٝ نإ بالإَهإ اضتػلالها في شزاع١  إعاؾ١ٝ اضتشٛاذ ايكات ع٢ً َطاسات غاضع١ .

 .س١ٜتساصٌٝ غرا١ٝ٥ ٚتضدٜ

ع٢ً سطاب الاسلاٍ ايهًٞ أٚ اتدص٥ٞ يصزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٜتِ ايتٛضع في شزاع١ تسضٍٛ ايكات  .

 .ٚايتضدٜس١ٜ

 .شزاع١ ايكات أضُٗت اضتٓصاف َٝاٙ ايسٟ ع٢ً سطاب المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ .

ٚايتضدٜس١ٜ ٚفي اضتكطاب زؾع أدٛز ايعُاي١ المػتػ١ً في شزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥  في شزاع١ ايكات أضُٗت .

 ْطب١ نبير٠ َٓٗا.

ْعساً لإٔ ايتٛضع في شزاع١ تسضٍٛ ايكات نإ ع٢ً سطاب شزاع١ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣، ٚخاص١  ثايجاً:

في تدٖٛز شزاع١ ناؾ١  -إلى داْب أضباب أخس٣ –المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ، ؾإ ذيو قد اضِٗ بدٚزٙ 

،  ٚفي َكدَتٗا المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ، سٝح تٛصًت ايدزاض١ في ٖرا المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ الأخس٣

ايضدد إلى بعض ايٓتا٥ر ٚالمؤغسات الإسضا١ٝ٥ ايتي تعهظ َٔ د١ٗ َد٣ تدٖٛز شزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ 

-ٚايتضدٜس١ٜ، ٚتؤند َٔ د١ٗ أخس٣ إ ايتٛضع في شزاع١ تسضٍٛ ايكات خلاٍ ؾتر٠ ايدزاض١ 

 بسش ٖرٙ ايٓتا٥ر ٚالمؤغسات:أإ ع٢ً سطاب شزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ، َٚٔ ّ ، ن

 ٚايتضدٜس١ٜ.ازتؿاع المطاس١ المصزٚع١ بمشضٍٛ ايكات ٚتسادع المطاس١ المصزٚع١ بالمحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥  .

 ٚايتضدٜس١ٜ.ازتؿاع إْتاز تسضٍٛ ايكات ٚاتطؿاض إْتاز المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥  .

 .ب المحضٛيٞ يًصزاع١ يضالح تسضٍٛ ايكات ع٢ً سطاب المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜتػٝير في ايترنٝ .

 المكترسات:

 اضتٓاداً إلى ايٓتا٥ر ايطابك١ تكترح ٖرٙ ايدزاض١ َا ًٜٞ:

أٚلًا: عسٚز٠ ٚدٛد زؤ١ٜ أٚ ضٝاض١ سه١َٝٛ ٚاعش١ ٚداد٠ َٚص١َٓ؛ يهٝؿ١ٝ ايتعاٌَ َع َػه١ً شزاع١ ايكات 

 في ايُٝٔ.
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سٚز٠ قٝاّ اتدٗات المع١ٝٓ باتخاذ الإدسا٤ات المٓاضب١؛ ٚايتي َٔ غأْٗا إٔ تطِٗ في اتذد َٔ ظاٖس٠ ثاْٝاً: ع

 اْتػاز ٚتٛضع شزاع١ ايكات، َٚٔ ٖرٙ الإدسا٤ات:

  ٙاعداد ٚتٓؿٝر بساَر ٚحملات إعلا١ْٝ؛ يًتٛع١ٝ بالآثاز ٚالاْعهاضات ايطًب١ٝ ايٓاجم١ َٔ دسا٤ ٖر

 بضؿ١ عا١َ، ٚايصزاع١ ٚالأَ ايػرا٥ٞ بضؿ١ خاص١. ايعاٖس٠؛ ع٢ً الاقتضاد ايٛطني

  تحدٜد سد اقض٢ يهٌ َصازع قات يمتًو ازض شزاع١ٝ؛ في َكداز المطاس١ ايتي ٜطُح ي٘ ؾٝٗا بصزاع١

ايكات؛ ٚإيصاَ٘ بصزاع١ تساصٌٝ شزاع١ٝ أخس٣ اَا غرا١ٝ٥ أٚ تضدٜس١ٜ في اتدص٤ المتبكٞ َٔ َطاس١ 

 الازض.

 عسا٥ب ايكات؛ يدعِ ٚتػذٝع شزاع١ المحاصٌٝ ايػرا١ٝ٥ ٚايتضدٜس١ٜ. تخضٝط ْطب١ نبير٠ َٔ سض١ًٝ 

  تػذٝع ٚتهسِٜ المصازعين ايرٜٔ ٜكَٕٛٛ باقتلاع أغذاز ايكات َٔ َصازعِٗ عبر ايٛضا٥ٌ الإعلا١َٝ

 المدتًؿ١. 

 .عكد حملات إعلا١ْٝ ٚبساَر تجكٝؿ١ٝ؛ يًتٛع١ٝ بالأعساز ايضش١ٝ ايٓاجم١ َٔ دسا٤ تعاطٞ ايكات 

 تح ٚاْػا٤ المهتبات ايعا١َ ٚاتذدا٥ل ٚالمتٓصٖات يًُٛاطٓين؛ يكغا٤ أٚقات ايؿساؽ.تػذٝع ؾ 

 .ٕتحدٜد أَانٔ خاص١ ٚتسدٚد٠؛ يبٝع ٚغسا٤ ايكات، ٜٚؿغٌ إٔ تهٕٛ في عٛاسٞ المد 

  .تؿعٌٝ ايعٌُ بالإدسا٤ات ايطابك١ ايكاع١ٝ بمٓع تعاطٞ ايكات في َكسات الأدٗص٠ اتذه١َٝٛ 

الملا١ُ٥ ٚتكدِٜ ايدعِ ايهافي في تزاٍ ايبشح ٚايتٌُٜٛ ٚالإزغاد ٚايتطٜٛل؛ يصزاع١ ثايجاً: ت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ 

تساصٌٝ غرا١ٝ٥ أٚ تضدٜس١ٜ بد١ًٜ يًكات؛ ٚبما ٜغُٔ تحكٝل عٛا٥د َاي١ٝ تزص١ٜ يًُصازعين َٔ د١ٗ ٚتعؿصِٖ 

ايصزاع١ٝ ذات ع٢ً الاضتُساز في شزاعتٗا َٔ د١ٗ أخس٣، ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ، دعِ ٚتػذٝع شزاع١ المحاصٌٝ 

 ايعا٥د المجصٟ ٚايتي يمهٔ إٔ تهٕٛ َٓاؾط١ يًكات، َجٌ:

  دعِ ٚتػذٝع شزاع١ المحاصٌٝ ايصزاع١ٝ؛ ايتي تتُتع ايُٝٔ بمٝص٠ ْطب١ٝ في شزاعتٗا ٚتضدٜسٖا َجٌ: ايتػ

 اي٢ُٓٝ ٚبعض تساصٌٝ ايؿٛان٘ ٚاترغسٚات.

 تػذٝع شزاع١ تساصٌٝ اتذبٛب في َٓاطل ايصزاع١ المطس١ٜ 

 :المسادع

 المسادع ايعسب١ٝ: :أٚلًا

 ايهتب:

ّ(، ايديٌٝ الإعلاَٞ يًتعداد اتدٗاش المسنصٟ يلإسضا٤، ) اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١، .

 ايصزاعٞ ايعاّ الأٍٚ، َطابع َؤضط١ ايجٛز٠ يًضشاؾ١ ٚايطباع١ ٚايٓػس، صٓعا٤.
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 في ايطعٝد ظا٥ص٠ ايؿا٥ص٠ لأعُاٍا َٔ ّ(، ايصزاع١ ايبد١ًٜ يًكات،تسسّ، إمداعٌٝ عبد الله، ) .

.َسنص عبادٟ يًدزاضات ٚايٓػس، صٓعا٤ ّ، يعاّ ايطابع١ دٚزتٗا

 ٚايدزاضات: ايبشٛخ

 -َاٜٛ( ، ضٝاضات ايدعِ اتذهَٛٞ يًطًع الأضاض١ٝ  -ّ ، الأؾٓدٟ ، تسُد احمد ،) .

ٓعكد ، صٓعا٤، نتاب صادز عٔ ، عٛخ ٚأدبٝات المؤتمس الاقتضادٟ ايُٝني الأٍٚ الم-دزاض١ تكٛيم١ٝ 

 ّ.تز١ً ايجٛابت، 

ّ(، ايٛعع ايسأٖ يًصزاع١ في ايُٝٔ ، أٚزام يما١ْٝ ، المسنص ايعسبٞ احمد ضالم ،)ايبرٜهٞ ،  .

.  يًدزاضات الاضتراتٝذ١ٝ، دَػل ،عدد 

 في يصزاع١ٝا ٚايطٝاضات ايصزاعٞ ايكطاع ،(  انتٛبس - ، ّ) ، الله عبد ْاصس ، ايعٛيكٞ .

 – ايُٝٔ) ايُٝني الاقتضادٟ المؤتمس إلى َكد١َ َٓػٛز٠ غير عٌُ ٚزق١ ، المتاس١ ٚايؿسظ ايتشدٜات: ايُٝٔ

 .صٓعا٤ ، الاضتراتٝذ١ٝ يًدزاضات ايُٝني المسنص ،( المطتكبٌ – الاقتضاد

 لمسنصا ايعضس، غؤٕٚ ايُٝٔ، في ايصزاع١ٝ ايت١ُٝٓ َعٛقات ،(ّ) سصاّ، عًٞ تسُد المكبًٞ، .

 . عدد صٓعا٤، الاضتراتٝذ١ٝ، يًدزاضات ايُٝني

ّ(، دزاض١ اضتطلاع١ٝ يعاٖس٠ ايكات في داَع١ ايدٍٚ ايعسب١ٝ، المٓع١ُ ايعسب١ٝ يًت١ُٝٓ ايصزاع١ٝ، ) .

بعض الأقطاز ايعسب١ٝ، َطابع المٓع١ُ ايعسب١ٝ يًت١ُٝٓ ايصزاع١ٝ، اترسطّٛ.

ّ(، اتدٛاْب ايؿ١ٝٓ ٚالاقتضاد١ٜ ت١ُٝٓ ايصزاع١ٝ، )داَع١ ايدٍٚ ايعسب١ٝ، المٓع١ُ ايعسب١ٝ يً .

ٚالادتُاع١ٝ يصزاع١ ايكات في ايُٝٔ ٚالمػسٚعات المستبط١ ب٘، َطابع المٓع١ُ ايعسب١ٝ يًت١ُٝٓ ايصزاع١ٝ، 

اترسطّٛ.

ٚزق١ عٌُ غير  (،ْٜٛٝٛ - ّ،ايطٛم الادتُاعٞ، )ايب١ٝ٦ٝ لاقتضادالأبعادتزٍٗٛ ،  .

 صٓعا٤إلى المؤتمس الأٍٚ لاقتضاد ايطٛم الادتُاعٞ، َٓػٛز٠ َكد١َ 

 ايسضا٥ٌ ٚالأطسٚسات

-ّ(، الإصلاح الاقتضادٟ في اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ )بسْاَر ْاظِ تسُد حمٝد، )ؾازع،  .

 ّ(، زضاي١ َادطتير ، َعٗد ايبشٛخ ٚايدزاضات ايعسب١ٝ ، ايكاٖس٠ .

الاقتضاد١ٜ ٚآثازٖا ع٢ً ايكطاع ات بساَر الإصلاساتّ(، ضٝاضالمكبًٞ، تسُد عًٞ سصاّ، ) .

، أطسٚس١ دنتٛزاٙ ، داَع١ اتدصا٥س، اتدصا٥س. ايٓا١َٝ )ساي١ ايُٝٔ( ايصزاعٞ في ايدٍٚ

 ايتكازٜــس:
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 ّ(، تكسٜس عٔ أسدخ ايتطٛزات الاقتضاد١ٜ في ايُٝٔ.ايبٓو ايدٚيٞ، ) .

  .، تكسٜس عٔ ايصزاع١ في ايُٝٔ  ّ(١ يلأَِ المتشد٠، )ٚايصزاعالأغر١ٜ َٓع١ُ .

 الإسضا٥ٝات:

(، نتاب الإسضا٤ ّاتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١ ٚايسٟ، الإداز٠ ايعا١َ يلإسضا٤ ايصزاعٞ، ) .

 .ّايصزاعٞ، يعاّ 

(، نتاب الإسضا٤ ّاتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١ ٚايسٟ، الإداز٠ ايعا١َ يلإسضا٤ ايصزاعٞ، ) .

 .ّزاعٞ، يعاّ ايص

(، نتاب الإسضا٤ ّاتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١ ٚايسٟ، الإداز٠ ايعا١َ يلإسضا٤ ايصزاعٞ، ) .

 .ّايصزاعٞ، يعاّ 

(، نتاب الإسضا٤ ّاتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١ ٚايسٟ، الإداز٠ ايعا١َ يلإسضا٤ ايصزاعٞ، ) .

 .ّايصزاعٞ، يعاّ 

ّ(، نتاب ١ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايصزاع١ ٚالمٛازد الما١ٝ٥، الإداز٠ ايعا١َ يلإسضا٤ ايصزاعٞ، )اتدُٗٛزٜ .

 ّ.الإسضا٤ ايصزاعٞ، يعاّ 

يعاّ (، نتاب الإسضا٤ ايطٟٓٛ، ّاتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشزاز٠ ايتدطٝط ٚايتعإٚ ايدٚيٞ، ) .

.ّ  

يعاّ (، نتاب الإسضا٤ ايطٟٓٛ، ّيدٚيٞ، )اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشزاز٠ ايتدطٝط ٚايتعإٚ ا .

.ّ  

يعاّ (، نتاب الإسضا٤ ايطٟٓٛ، ّاتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشزاز٠ ايتدطٝط ٚايتعإٚ ايدٚيٞ، ) .

.ّ 

 يلإسضا٤ات ايطٟٓٛ ايهتاب( ّ) ايصزاع١ٝ، يًت١ُٝٓ ايعسب١ٝ المٓع١ُ ايعسب١ٝ، ايدٍٚ داَع١ .

 .ّ ايصزاع١ٝ،

 يلإسضا٤ات ايطٟٓٛ ايهتاب( ّ) ايصزاع١ٝ، يًت١ُٝٓ ايعسب١ٝ المٓع١ُ ايعسب١ٝ، دٍٚاي داَع١ .

 .ّ ايصزاع١ٝ،

  َتؿسقـــات:ٚثا٥ل ٚ

 ّ(، َػسٚع تعصٜص الإْتاد١ٝ ايصزاع١ٝ لأصشاب اتذٝاشات ايضػير٠ في ايُٝٔ.ايبٓو ايدٚيٞ، ) .
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اترط١ اترُط١ٝ الأٚلى يًت١ُٝٓ الاقتضاد١ٜ  ّ( ،اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايتدطٝط ٚايت١ُٝٓ، ) .

ّ ، صٓعا٤.-ٚالادتُاع١ٝ  

ّ(، اترط١ اترُط١ٝ ايجا١ْٝ يًت١ُٝٓ الاقتضاد١ٜ اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشاز٠ ايتدطٝط ٚايت١ُٝٓ، ) .

 ّ ، الآؾام يًطباع١ ٚايٓػس، صٓعا٤ . -ٚالادتُاع١ٝ 

َػسٚع اترط١ اترُط١ٝ ايسابع١ ّ(، )ايدٚيٞ، ط ٚايتعإٚ اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚشزاز٠ ايتدطٝ .

 ايؿكس، صٓعا٤. َٔ يًت١ُٝٓ الاقتضاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚايتدؿٝـ

 ثاْٝاً: المسادع الإتصًٝص١ٜ:

28. Ministry of Planning& International Cooperation،(2015) ،Economic 

Studies & Forcasting Sector ، Issue (3) ،Sana،a. 

29. Ministry of Planning& International Cooperation ،)2018(،Economic 

Studies & Forcasting Sector، Issue (38) ،Sana،a. 

30. Ministry of Planning& International Cooperation ،(2012) ،Transitional 

Program for Stabilization and Development "TPSD" 2012-2014.   
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