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Tlemcen University, Algeria 

Abstract: 

        This research aims to highlight the reality of sustainable development in Algeria; the 

latter has become a constant challenge for many countries and international organizations 

and bodies, especially with the exacerbation of the crises of hunger and poverty and the 

increase in rural migration rates towards cities. Future policies allow current generations 

to satisfy their desires without risking the ability of future generations to meet their needs. 

When we focus on sustainable development, we ask a direct question: how to transfer 

capabilities and wealth from generation to generation? How do you ensure the 

capabilities of any generation? And therefore we are waiting for sustainable growth that 

protects all resources and preserves the capabilities of any generation. It is easy to transfer 

them to another generation through the use of solid and stable foundations that allow the 

social, economic and environmental stability of the peoples. Sustainable development 

based on the development of science and the exploitation of resources and their transfer 

to future generations and benefit from the experiences of countries successful in this area. 

Keywords: sustainable development, Algeria, investments, sustainable Renewable 

energy. 

 مقدمة:

، تصميمهم على تحرير البشرية من الفقر و  0232أعلن زعماء العالم باعتمادهم خطة التنمية المستدامة عام  

تأمين كوكب صحي للأجيال المقبلة و بناء مجتمعات سليمة وشاملة للجميع كأساس لضمان حياة كريمة للجميع؛ و 

تهدف إلى أن تكون طموحة تحويلية ، وهي  0232يكمن صميم ذلك في عدم ترك أحد خلف الركب، فخطة عام 

من أهداف التنمية المستدامة المتكاملة غير القابلة للتجزئة ، فضلا عن الغايات المرتبطة بتلك  81تضم مجموعة من 

الأهداف ، وجميعها ترمي إلى توجيه خطى التنمية المستدامة. والأهم من ذلك فهاته الخطة تعتبر جدول أعمال عالمي 

بعد إلى ضمان حقوق المرأة بشكل كامل أو إلى التغلب  يتوصل على جميع بلدان العالم فحتى أغنى البلدان لم ينطبق

على عدم المساواة أو إلى حماية البيئة . إننا في سباق مع الزمن و يبين لنا هذا البحث أنّ معدل إحراز التقدم في العديد 

 168، فهناك حاجة إلى إجراءات مركزة لإخراج 0232بحلول سنة من المجالات أبطأ بكثير مما هو مطلوب تحقيقه 

 1.3لدولار في اليوم .ولضمان الأمن الغذائي  89.2مليون شخص من دائرة الفقر فهم لا  يزالون يعيشون على أقل من 

Sustainable Development in Algeria: Monitoring of Dimensions and Parameters 

Waheebah Bu-rabayn 

Assistant Prof in Department of Social Sciences,  

Wahiba.bourabaine@yahoo.fr 
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ونحن  مليون من الناس الذين يواجهون الجوع بشكل روتيني  يتعين علينا أن نضاعف معدل خفض الوفيات النفاسية،

.تعتمد حيث  بحاجة إلى مزيد من التقدم الحازم نحو الطاقة المستدامة و زيادة الاستثمارات  في البنية التحتية المستدامة 

التنمية المستدامة أيضا وبشكل أساسي على دعم حقوق الإنسان و كفالة السلام و الأمن ، كما يعني عدم ترك أحد 

ات الأكثر تعرضا للخطر ، وتعزيز عزمنا على منع نشوب النزاعات و الحفاظ خلف الركب الحدّ ، والوصول إلى الفئ

 على السلام .

يقدّم هذا البحث لمحة سريعة عن واقع التنمية المستدامة في الجزائر الذي يستعرض قراءة لأهم أبعادها و مؤشراتها ، 

ستكون أساسية للتمكن من قياس التقدم  وهو يشدّد على أنّ القيادة السياسية رفيعة المستوى و الشراكات الجديدة

المحرز و إرشاد عملية صنع القرار و كفالة تغطية الجميع؛ فالتنمية المستدامة و الشاملة للجميع هي في الوقت نفسه 

الذي نواجهه اليوم يتمثل في تعبئة العمل الذي من شأنه  فالتحديهدف في حد ذاتها و أفضل أشكال الوقاية في العالم ؛ 

 دّ هذ  الخط  بالحياة بصورة جدّية و ملموسة.أن يم

: يجمع هذا المفهوم بين بعدين أساسيين هما: التنمية كعملية للتغيير التنمية المستدامة : قراءة في الماهية و المفهوم 1.

لتحسين والدافع وراء ظهور هذا المفهوم إدراك أنّ عملية التنمية في حد ذاتها لا تكفي  والاستدامة. كبعد زمني

مستوى معيشة الأفراد على نحو يتسم بقدر من العدالة في توزيع ثمار التنمية، كما أن التركيز على البعد المادي لعملية 

النمو قد تراجع ليحل بدلا منه الإهتمام بالعنصر البشري ؛على أساس أن الإنسان هو هدف عملية التنمية وأداتها في 

 الوقت نفسه.

،استكملت الأمم المتحدة عقد ثلاث مؤتمرات دولية ذات أهمية خاصة،  الأول عقد في 2002و 1972وبين عام         

 ريو جانيرو )البرازيل(، والثاني في تحت إسم مؤتمر الأمم المتحدة حول بيئة الإنسان 1972عام  ستوكهولم )السويد(

 جوهانسبرغ )جنوب أفريقيا (سبتمبرعقد في تحت إسم مؤتمر الأمم المتحدة حول البيئة والتنمية، والثالث  1992عام 

تحت إسم مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، وبذلك فقد تغيرت وتطورت مفاهيم التنمية المستدامة. في عام  2002

أصدر نادي روما تقرير  )حدود النمو( الذي شرح فكرة محدودية الموارد الطبيعية وأنه إذا استمرت معدلات  1972

برز الإهتمام بما عرف بالتنمية المستدامة في  1974ك فنن الموارد الطبيعية لن تفي بحاجات المستقبل. وفي عام الإستهلا

، صدرت وثيقة 1980إعلان كوكويوك الذي أوضح أهمية احترام ومراعاة الحاجات الأساسية للإنسان في عام 

 1983بين قيم الحفاظ على البيئة وعملية التنمية في عام الاستراتيجية العالمية للصون نبّهت إلى أهمية تحقيق التوازن 
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ندّد في مقدمته بمستوى نفقات التسلح وأشار إلى نفقات التدمير  التعاون من أجل نهضة دولية"،صدر تقرير شهير حول "

 الذاتي للإنسانية كنتيجة السباق العالمي حول التسلح.

تنمية المستدامة بأنها هي التي تتم وتحدث في ظل قدرة البيئة الطبيعية ال 1982عرّف المعهد الدولي للبيئة والتنمية عام

أما على صعيد الدول الصناعية فنن التنمية المستدامة تعني إجراء خفض عميق ومتواصل في  والبشرية على التحمل.

السائدة. واجتماعيا فنن استهلاك هذ  الدول من الطاقة والموارد الطبيعية وإحداث تحولات جذرية في الأنماط الحياتية 

التنمية المستدامة تسعى إلى تحقيق الإستقرار في النمو السكاني ووقف تدفق الأفراد إلى المدن من خلال تطوير مستوى 

 .الخدمات الصحية والتعليمية وغيرها

تقريرها الصادر عام أما التعريف المتفق عليه فهو ما أوضحته اللجنة العالمية للبيئة والتنمية )لجنة بروتلاتد( في  

"التنمية المستدامة هي توفير احتياجات الأجيال الراهنة من  Our Commer future مستقبلنا المشتركبعنوان:  1986

 دون حرمان الأجيال القادمة من حقها في الحصول على احتياجاتها". 

« Sustaible development is development that meets the needs of the present generation 

without compromising the future generation to meet their own needs ». 

 :يأتينلاحظ من خلال التقرير ما  

 تتضمن التنمية المستدامة صنع حياة أفضل للجميع. 1-

واحتمالات تغير إنتاج تحقيق التنمية المستدامة يتطلب التناسب بين حجم ومعدل النمو السكاني والإمكانات المتغيرة  2-

 النظام البيئي.

 2003  وقد أصدر البنك الدولي سنة 
يعالج حيث  المستدامة في عالم متغير"، "التنمية.  تقريرا عن التنمية في العالم: 4

هذا التقرير كيفية تحقيق التكامل بين التنمية المستدامة ونحو الدخل والإنتاجية اللازمة لخفض معدلات الفقر في 

دولار يوميا،  2ملايين فقير يعيشون على أقل من  3ل النامية، وتوفير فرص عمل منتج وتحسين نوعية حياة لنحو الدو

بليون نسمة سوف يضافون إلى سكان العالم خلال الثلاثة والخمسين سنة القادمة، ونلاحظ أنه في  2-3يراوح ما بين 

ستدامة البيئية، إذ سحبت محاولات للرب  بين كيفية بداية الجدل حول الاستدامة، كان هناك اهتمام خاص بالا

ن ذلك يؤدي إلى عدم استمرارية هذا إتحقيق النمو الإقتصادي دون أن يكون ذلك على حساب رأس المال البيئي، حيث 
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حيث كانت هنالك مخاوف من أنّ ،النمو على المدى البعيد. وبرز بعد ذلك اهتمام متزايد باستدامة العنصر البشري 

عناية المبالغ فيها بالبيئة قد تهمل حاجات البقاء للمواطنين، ومن ثم فالتنمية المستدامة تعالج قضايا الرفاهية ونوعية ال

وجود البيئة والعدالة الإجتماعية وبالتالي فالتنمية المستدامة وبتكامل أبعادها الثلاثة الإقتصادية والإجتماعية والبيئية 

 ستقبل الأجيال القادمة".حقيقية لبناء م تعبر عن رؤية

 تهدف التنمية المستدامة إلى: المستدامة: للتنميةالأهداف التطبيقية  098

 :المجال الإجتماعي *

2تأمين الحصول على الميا  في المنطقة الكافية للاستعمال المنزلي والزراعي الصغيرة للأغلبية الفقيرة. -
  

 لمجتمع.ضمان الأمن الغذائي المنزلي لجميع أفراد ا -

تساوي الفرص المتاحة أمام كل أفراد المجتمع دون أي عوائق أو تمييز بغض النظر عن العرق أو الجنس أو مستوى  -

 الدخل.

 عدم إلحاق الضرر بالأجيال القادمة سواء في استنزاف الموارد الطبيعية أو بسبب الديون العامة. -

 الإجراءات التي تشكل حياتهم.مشاركة جميع أفراد المجتمع في اتخاذ القرارات و -

 :*المجال البيئي 

 البيئية والميا  الجوفية وموارد الميا  العذبة ونظامها الإيكولوجي مستجمعاتضمان الحماية الكافية لل -

 الحفاظ على الحياة البرية والبحرية والموارد المائية. -

 :*المجال الإقتصادي 

تحقيق مخرجات للتنمية من   4ق الأمن الغذائي على المستوى المحلي والعالمي.رفع الإنتاجية الزراعية من أجل تحقي -

خلال تجديد الموارد سواء كانت رأسمال طبيعي أو بشري ينطوي على تنظيم أفضل للمجتمع قادر على استدامة الحياة 

 البشرية.

المجتمعات هذا ما تسعى إليه التنمية من خلال المحافظة على تواصل البنية الاجتماعية في  حماية التنوع الثقافي: -1

المستدامة، وهي تنطلق من رؤية شمولية تعتمد على الكشف عن تفاعلات الأفراد داخل المجتمع ومقاومتهم للتغيير 

 بهدف المحافظة على هويتهم الثقافية.

                                                           
1 GENEVIEVE FEROMEET DOMINIQUE DEBATS,(2003), «ce que développement durable veut 

dire »,éditions l’organisation 1.rue Thenard ,paris ,p28. 
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 " على دراسة الهوية الجزائرية. "ماسكرايفي الجزائر ركّز علماء الاجتماع أمثال    

خلال تقاليد المجتمعات أو كالقبائل والأوراس والمزاب متابعا بذلك التغير المورفولوجي وحركية السكان وتشكل  من 

 المدن.

لأن الإستثمار دا،ج مهم المرأة هي المدبر الأول للبيئة والموارد في المنزل، وتوعية المرأة وتعليمها أمر  أهمية دور المرأة:-2

ة للاستدامة بمزايا متعددة، كوعيها بقضية تعزيز المساواة والعدالة على جميع المستويات في المرأة يعود على القابلي

 والمجالات لتصبح جزءا لا يتجزأ من المجتمع.

إنّ الاتجاهات الحالية نحو توسيع المناطق الحضرية ولاسيما تطور المدن الكبيرة لها عواقب  أهمية توزيع السكان :-3

م بتركيز النفايات والمواد الملوثة، فتسبب خطورة على صحة السكان، ومن هنا فنن التنمية ، فالمدن تقوبيئية ضخمة

المستدامة تعنى بالنهوض بالتنمية القروية النشيطة للمساعدة على إبطاء حركة الهجرة إلى المدن، فالنمو السكاني 

، هذا إذا أخذنا بمحدودية الموارد البيئية شكل ضغوطا على البيئة متمثلة في توفير السكن والحاجات الأساسية والغذاء

 لأن الضغ  السكاني يولد إجهادا بيئيا للموارد.

 : مبادئ التنمية المستدامة 3.1.

 استخدام أسلوب النظم في إعداد وتنفيذ خط  التنمية المستدامة: 1.3.1.

البيئة الإنسانية لأي مجتمع بشقيها يعدّ أسلوب النظم شرطا أساسيا لإعداد وتنفيذ خط  التنمية المستدامة، ولذلك ف

الطبيعي والبشري ما هي إلا نظام فرعي صغير من النظام الكوني ككل، وأن أيّ تغيير يطرأ على هذا النظام الفرعي 

 سوف يؤثر مباشرة على محتويات النظم الأخرى.

لإهتمام بالجوانب البيئية للإنسان، يجب المحافظة على حياة المجتمعات من خلال ا  :مبدأ المحافظة على البيئة 2.3.1.

ومكافحة كل ما هو مضر بالبيئة، وتشجيع الدول الأخرى على الإستغلال الأفضل لمواردها باعتبار لتسيير البيئي رأس 

 المال الطبيعي.

ارات التنمية المستدامة عبارة عن ميثاق يُقرّ بمشاركة جميع الجهات في اتخاذ القرإن : المشاركة الشعبية 3.3.1.

الجماعية من خلال الحوار خصوصا في مجال التخطي ؛ وهذا يعني أنها تنمية تبدأ من المستوى المحلي فالإقليمي 

 .5تكمن في دور الحكومات المحلية والمجالس البلدية وحاجات المجتمع المحليو فالوطني، 

                                                           
1 

2 
3 ALAIN JOUNOT,(2004), « développement humain ,100questions pour comprendre et agir »,afnor ,p :16. 
4 BEAT BURGENMEIER,(2010), « politique économique du développement durable »,édition de BOEK 

université, rue des minimes ,d-Bruxelles , p 38. 
5 Alain jounot op.cité,p06. 
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في المحافظة على الهوية الثقافية  يسهمدولة  : إنّ الميراث الثقافي في أي مكان أوالحفاظ على الميراث الثقافي 4.3.1.

للمجتمع من خلال احترام القيم العامة للمجتمع مع مراعاة مميزات التنمية المستدامة، فهو بذلك يهتم بتأمين الهوية 

 1  الثقافية للمجتمع

وهدفها من خلال إشباع : تحسين نوعية الحياة للأفراد هي مركز التنمية المستدامة الصحة ونوعية حياة جيدة 5.3.1.

 2حاجات الأفراد الحالية والمستقبلية.

 أبعاد التنمية المستدامة 4.1.

 :أتي تشمل التنمية المستدامة ما ي 

 الأبعاد الإقتصادية. -

 الأبعاد الإجتماعية. -

 الأبعاد البيئية. -

 مية المستدامة.فرعية لمنظومة التن هذ  الأبعاد هي مترابطة ومتداخلة فيما بينها وهي منظومات

 وتتمثل فيما يلي: الأبعاد الإقتصادية: 1.4.1.

سكان البلدان الصناعية يستغلون قياسا مستوى نصيب الفرد  أن نلاحظ *حصة استهلاك الفرد من الموارد الطبيعية:

ة الناجمة عن من الموارد الطبيعية في العالم أضعاف ما يستخدمه سكان البلدان النامية، ومن ذلك أنّ استهلاك الطاق

 مرة. 33النف  والغاز والفحم هو في الولايات المتحدة الأمريكية أعلى منه في الهند ب 

تتلخص التنمية المستدامة في التخفيض من مستويات الإستهلاك المبدّدة للطاقة والموارد  *إيقاف تبديد الموارد الطبيعية:

دري في أسلوب الحياة، وقد سعت الجزائر في السنوات الطبيعية؛ وذلك بتحسين مستوى الكفاءة وإحداث تغيير ج

 . الأخيرة إلى الحفاظ على الموارد الطبيعية المحدودة كالميا  والأراضي الفلاحية والتنوع البيئي

إنّ الوسيلة الناجعة للتخفيف من عبء الفقر وتحسين مستويات المعيشة أصبحت مسؤولية  *المساواة في توزيع الموارد:

ن الغنية والفقيرة، وتعتبر هذ  الوسيلة غاية في حد ذاتها، وتتمثل في جعل فرص الحصول على الموارد كل البلدا

والمنتجات والخدمات فيما بين جميع الأفراد داخل المجتمع أقرب إلى المساواة، فالفرص غير المتساوية في الحصول على 

                                                           
1 GENEVIEVE FEROMEET DOMINIQUE DEBATS,(2003), «ce que développement durable veut 

dire »,éditions l’organisation 1.rue Thenard ,paris ,p116. 
2 BERNARD L.BALTHARZD, « le développement durable face la puissance publique »,édition 

l’harmmattan,France,p25. 
3 . ALAIN NORJON,(2005), « le développement durable »,édition ELLIPES,paris et jean pierre Paulet ,p11. 
4 ABDELKADER SID AHMED,(2004), « le développement asiatique :21element de stratégie de 

développement ,la cas Algérie »,édition publié, paris,p24. 
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عية الأخرى تشكّل عائقا أمام التنمية المستدامة، فهذ  التعليم والخدمات الإجتماعية وعلى الأراضي والموارد الطبي

أهداف التنمية  ىحدإالمساواة تساعد على تنشي  التنمية والنمو الإقتصادي الضروريين لتحسين مستويات المعيشة وهي 

 لذلك وجب علينا المحافظة على الموارد من التحولات التكنولوجية.المستدامة المساواة بين الأجيال.

: أي التحول من الإنفاق على الصناعات الثقيلة إلى الإنفاق على العلوم والبحوث ليص الإنفاق على الصناعات الثقيلة*تق

 الابتكارية وتوجيه المسار نحو الإنفاق على احتياجات التنمية.

 الأبعاد البيئية:.09498

فالتنمية المستدامة تعنى بصيانة الميا  بوضع حدّ إنّ الميا  الجوفية يتم ضخها بمعدلات غير مستدامة،  صيانة الميا  :-8

للاستخدامات المبددة وتحسين كفاءة شبكات الميا  وتحسين نوعية الميا  وقصر المحسوبات من الميا  السطحية على 

ة هي ويجمع علماء البيئة على أن الألفية الثالث معدل لا يحدث اضطرابا في النظم الإيكولوجية التي تعتمد على الميا .

ألفية الذهب الأزرق )الماء الصالح للشرب(، وفيما يخصّ الحد من مشكل نقص الميا  على مستوى الجزائر لجأت 

 200مليون دولار أمريكي، تصل قدرتها إلى  25كلفت حوالي  قدالبحر ومن الحكومة إلى إنشاء محطات تحلية الميا  

 .2004ألف متر مكعب يوميا حيث تم تدشينها في مارس 

تُعنى التنمية المستدامة بصيانة شراء الأرض في التنوع البيولوجي للأجيال المقبلة  المحافظة على التنوع البيولوجي:-2

وذلك بنبطاء عملية الإنقراض، والمحافظة على النظم الإيكولوجية بدرجة كبيرة، ولأجل ذلك تم وضع برنامج عمل 

مية المستدامة، يتضمن وضع تدابير قانونية ومؤسساتية كقانون المحافظة يتمثل في المخط  الوطني المتعلق بالتهيئة والتن

 وتثمين الساحل وقانون المحافظة على البيئة والتنمية المستدامة.

تهدف التنمية المستدامة إلى الحد من المعدل العالمي لزيادة انبعاث الغازات الحرارية،  الحد من انبعاث الغازات:-3

ة من استخدام المحروقات وإيجاد مصادر أخرى للطاقة لإمداد المجتمعات الصناعية، واستخدام وذلك بالحد بصور كبير

 المحروقات بأكفأ ما يستطاع.

                                                           
1
 

2 Abdekader Sid Ahmed,op.cité,p125. 
3
 

http:/islam online.net/Arabic/doc/index.shtml.
4
 

www.france24.com/ai/20101218sustaibledevelopmenteconomy.environnement. 
5 MAYERFELD BELL,(2008), « an invitation environmental Sociology »,Thousend oaks(sa),sage,pine 

forge press,3 édition ,p34. 
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: فالتنمية المستدامة تهدف إلى المحافظة على طبقة الأوزون الحامية للأرض وتمثل المحافظة على طبقة الأوزون-4

 .التخلص تدريجيا من المواد الكيميائية المهددة للأوزونمبادرة جيدة جاءت للمطالبة ب كيوتواتفاقية 

: تُعنى التنمية المستدامة بالأخذ بالتكنولوجيات المحسنة، وكذلك بالنصوص الأخذ بالتكنولوجيا النظيفة-5

أجل أن تنجح هذ  الجهود فهي تحتاج إلى  ذلك منوبات في هذا المجال وتطبيقها، والقانونية الخاصة بعرض العق

ارات كبيرة في التعليم والتنمية البشرية، والتعاون التكنولوجي يوضح التفاعل بين الأبعاد الاقتصادية والبشرية استثم

تّم في الجزائر وضع أدوات اقتصادية ومالية وقد وتدعيما لهذ  الأبعاد البيئية، ،والبيئية في سبيل تحقيق التنمية المستدامة

تتعلق بتسرب الغازات والنشاطات الملوثة للبيئة،  2003، 2002، 2000ة لسنوات تضمنتها قوانين مالي جبائيهوترتيبات 

، رافقتها عمليات التحسيس اتجا  المواطنين قصد الحفاظ على البيئة  2001وشرع في تنفيذ هذ  الإستراتيجية إبتداء من 

ولّدت العديد من المشاكل على مستوى  فالتقنيات الحديثة،ة وإدراجها في المناهج التربويةبهدف تكريس المفاهيم الثقافي

الزراعة والصناعة كالإحتباس الحراري وتلوث الميا  وتمحورت التعديلات حول ضرورة وضع حد للفوضى وعدم 

السياحية اللذين تعرفهما المؤسسات السياحية الوطنية عن طريق تبنّي أسلوب جديد في  الإنسجام السائدين في التنمية

يضمن الإستمرارية في العمل ويعتمد على تثمين الثروات الطبيعية والثقافية والحضارية المتاحة تسيير هذ  المؤسسات 

بهدف إدراج الجزائر كمقصد سياحي في السوق الدولية للسياحة حتى تأخذ حصتها من المداخيل المالية، الناجمة عن 

شرعت وزارة البيئة وتهيئة الإقليم في وضع  التدفقات السياحية على المستوى الدولي. هذا من جهة، من جهة أخرى فقد

إستراتيجية بيئية وطنية معتمدة على التقرير الوطني حول وضعية البيئة، هذ  العملية المعلن عنها في كل ولايات الجزائر 

يئية إنّ بعض السياسات الب 1.سوف تسمح بتفادي الأخطار المتعلقة بتسيير المواد الكيماوية الخطرة والنفايات الخاصة

لها تأثير على خفض فرص الدخل ، عندما يتم ربطها باستغلال الموارد غير المتجددة، فالاستدامة البيئية تركز على 

 الحفاظ على الطاقة ومكافحة التلوث ونقل رأس المال الطبيعي للأجيال القادمة. 

ستدامة وهذا ما يفرض دراسة تتفاعل الإستدامة الإجتماعية مع أشكال أخرى من الإ .الأبعاد الاجتماعية3.4.1

،فعندما نركز على البعد الإجتماعي للتنمية الإقتصادي ،البيئي،الإجتماعيالتفاعلات مابين المجالات الثلاثة :

 حيث أنّ هاته الأخيرة تأخذ أشكالا متعددة: المستدامة نطرح السؤال حول كيفية نقل القدرات من جيل إلى آخر،

 القدرة على استعمال الموارد المتوفرة )العلاقات الإجتماعية(، الإجتماعية الثروة الصحة(، )التربية، الإنسانية الثروة

                                                           
1 Mayerfeld Bell ,op.cité,p25. 

2 BALLET J.ET MAHIEU F-R, (2003) « ,la soutenabilité sociale des politique de lutte contre la pauvreté, 

in pauvreté et développement socialement durable»  ,DUBOISJ-L. .LACHAUD J-P MONTAUD J-M., 

POUILLEA.(eds), BORDEAUX,pp287-301. 



 

 
 

 8102 

 

 

 

80 

وبالتالي تتطلب الاستدامة الإجتماعية توفر شرط القدرات والمهارات لدى الأفراد لضمان نمو مستدام يحمي الموارد   

جيل آخر. وذلك عندما ترتب  باستغلال الموارد لتصبح الإقتصادية والبيئية يمتّن قدرات أي جيل كان ويسهل تحويلها إلى 

 الاستدامة الإجتماعية في كل مرة وظيفة لشروط الاستدامة الموضوعة من طرف الأبعاد الأخرى للتطور.  

 :الآتية ة إجتماعية نأخذ المعايير ولضمان استدام

 إمكانية الوصول للسلع والخدمات.1-

 بناء القدرات. 2-

 الأجيالالإنصاف بين  3-

 يركز على عنصرين: إمكانية الوصول للسلع والخدمات: 1.

قائمة الحاجات التي يجب تلبيتها ومجموعة السلع التي يسعى الناس إلى تحقيقها كالصحة والتعليم لأجل تحقيق  1-

 قدر معين من الرفا .

 والموارد الطبيعية المختلفة.قدرة الأجيال على تلبية حاجاتها الخاصة والتي تتمثل في رأس المال بأنواعه  2-

ونقصد بها تحقيق مستوى معين من الرفا  للأجيال القادمة )التعليم، الصحة وغيرها( من خلال بناء بناء القدرات:  2.

Sen Amartyaوهذا ما دعا إليه  ،أشخاص قادرين على العيش والمقاربة داخل المجتمع
لتحقيق مستوى معين من  3

  ة مع توفير عنصر الحرية.الرفا  للأجيال القادم

 يرتكز على أمرين أساسيين هما: بناء القدرات

 التي تعتبر ضرورية لتحقيق استراتيجيات التنمية المستدامة.ية بناء القدرات للأجيال الحال 1-

لأن التركيز على قدرات الأجيال المستقبلية لضمان الحق لها بالمشاركة في الموارد والوسائل اللازمة والفرص،  2-

( هم يشكلون القاعدة والبنية Sen Amartyaالأفراد الذين يمتلكون المهارات والقدرات في المجتمع في نظر )

 4 التحتية لتحقيق الإنجازات وبلوغ الأهداف في المجتمع.

(Sen Amartya)  من حيث الجانب الشخصي فهي  لاسيمايؤكد على ضرورة المساواة بين الأجيال في بناء القدرات

ز على تحسين المهارات الفردية على الصعيد المجتمعي. لذلك فننه إذا أردنا تنمية اجتماعية مستدامة فننه يجب ترك

                                                           
1 Jean Luc, Dubois et François, régis Mahiau, (2002), « Réduction de la pauvreté ou durabilité sociale 

publié dans le développement durable », paris, IRD, UMR C6 3D (4 USO, IRD),p01. 
2 Sen Amartya, (1987) , « commodities and capabilities », Herford India Backes, ONP Es Ford,p07. 

3
  

4 SEN AMARTYA , « ethèque et économie, paris, Transfer par FABRICO FLIPO, la capabilités :un 

composé de nature et de volonté ,p11.



 

 
 

 8102 

 

 

 

83 

من جيل لآخر بنرساء قواعد التعليم والتدريب خاصة المهارات التي تحتفظ بها الأسر ونقلها  1,ة علينا نقل القدرة العادي

إنّ التنمية المستدامة ببعدها الإجتماعي  قدراتهم داخل الجيل الواحد. إلى الأطفال الذين هم سفراء المستقبل وتطوير

تساهم في تطوير القدرات وضمان وجود وتوزيع القدرة العادلة ونقلها بين الأجيال وبالتالي تكوين رأسمال إقتصادي 

لى إمكانات الأفراد ، وهذا ما واجتماعي يتم استثمار  داخل المجتمع. لذلك فننّ أيّ اضطراب في بنية المجتمع له تأثير ع

يتطلب إعادة هيكلة جديدة أيّ استراتيجية جديدة للتنمية في المجتمع من خلال تقوية المجتمعات لقدرات أفرادهم )أي 

قدرة الأفراد على المقاومة، لذلك وجب معرفة قدرة الأفراد لضبطهم داخل المجتمع(. وتقييم أثر الأزمات في المجتمع 

من الأفراد بسبب  49%ن الأسر تعاني من فقدان العمل بسبب المرض في زمبابوي شهدت وفاة م 70%حيث نجد 

في ليسبوتو هذا ما يترجم صعوبة  29%في بوستان و 37%فيروس الإيدز بالإضافة إلى وجود العديد من الأيتام و

ان رأس المال الاقتصادي الحصول على العمل لزراعة الأرض وغيرها من الأعمال بسبب تدمير لقدرات الناس وفقد

 والبشري.

: نقصد به المساواة في التوزيع بين الأجيال والحصول على السلع والخدمات والعدالة في بناء الإنصاف بين الأجيال 3.

القدرات إذ أن عدم المساواة بين أبناء الجيل الواحد يعوق سياسات مكافحة الفقر، ويخلق فروقا اجتماعية من جيل 

  الإستهلاك والإنتاج يحدد رفا  الأجيال القادمة. الجيل الحالي من حيث فموقفلآخر، 

يكون الإنصاف بين الأجيال صعبا بسبب ضعف بناء القدرات واستراتيجيات التنمية، وهذا ما يسبب اضطرابات 

الإقتصادي  اجتماعية على المدى الطويل، ويؤدي إلى سداد وصعوبة تحقيق تكامل بين المجالات الثلاث: الإجتماعي،

والبيئي لأن رأس المال البشري مفقود، فلا يمكن وضع آليات ودراسة خط  بيئية أو اقتصادية دون مكافحة للفقر 

 . .والاستبعاد الإجتماعي

 

                                                           
1 . Daly H, (1996), « Beyordh, the Economics of Sustaible development», Beacom ptess Beston,p11. 

2 Jérôme Ballet et François Régis Mahiau, (2003), « à la recherche du développement Socialement durable, 

concepts fondamentaux et principes de base », paris,p05. 
3 Rapport Brisay pour le sommet gret bard, (2001), « proposition sur les aspects Sociaux du développement 

durable » , Bruxelles ,p80. 
4 Mahiau F.R-H Rapport, (1998), « Altruisme, Analyses économiques », Economica, paris,p67. 
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نه إحيث ة ومترابطة فيما بينها،هي متداخل (12)و رقم (11)إنّ المجالات التي تم ذكرها أعلا  في الشكلين رقم  

إذا حدث خلل في الجانب الإقتصادي فننه سوف يتسبب في عواقب اجتماعية خطيرة؛ تتمثل في توليد عدم المساواة 

أي منع أيّ مجتمع من التطور وهو ما يتعلق بالمجال  ،والفجوة الإجتماعية، إضعاف الهويات، تدمير التماسك الإجتماعي

ما يتعلق باستغلال الموارد وهذا ما فيخفض فرص الدخل أو العمل خاصة  لسياسات البيئية لها تأثير فيفبعض ا  ،البيئي

يؤثر سلبا على المجتمع ، أمّا الاستدامة الإجتماعية فهي تحدد لنا كل مرة وظيفة شروط الاستدامة التي تفرضها 

القرارات الإقتصادية والبيئية فق  على البعد الأبعاد الأخرى للتنمية أي أنه لوضع سياسة مناسبة يجب أن ندرس 

على الجانب الإجتماعي نفسه، لأن الاستدامة الإجتماعية تركّز على الجانب  ركزتأيضا القرارات التي  الإجتماعي و

  الشخصي من خلال بناء القدرات التي تنعكس على الجانب المجتمعي لذلك وجب نقل القدرة العادلة من جيل لآخر.

                                                           

1 Dubois 8. Let Rousseau, (2001), « Rein Forcing horse holds capabilités a way », Paris,p20. 
2 
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 Source : (Léa Sébastien et Christian Brodhrag, 2003,p.08). 
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 ية المستدامة ورأس المال:*التنم

تنطوي التنمية المستدامة على إجراء تغيرات رئيسية وضرورية في المجتمع، إعتمادا على قاعدة صلبة لابد أن تستند 

وتعتمد على واقع مخزون رأس المال الذي يديمها ، ونقصد بهذا الأخير أنه عليه أن يشمل معطيات ومقدرات المجتمع 

 لتنمية، وهو بهذا المفهوم ينقسم إلى خمسة أنواع هي:ويعكس محتويات وأبعاد ا

 رأس المادي  1-

 رأس المال الطبيعي ويعني الموارد الطبيعية والنظم البيئية. 2-

 رأس المال الإنتاجي ويشمل الأصول المادية القادرة على إنتاج السلع والخدمات. 3-

 الموروثة أو المكتسبة. اءرأس المال البشري ويعني القدرات الإنتاجية للأفراد سو 4-

 رأس المال الإجتماعي ويشمل الثقافة الإجتماعية السائدة بكل قيمها وعاداتها وتقاليدها. 5-
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أنه لأجل تحقيق التنمية المستدامة يجب الإعتماد على رأس المال الإجتماعي أو البشري، (13)يوضح لنا الشكل رقم

تالي فنن التنمية المستدامة يمكن أن تحقَّق فق  إذا تّم الإنتاج بطرق تعمل على زيادة مخزون رأس المال بأنواعه وبال

 الخمسة المذكورة.

 قياس مؤشرات التنمية المستدامة: 5.1.

 تنقسم مؤشرات التنمية المستدامة إلى ثلاث مؤشرات رئيسية: 

 إقتصادية فعالة. -

 إجتماعية عادلة -

 

 

 

 

 

 

 

 

 رأس المال النقدي-

 ل الإنتاجي رأس الما-

 رأس المال الإجتماعي-

 رأس المال البشري-
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 ة مستمرة. وكلها تهدف إلى إقامة مشروع التنمية المستدامة.بيئي -

بشكل رئيسي حالة الدول، من خلال معايير رقمية يمكن حسابها ومقارنتها مع دول أخرى،  إنّ هذ  المؤشرات تقيّم 

التنمية  كما يمكن متابعة التقدم والتأخر لكل دولة في قيمة هذ  المؤشرات، مما يدل على سياسات الدول في مجالات

التنمية  المستدامة ، فيما إذا كانت تسير في الطريق الصحيح نحو تحقيق تنمية مستدامة أم أنها لازالت متباطئة ومترددة

.2 

إنّ وجود مثل هذ  المؤشرات يقدم المعلومات الدقيقة اللازمة لمتخذي القرارات في الوصول إلى القرار الأكثر صوابا ودقة 

ة والإبتعاد عن القرارات العشوائية، وقد حددت لجنة التنمية المستدامة في الأمم المتحدة المؤشرات لما فيه المصلحة العام

 كالآتي:

 المؤشرات الإجتماعية 1.5.1.

إذ تعكس درجة أهم القضايا الإجتماعية في التنمية المستدامة،  ىحدإ: تعتبر المساواة المساواة الإجتماعية. 8989598

ياة والمشاركة العامة والحصول على فرص الحياة، وهي ترتب  بدرجة عالية مع العدالة والشمولية كبيرة من نوعية الح

  اختيار مؤشرين رئيسيين لقياس المساواة الإجتماعية وهما:تّمفي توزيع وإتاحة الفرص واتخاذ القرارات، وقد 

السكان العاطلين عن العمل من يقاس عن طريق نسبة السكان الذين يعيشون تحت خ  الفقر، ونسبة  .الفقر:1

 السكان في سن العمل.

 : يقاس من خلال حساب مقارنة معدل أجر المرأة مقارنة بمعدل أجر الرجل. .المساواة في النوع الإجتماعي2

: هناك ارتباط وثيق بين الصحة والتنمية المستدامة ؛ فالحصول على ميا  الشرب النظيفة الصحة العامة 2.1.5.1.

ي ورعاية صحية دقيقة هو من أهم مبادئ التنمية المستدامة، وبالعكس فنن الفقر وتزايد التهميش وغذاء صح

وغلاء المعيشة كله يؤدي إلى  ،(35،ص:0220)تقرير التنمية الإنسانية العربية، السكاني وتلوث البيئة المحيطة، 

 ما المؤشرات الرئيسية للصحة فهي:وبالتالي فشل في تحقيق التنمية المستدامة، أ ، تدهور الأوضاع الصحية

 وتقاس بمعدل وفيات الأطفال تحت خمس سنوات والعمر المتوقع عند الولادة. .حالة التغذية:1

 ويقاس بنسبة السكان الذين يحصلون على ميا  شرب صحية ومربوطين بمرافق تنقية الميا . .الإصحاح:2

                                                           
1 Odile Bovar et autres,(2008), «  les indicateurs de développement durable l’institut de 

l’environnement »édition François,p51. 

2 
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الوصول إلى المرافق الصحة ونسبة التطعيم ضد الأمراض وتقاس نسبة السكان القادرين على  .الرعاية الصحية:3

 المعدية لدى الأطفال.

 المؤشرات البيئية: 2.5.1.

: من بين القضايا التي تندرج ضمن الغلاف الجوي والتغيرات المناخية وثقب الأوزون ونوعية الغلاف الجوي 1.2.5.1.

 الهواء.

نسان واستقرار وتوازن النظام البيئي، هناك ثلاث مؤشرات ترتب  تأثيرات هذ  القضايا بشكل مباشر مع صحة الإ

 رئيسية ترتب  بالغلاف الجوي هي:

 يتم قياسه من خلال تحديد انبعاثات ثاني أكسيد الكربون. التغير المناخي:-

 يتم قياسه من خلال استهلاك المواد المستنزفة الأوزون. ترفق طبقة الأوزون:-

 لال تركيز ملوثات الهواء في الهواء المحيطة المناطق الخضر.يتم قياسه من خ نوعية الهواء:-

إن طرق ووسائل استخدام الأراضي هي التي تحدد بشكل رئيسي مدى التزام الدول بالتنمية  الأراضي: 2.2.5.1.

 المستدامة وتطبيقها لمبادئها، ومن أهم المؤشرات المتعلقة باستخدامات الأراضي ما يلي:

 ا بمساحة الأراضي المزروعة مقارنة بالمساحة الكلية، واستخدام المبيدات والمخصبات الزراعية.يتم قياسه الزراعة:-

 يتم قياسها بمساحة الغابات مقارنة بالمساحة الكلية للأرض. الغابات:-

 يقاس بحساب نسبة الأرض المتأثرة بالتصحر مقارنة بمساحة الأرض الكلية. التصحر:-

 اضي المستخدمة كمستوطنات بشرية دائمة ومؤقتة.تقاس بمساحة الأر الحضرنة:-

 البحار والمحيطات والمناطق الساحلية: 3.2.5.1.

إنّ أكثر من ثلث سكان الكرة الأرضية يعيشون في المناطق الساحلية ، وبالتالي تتأثر معيشتهم وأوضاعهم  

أما عن المؤشرات المستخدمة للمحيطات  البيئية والاقتصادية والاجتماعية بحالة البحار والكائنات التي تعيش فيها،

 والمناطق الساحلية فهي:

:إنّ التعليم أهم الموارد التي يمكن أن يحصل عليها الناس لتحقيق النجاح في الحياة، فهناك ارتباط التعليم 3.2.5.1.

ر حول ثلاثة أهداف وثيق ما بين مستوى التعليم في دولة ما وما مدى تقدمها الإجتماعي والإقتصادي، فالتعليم يتمحو

 هي:

 إعادة توجه التعليم نحو تنمية مستدامة. 1-

 زيادة فرص التدريب. 2-
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 زيادة التوعية العامة. 3-

 أما مؤشرات التعليم فهي كالآتي: 

 يقاس بنسبة الأطفال الذين يصلون إلى الصف الخامس من التعليم الابتدائي. مستوى التعليم:-

 ر المتعلمين في المجتمع.يقاس بنسبة الكبا محو الأمية:-

تقاس حالة السكن في مؤشرات التنمية المستدامة عادة بمؤشر واحد هو نسبة مساحات السقوف  السكن: 1.5.1 .4.

في الأبنية لكل شخص، مع أن هذا المؤشر عادة ما يرتب  مع الإزدحام والبناء المتركز فننه لم يتم تطوير مؤشر آخر 

 أفضل منه بعد.

يتعلق الأمن في التنمية المستدامة بالأمن الاجتماعي وحماية الناس من الجرائم، ومن الأمور المرتبطة  :الأمن 5989598

 بالأمن، الجرائم ضد الأطفال والمرأة وجرائم المخدرات والإستغلال الجنسي وغيرهما.

 ون في المناطق الساحلية.تقاس بتركيز الطحالب في الميا  الساحلية ونسبة السكان الذين يعيش المناطق الساحلية:-

 تقاس بوزن الصيد السنوي للأنواع التجارية الرئيسية. مصايد الأسماك:-

 الميا  العذبة . 4909895

 الميا  هي عصب الحياة الرئيسي وهي العنصر الأكثر أهمية للتنمية. 

ادية في العالم، ويتم قياس لقد أصبحت القضايا الخاصة بنوعية وكمية الميا  في مقدمة الأولويات البيئية والاقتص

 التنمية المستدامة في مجال الميا  كالآتي:

 : تقاس بتركيز الأكسجين المذاب عضويا ونسبة البكتيريا المعوية في الميا .نوعية الميا  1-

مية : تقاس من خلال حساب نسبة كمية الميا  السطحية والجوفية التي يتم ضخّها واستنزافها سنويا بككمية الميا  2-

 الميا  الكلية.

: إن تطوير مؤشرات اقتصادية مستدامة لها علاقة مباشرة بالتنمية للبنية الإقتصادية المؤشرات الإقتصادية 8939598

إن أهم   ،وتعكس طبيعة تأثير السياسات الاقتصادية على الموارد الطبيعية هو في طليعة أولويات قياس التنمية المستدامة

 ادية لدولة ما هو كالتالي:مؤشرات البنية الاقتص

 يمكن قياسه من خلال معدل الدخل القومي للفرد ونسبة الاستثمار في معدل الدخل القومي. الأداء الإقتصادي:-

 يقاس بالميزان التجاري ما بين السلع والخدمات. التجارة:-

                                                           
1 PNUD( 2009), «  Rapport mondiale sur le développement humain », Mobilité, et développement humain : 

aperçus et tendances,p06.
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اعدات التنموية الخارجية التي يتم تقاس بقيمة الدين مقابل الناتج القومي الإجمالي، ونسبة المس الحالة المالية:-

 الحصول عليها مقارنة بالناتج القومي الإجمالي.

  أنماط الإنتاج والاستهلاك: 2.3.5.1.

إنّ العالم الذي نعيش فيه يتميز بالنزعات الإستهلاكية في دول الشمال، وأنماط الإنتاج غير المستدامة التي تستنزف 

الجنوب، وبعلم جميع البيئيين أن القدرة الطبيعية لموارد الكرة الأرضية لا يمكن أن  الموارد الطبيعية سواء في الشمال أو

تدعم استمرار هذ  الأنماط الإنتاجية والاستهلاكية ، وأنه لابد من حدوث تغيير جذري في سياسات الإنتاج والاستهلاك 

 للحفاظ على الموارد، وأن تبقى متوفرة للأجيال القادمة.

 : تقاس بمدى كثافة استخدام المادة في الإنتاج، والمقصود بالمادة هنا المواد الخام الطبيعية.ادةإستهلاك الم 1-

 : يقاس بالإستهلاك السنوي للطاقة لكل فرد، وكثافة استخدام الطاقة.إستخدام الطاقة 2-

 : تقاس بكمية إنتاج النفايات الصناعية والمنزلية وغيرها.إنتاج وإدارة النفايات 3-

 : يقاس بالمسافة التي يتم قطعها سنويا لكل فرد مقارنة بنوع المواصلات.لنقل والمواصلاتا 4-

وفي النهاية ؛ فنن التنمية المستدامة تقدم البديل التنموي الأكثر منطقية وعدالة عن مشاكل عدم المساواة والتباين 

البيئي. ولكن تقييم مدى التزام الدول بها ومدى التنموي ما بين الشمال والجنوب ، وأنماط التنمية المرتبطة بالتدهور 

تحقيق النجاح في تطبيقها يعتمد على مؤشرات علمية واضحة يجب أن تدخل سريعا ضمن الاستراتيجيات والمؤشرات 

ن الذي يقوم على الإرادة في المحافظة على اختيارات التنمية م التنموية العربية، مؤسسين بذلك لمفهوم الديمومة القوية 

 أجل المستقبل.

 عناصر إستراتيجيات التنمية المستدامة: 6.1.

 التنمية المستدامة هي كالآتي: إستراتيجية  لكل إستراتيجية معالم محددة لذلك فنن عناصر     

: إن استخدام الثقافات الصناعية المعتمدة على الديزل والمازوت كمصادر للطاقة هو أشكال جديدة من الثقافة 1.6.1.

لذا فنن تركيز معدلات هذ   بب الرئيسي في إنبعاث أكاسيد الكبريت ذات الآثار الصحية على الإنسان،المس

الملوثات في الهواء وسبل مواجهتها تمثل مكانة خاصة في استراتيجيات تنقية الهواء وتحسينه؛ باعتبار  الحاجة البيولوجية 

سائلة والتكثير من المصانع المنتشرة في العالم المجاورة لمجاري الأولى للبشر، كذلك فننّ إلقاء المخلفات الصلبة وال

 الأنهار تسبب نقصا في جودة الميا  بسبب تزايد الأنشطة الصناعية.
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من هنا تتضح الحاجة إلى تبنّي استراتيجيات التنمية المستدامة لإدارة جودة الميا ، ومن المهم أن ندرك أهمية تطوير 

لثقافة التي تصون البيئة، وتضمن تأخير نفاذ الموارد الطبيعية غير المتجددة، إنّ تطوير وتطبيق المزيد من أشكال ا

ثقافات التنمية المستدامة هي من أولويات البحث العلمي بحيث يتم تخصيص الموارد المناسبة لابتكارها، حيث يذكر 

بين جدول أعمال البحوث  اًأن هناك تفاوت ،2001تقرير التنمية البشرية الصادر عن البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة 

العلمية والحاجات البحثية العالمية، كما أنّ توجيه قدر غير ملائم من الإهتمام لدور العلم والتقنية في التنمية المستدامة، 

 هو أحد أوجه القصور الأساسية في النظام العالمي الحاكم للتغيير التقني.

 :تقنين النفايات مع التلوث 2.6.1.

وهو يعتبر أحد أهم تحديات إنّ تطوير الثقافات يهدف إلى تقلل النفايات ومنع التلوث في المناطق الحضرية والريفية، 

 :الآتي ى السواء ويتم ذلك من خلال الإدارة الحضرية والريفية عل

 إدخال تغييرات على المدخلات المختلفة للصناعة والثقافات المستخدمة. 1-

 المواد وعزل موارد تدفق النفاياتالتشغيل، وإدخال تحسينات على عملية معالجة  تحسين أساليب 2-

 :في الآتي تتمثل  الإدارة المتكاملة للنظم البيئية: 3.6.1.

 تحديد مصادر الخطر والتهديدات البيئية. 1-

 تقويم الأخطاء وحجمها باستخدام المسوح اللازمة. 2-

 ادر التمويل اللازمة.الدعوة النوعية البيئية وتحديد مص 3-

 تحديد مجالات العمل البيئي في إطار زمني طويل )الأهداف، الآليات، الإجراءات(. 4-

 تنقسم إلى قسمين: الإستخدام الأمثل للموارد الطبيعية: 4.6.1.

 وهي نظم بيئية متجددة منها )الأسماك، الغابات، المراعي، الزراعة(. متجددة: 1.4.6.1.

وهي مخزونات البترول والغاز الطبيعي وطبقات الفحم وخامات المعادن ورواسب  يعية غير متجددة:موارد طب 2.4.6.1.

الفوسفات. ولتعزيز التنمية المستدامة ينبغي استغلال الموارد الطبيعية دون حصول هدر أو تدمير في قاعدتها على مر 

 الزمن.
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ى استيعاب التغيرات التي تطرأ عليها نتيجة للنشاط البشري للبيئة قدرة عل تحديد طاقة إستيعاب النظم البيئية: 5.6.1.

فنذا تعدت هذ  التغيرات حدود الاستغلال والطاقة الطبيعية لهذ  الأنظمة فنن النتيجة هي شرح في هذ  الأنظمة الهشة، 

 لذلك وجب وضع خط  ودراسات وطنية لتحديد طاقة استيعاب الموارد الأرضية لكل بلد.

يجب على المؤسسات القوية تعزيز وظائفها الفعالة عند الوقوع في الأزمات   سواق وبناء مؤسساتها  :تحسين الأ 6.6.1.

عندما يتم تشخيص محددات نجاحها وتشجيع التفاعل بين القوى الإجتماعية  لا سيماالإقتصادية والأخطار الطبيعية، و

 والاقتصادية لإصلاح هذ  المؤسسات. 

 البيئية وتغيير الاتجاهات:التعليم والتربية  7.6.1.

، )رأس المال البشري(ينبغي تخصيص موارد مالية مرتفعة لتحسين مستوى التعليم من أجل زيادة المؤشرات التنافسية 

ويستلزم لهذا الغرض البحث عن أنماط تعليمية غير تقليدية تهدف إلى التربية والتثقيف البيئي، من شأنها تغيير 

 جيهها نحو تنمية مستدامة.السلوكيات المجتمعية وتو

إنّ التنمية المستدامة ليست نموذجا رياضيا يمكن تطبيقه مع ضمان النتائج ولكنها إستراتيجية قادت إليها  

 وقائع ودروس الاستراتيجيات التي سبقتها ونجاحها يتوقف على الواقع الذي يعيشه إقليم كل بلد.

 تحديات التنمية المستدامة في الجزائر: 7.1.

يشكل النمو الإقتصادي أهم المؤشرات في التحليل الإقتصادي، والذي يتعلق  ضعف معدل النمو الإقتصادي: 1.7.1.

بارتفاع مستمر للإنتاج، ويعتمد الناتج الداخلي العام كأداة لقياس النمو. لذلك فنن الإقتصاد الجزائري يرتب  بتقلبات 

هشاشة الإقتصاد الوطني إذ ترتب على  1986الصدمة النفطية سنة  أسعار البترول وتغيرات المحي  الدولي، وقد أثبتت

ذلك بروز عدة مشاكل خاصة زيادة حدة التضخم وارتفاع المديونية ونقص العملات الأجنبية، حينها طبقت الجزائر 

.2001إصلاحات إقتصادية ذاتية قصد تصحيح الإختلالات وإعادة توجيه الإقتصاد الوطني نحو اقتصاد السوق. سنة 

مليار دج  525مالي قدر   مبلغوقد خصص له  2004تّم اعتماد برنامج دعم الإنعاش الإقتصادي والذي امتد إلى غاية 

من الناتج الداخلي العام، ووفق التحولات التي تميز بها المسار التنموي بالإضافة إلى  6%خصص له مبلغ  2011سنة 

يق الإصلاحات الهيكلية على مستوى المؤسسات وترقية الإستثمارات تحسين وتعم ولأجلتحفيز الإستثمار الأجنبي، 

يجب تشجيع بعض القطاعات الإقتصادية ذات الأولوية كقطاع الزراعة والفلاحة، وإصلاح النظام الضريبي في سياق 

 لبشري.مع تحديث إجراءات تسيير رأس المال المادي وا هتحفيز الإستثمار والفعالية في تسيير المنظومة الجبائي
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اتخذت إجراءات لمكافحة البطالة ودعم التشغيل، من خلال أجهزة تختلف  1987منذ سنة  تفشي البطالة: 2.7.1.

 سواء من حيث طبيعتها أو نم  تمويلها ويمكن تقسيمها إلى قسمين:

التأمين على تضم الأشغال ذات المنفعة العامة، وهي  النشاطات التابعة للشبكة الإجتماعية والتشغيل التضامني:-

 البطالة وعقود ما قبل التشغيل.

تهدف إلى ترقية الإستثمار والمحافظة عليه وتضم القرض المصغر ومراكز دعم وهي  الإجراءات الخاصة بالاستثمار:-

 النشاط الحر.

لقد  ئر.: يعتبر الفقر من أبرز المشاكل الإقتصادية والإجتماعية التي تهدد استقرار الجزاتفاقم حدة الفقر 3.7.1.

ساهم تنفيذ الإصلاحات الإقتصادية في الثمانينات، وبرنامج التعديل الهيكلي في التسعينات من تفاقم ظاهرة الفقر، 

وتدهور الأوضاع الإجتماعية للفئات الضعيفة، ومن خلال إصلاحات إعادة الهيكلة نجد أنّ الجزائر اعتمدت على 

ل مما أثر على مستوى التشغيل، بالإضافة إلى اعتماد إجراءات التصفية إستخدام الأساليب الإنتاجية كثيفة رأس الما

التي تسعى إلى رفع درجة الكفاءة  الخصخصةللمؤسسات المفلسة وبالتالي الإستغناء كليا عن العمالة، وإقرار 

الي التخلص من الإقتصادية للمؤسسات وإهمال الإعتبارات الإجتماعية، أي تحقيق أقصى الأرباح بأقل التكاليف، وبالت

، أدّت 1992العمالة الزائدة، ومع تخفيض قيمة الدينار الجزائري وتحرير الأسعار ورفع الدعم على السلع الأساسية سنة 

مليون جزائري في حاجة إلى  14إلى تخفيض القدرة الشرائية، وتدهور مستوى المعيشة لدى الأفراد، لذلك نجد 

أن هذا التعديل يتطلب سياسات  حيثإلى عدة انعكاسات  1994يكلي سنة المساعدة، لقد أدت سياسات التعديل اله

  فئات واسعة من السكان. افقارإنكماشية من خلال الضغ  على الطلب مما يقلص من مستويات النمو، وبالتالي 

دية والإجتماعية إرتبطت إشكالية التلوث البيئي في الجزائر بطبيعة السياسات التنموية الإقتصا التلوث البيئي: 4.7.1.

المنتهجة منذ الإستقلال إلى غاية نهاية الثمانينات ،حيث أهملت الإعتبارات البيئية في المخططات التنموية، مما أدى إلى 

تفاقم التلوث الصناعي وتدهور الإطار المعيشي للأفراد بالإضافة إلى مخاطر التصحر وتدهور الغطاء النباتي، وخلال 

ر إصلاحات اقتصادية من خلال الإنتقال إلى إقتصاد السوق والسعي إلى الإندماج في الإقتصاد التسعينات شهدت الجزائ

المتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة والذي يتعلق بخضوع .10/03صدر قانون  2003الدولي، وفي سنة 

تأسست في فقد  ص من الوزير المكلف بالبيئة.المنشآت المصنفة حسب أهميتها والأخطار التي تترتب عن استغلالها بترخي

لصالح الصندوق الوطني للتسيير المتكامل للموارد  تنفق  إتاوة المحافظة على جودة الميا ، والتي 1996قانون المالية لسنة 

شرب أو من مبلغ فاتورة الميا  الصالحة لل 2%المائية الذي يعمل على ضمان برامج حماية جودة الميا  والحفاظ عليها، 
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من مبلغ فاتورة الميا  الصالحة للشرب بالنسبة بولايات الشمال، وبمقتضى  4%الصناعة أو الفلاحة لولايات الجنوب، 

أسس رسم التطهير الخاص برفع النفايات المنزلية من أجل تمويل عمليات جمع وتسيير النفايات  2000قانون المالية لسنة 

 المنزلية الموكلة للبلديات.

: والذي يمكن في زيادة استهلاك الطاقة الملوثة بحيث تضاعف الإستهلاك الوطني سوء استغلال موارد الطاقة 5.7.1.

، وكذلك نقص الإعتماد على مصادر الطاقة غير الملوثة 2006مليون طن سنة  12من المنتجات البترولية ليصل إلى 

 الرياح.  المتمثلة في الطاقة الشمسية والطاقة الكهربائية المستخرجة من

 مفهوم التنمية البشرية:. 198

في تقريرها السنوي حول التنمية في العالم تعريفا شاملا للتنمية البشرية: "هي  1990نشرت هيئة الأمم المتحدة سنة 

 .''عملية توسيع القدرات البشرية والإنتفاع بها

لثلاثة على جميع مستويات التنمية وهذ  الخيارات يمكن أن تكون مطلقة ويمكن أن تتغير، ولكن الخيارات ا

البشرية هي: أن يعيش الناس حياة صحية ومادية وأن يكتسبوا المعرفة ويحصلوا على المواد اللازمة لمستوى معيشة لائق، 

وقد أوضح التقرير أن الإنسان هو محور التنمية وهو وسيلتها وهو الغاية منهم لذلك فالتنمية البشرية ليست مجرد 

ال المعيشية، وإن كان ذلك ضمن محصلتها ولكنها هدف مستمر وقدرة متواصلة على التطور والنمو تحسين للأحو

 والارتقاء. 

 من أجل الناس             من قبل الناس،    تنمية الناس،          التنمية البشرية هي:   

             

         

 الإنسان صانع  التنمية   الإنسان هدف التنمية   الإستثمار في الإنسان                      

 .1990من خلال تقارير التنمية البشرية بداية من سنة  لوحظوقد شهد مفهوم التنمية البشرية تطورا تدريجيا  

 )التقارير العالمية لهيئة الأمم المتحدة(.

 .1990مفهوم وقياس التنمية البشرية سنة  -

 .1991 تمويل التنمية البشرية لسنة -

 .1992الأبعاد العالمية للتنمية البشرية لسنة  -
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 .1993المشاركة الشعبية لسنة  -

 .1994الأبعاد الجديدة للأمن البشري لسنة  -

 .1995نوع الجنس والتنمية البشرية لسنة  -

 .1996النمو الإقتصادي والتنمية البشرية لسنة  -

 .1997التنمية البشرية ومحاربة الفقرة لسنة  -

 .1998الإستهلاك من أجل التنمية البشرية لسنة  -

 .1999مفهوم العولمة ذات الوجه الإنساني لسنة  -

 .2000حقوق الإنسان والتنمية البشرية لسنة  -

 .2001توظيف التقنية الحديثة لخدمة التنمية البشرية لسنة  -

 .2002تعميق الديمقراطية في عالم منفتح لسنة  -

 .2003للألفية: إتفاق بين الأمم لإنهاء الفاقة البشرية الأهداف الإنمائية  -

 .2004الحرية الثقافية في عالم اليوم المتنوع لسنة  -

 . 2005التعاون الدولي على مفترق الطرق: المعونة والتجارة والأمن في عالم غير متساوي  -

 .2006أبعد من الندرة: القوة والفقر وأزمة الميا  سنة  -

 .2007المناخ لسنة مكافحة تغير  -

 .2008عالم متغير لسنة في  التضامن الإنساني ومحاربة تغير المناخ،  -

 .2009التغلب على الحواجز: قابلية التنقل البشري لسنة  -

 .2010الثورة الحقيقية للأمم: مقررات تمهيدية للتنمية البشرية لسنة  -

 .2011الإستدامة والإنصاف: لأجل مستقبل أفضل للجميع لسنة  -

 .0283نهضة الجنوب:تقدم بشري في عالم متنوع لسنة -

وهذا بعد أن  دولة في العالم،  815من بين  3.فنن الجزائر تحتل المرتبة  0283سب تقرير التنمية البشرية لسنة وبح 

 .1997أدمج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي نشاطه ضمن اتفاق المقر الموقع من طرف الحكومة الجزائرية سنة 

 الأهداف التنموية للألفية: .89198
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رئيس  147بلدا بما في ذلك  189تنبثق أهداف وغايات "الأهداف التنموية للألفية" عن إعلان الألفية الموقّع من طرف 

، وتعتبر الأهداف والغايات مترابطة وينبغي 2000دولة، والمعتمدة في قمة الألفية التي عقدت في نيويورك في سبتمبر 

ظر إليها بشكل متكامل، وهي تمثل شراكة بين البلدان المتطورة والبلدان النامية ، وهي ترمي إلى دراسات بيئية الن

 مساعدة على المستويين الوطني والدولي على حد سواء في صالح تحقيق التنمية والقضاء على الفقر.

 الأهداف التنموية للألفية. (:11الجدول رقم)

 ت مراقبة التقدم المحرزمؤشرا الأهداف والغايات

 الهدف الأول: القضاء على الفقر والجوع الشديدين

: خفض نسبة الأشخاص ذوي الدخل الذي 1الغاية 

يقل عن دور واحد يوميا إلى النصف بين عامي 

2018-1990 

نسبة السكان الذين يقل دخلهم عما يعادل القوة  1-

 الشرائية لدولار واحد في اليوم.

 عمق الفقر(. xلفقر )الحالات نسبة فجوة ا 2-

 حصة أفقر خمس من السكان من الاستهلاك الوطني. 3-

خفض نسبة الذين يعانون من الجوع إلى  :2الغاية 

 1990-2018النصف بين عامي 

شيوع عدد الأطفال ناقصي الوزن الذين يقل عمرهم عن  4-

 خمس سنوات.

ن نسبة السكان الذين لا يحصلون على الحد الأدنى م 5-

 استهلاك الطاقة الغذائية

 الهدف الثاني: تحقيق التعليم الابتدائي الشامل

، ضمان تمكين 2015: مع حلول عام 3الغاية 

الأطفال في كل مكان ذكورا وإناثا على حد سواء 

من إكمال المقرر الدراسي الكامل للمرحلة 

 الابتدائية

 صافي نسبة التسجيل في التعليم الابتدائي. 6-

التلاميذ الذين يلتحقون بالدراسة في الصف الأول  نسبة 7-

 ويصلون إلى الصف الخامس.

معدل الإلمام بالقراءة والكتابة لدى الأشخاص الذين  8-

 سنة. 20و 15تتراوح أعمارهم بين الـ 

 الهدف الثالث: تعزيز المساواة بين الجنسين / النوع الاجتماعي وتمكين المرأة

بين الجنسين / النوع  إزالة التفرقة :4الغاية 

الاجتماعي على مستوى التعليم الابتدائي والثانوي، 

وفي جميع  2005ونفضل أن يتم مع حلول عام 

 كحد أقصى 2015مراحل التعليم مع حلول عام 

نسبة البنات إلى البنين في مراحل التعليم الابتدائي  9-

 والثانوي والعالي.

بالقراءة والكتابة نسبة النساء إلى الرجال ممن يلمون  10-

 .24و 15لمن هم بين سن 
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حصة المرأة من الوظائف ذات الأجر في القطاع غير  11-

 الزراعي.

 نسبة المقاعد التي تحتلها النساء في البرلمان الوطني. 12-

 

 الهدف الرابع: خفض نسبة وفيات الأطفال

خفض نسبة وفيات الأطفال دون سن  :5الغاية 

 2015و 1990، بين عامي الخامسة بمعدل الثلثين

 معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة. 13-

 معدل وفيات الرضع. 14-

نسبة الأطفال البالغين من العمر سنة واحدة المحصنين  15-

 ضد الحصبة.

 الهدف الخامس: تحسين الصحة الإنجابية )صحة الأمهات(.

: خفض نسبة الوفيات بين الأمهات  بمعدل 6الغاية 

 .2015و 1990اع بين عامي ثلاثة أرب

 معدل وفيات الأمهات / النفاس. 16-

نسبة الولادات التي تجري تحت إشراف أخصائي  17-

 الصحة ذو مهارة.

 الهدف السادس: مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية والملاريا والأمراض الأخرى.

: إيقاف انتشار فيروس نقص المناعة البشرية 7الغاية 

المناعة المكتسبة الإيدز بحلول عام  / متلازمة نقص

2015. 

مدى انتشار فيروس نقص المناعة البشرية لدى النساء  18-

 عاما. 24و 15الحوامل اللائي يتراوح أعمارهن بين 

سنة الذين لديهم  24و 15نسبة السكان بين سن  19-

 معرفة شاملة.

لفية تعاهد بين الأمم لإنهاء الفاقة البشرية، صادر عن (،أهداف التنمية للأ0223)تقرير التنمية البشرية،)لمصدر: ا 

 .08برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.،ص:
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 indicateur du développement)لقياس التنمية البشرية، وضعت الأمم المتحدة "دليل التنمية البشرية".        

humain)نات تتمثل في: )الصحة، التعليم والعيش الكريم(.، وهو يتكون من ثلاثة مكو 

 : ويعبر عنها أمل الحياة عند الولادة والمستوى الصحي.الصحة 1-

: وتمثله معدل رفع الأمية في صفوف الكهول ومعدل القيد المدرسي بالمراحل التعليمية الثلاث: الابتدائي، التعليم 2-

 الثانوي، والجامعي.

 parité des »الناتج الداخلي الخام للفرد الواحد بحساب تكافؤ القدرة الشرائية  : ويمثلهالعيش الكريم 3-

pouvoir d’achat » ،"هو عدد الوحدات النقدية اللازمة في بلد ما لشراء سلعة أو خدمة  تكافؤ القدرة الشرائية

هذا الإختيار عفويا، بل استند من السوق المحلية تعادل ما يسمح بشرائها دولار واحد من السوق الأمريكية، ولم يكن 

إلى ما جاء بتعريف التنمية البشرية من تسلسل تنازلي لمطالب البشر وهي: الحياة الطويلة الصحيحة والمعرفة الوافية 

ومستوى المعيشة اللائق تتأتى مبادرة الأمم المتحدة بوضع "دليل التنمية البشرية"، بعد أن أظهرت التجارة منذ السبعينات 

ظلت تعاني من زيادة عدد الفقراء وبؤس  لكنهالرغم من النمو الإقتصادي المرتفع في معظم البلدان النامية أنه با

أحوالهم، وثبت قصور مؤشر متوس  نصيب الفرد من "الناتج الداخلي الخام" في الدلالة على التنمية وعلى توزيع الثروة 

 بين السكان.

د بطريقة البنك الدولي التي تقضي بتقدير إنتاج البلاد المعنية يحسب الناتج الداخلي الخام للفرد الواح 

بالأسعار الجارية فيها ، ثم تحويل القيم المتحصل عليها إلى الدولار باستخدام متوس  مصحح لمعدلات قيمة العملة 

فهو يقدر إنتاج  المحلية خلال السنوات الثلاث الأخيرة، أما الناتج الداخلي الخام بحساب "تكافؤ القدرة الشرائية"

من الخبز مثلا( سعر موحد لجميع  غ500مختلف البلدان بالتعميم على نفس الأسعار بحيث يكون للسلعة الواحدة )

بلدان العالم مما يسمح بمقارنات أفضل، وهذا يفوق الناتج الداخلي للفرد الواحد ببعض البلدان الصناعية الجديدة مثل: 

لذي بلغته كندا أو معظم البلدان الأوروبية، كما يزيد نصيب الفرد من الناتج هونغ كونغ وسنغافورة، المستوى ا

 حسب طريقة تكافؤ القدرة الشرائية. 1995دولار في سنة  2900الداخلي الخام في الصين على 

 . مؤشر التنمية البشرية في الجزائر:2.9.1  

دولة  175دوليا من مجموع  107ر في  المرتبة الجزائ 2003صنّف التقرير العالم للتنمية البشرية الصادر سنة  

دولة، المؤشر  150من مجموع  106إحتلّت الرتبة  2002، وفي سنة 0,704℅حيث بلغ مؤشر التنمية البشرية قيمة 

                                                           
1
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وبالتالي فحسب مؤشر التنمية ، 0,693℅دولة وقيمة المؤشر  162من مجموع  2001سنة  100، والمرتبة 0,677℅قدر  

، وهذا رغم تراجع ترتيبها ويمكن (0,799و 0,500الجزائر من الدول ذات التنمية البشرية المتوسطة بين )البشرية تعتبر 

 :على النحو الآتيتفكيك هذا المركب حسب مؤشراته 

من  74%وهو معدل متوس  بفئة التنمية البشرية المرتفعة ويشير إلى أن  (℅0,74: حيث بلغ مؤشر الأمل في الحياة -

 .1ن يفوق عمرهم المتوقع عند الولادة سن الأربعينمجموع السكا

وتعتبر نسبة ضعيفة إذا ما قورنت مع مستويات التنمية ، 0,69℅، بلغ هذا المؤشر معدل مؤشر مستوى التعليم -

 من إجمالي السكان 71%، وبلغ 68%البشرية المتوسطة والمرتفعة، حيث بلغت نسبة الأفراد غير الأمين مستوى 

وهو مستوى متوس ، حيث بلغ نصيب الفرد من الناتج  0,69℅: سجل هذا المؤشر مستوى ج المحلي الخاممؤشر النات -

( وهي نسبة ضعيفة مقارنة بالدول ذات التنمية البشرية المرتفعة فمثلا تشكل PPAدولار )مقدر بـ  6090المحلي الخام 

مارات العربية المتحدة، وذلك رغم النمو الاقتصادي في الإ 20530دولارا و 29620نفسه النسبة في النرويج ما يقدر بـ 

 0,768و 2006بالنسبة لسنة ℅ 0,760أما بالنسبة لقيمة مؤشر التنمية البشرية فقد قدر بـ  2003الكبير المحقق سنة 

 يبين ترتيب مؤشرات دليل التنمية البشرية. الآتي والجدول 2008سنة  0,779℅و 2007سنة ℅

 ؤشر التنمية البشرية وأبعاد  في الجزائر.تطور م (:12الجدول رقم)

 2115 2114 2111 1999 1995 السنوات

 19761 19751 19715 19695  مؤشر التنمية البشرية

 19،27 19،31 19792 197،3 19714 مؤشر امل الحياة عند الولادة

نصيب الفرد من الناتج 

 الداخلي الخام

19641 

 
19661 19666 1971، 19226 

 19711 19659 19699  ى التعليممؤشر مستو

19711 

 

 

إلى 5..8سنة ℅296.5( تطور دليل التنمية البشرية حيث أنه شهد ارتفاعا ملحوظا من قيمة20يبين لنا الجدول رقم)

 .0225سنة ℅ 29868قيمة

                                                           
1 rapport 2008), «rapport national  sur le développement humain»,p17. 

Source : (cnes, 2006, rapport national  sur le développement humain p.18) 
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 :  .آفاق التنمية المستدامة في الجزائر11.1

مليار دينار كغلاف مالي 3695النمو و تهيئة الإقليم بتخصيص الموجه لدعم  بادرت وزارة المالية في إطار البرنامج   

  : المستدامة من خلال إنجاز المشاريع التالية لدعم التنمية

 مشروع حماية الساحل  

 حماية التنوع البيولوجي مشروع  

 إنجاز مشروع خاص بالبيئة  

 بالبيئة وتهيئة الإقليم وضع دراسة خاصة 

 وبمشاريع خاصة بتوفير الماء الشر  

 المحي  الحضري عمليات تحسين  

 مشروع لإعادة تصريف الفضلات المنزلية  

 CET" مراكز دفن النفايات.82إنهاء أشغال أكثر من  في إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي ، تم إنجاز عمليات تخص

 للبلاد في أهم المراكز الحضرية "

  :إضافة إلى هذا هناك أعمال هي قيد الإنجاز نذكر منه

 الوحدات الملوثة قصد تحويلها من أماكنها خيصتش . 

 وضع جهاز مراقبة للهواء  

 العاصمة و  هكتار بين الجزائر022إنجاز الحظيرة الطبيعية " دنيا " والتي تمتد على مساحة تفوق  مشروع

 .المدينة الجديدة سيدي عبد الله

  المتوس مخط  عمل تهيئة البحر الأبيض  إعداد مخط  تهيئة الشاطئ في إطار "PAM " و الذي يهدف إلى

 .العقلاني و الدائم لموارد الشواطئ في منطقة الجزائر العاصمة الحماية و الاستعمال

  للمناطق الرطبة ذات أهمية دولية بعنوان اتفاقية رام سار موقع 06تسجيل RAMSAR ، في أحواض أبيرة 

 . العصافير ملاح ،و طونقا بولاية الطارف

  : مناطق نذكر منها 8المستدامة على مستوى  مشاريع التنمية كما تم الشروع في

 غابات الأرز بخنشلة  

 غابات السنبلة بالجلفة  

  منطقة واد الطويل بتيارت  

                                                           
1 commission du développement humain 4 rapport national sur le développement humain2002. 
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 تين هنان بتمنراست منطقة 

 خاتمة:    

ا كبيرا يقف أمام حاولنا من خلال هذا البحث إبراز  أهمية مفهوم التنمية المستدامة والتنمية البشرية، باعتبارهما تحديّ

تطور المجتمعات البشرية، وتوضيح  مدى ضرورة إيجاد إطار للمؤشرات التي يمكن استخدامها لقياس المستويات 

التنموية للدول، وإتاحة المقارنات الدولية في هذا المجال؛ فقد استحدث دليل التنمية البشرية وتبعه استحداث أدلّة أخرى 

 ود من المؤشرات.تستند في معظمها إلى عدد محد

ولا شك أنّ قياس التقدم المجتمعي قد أصبح ضرورة ملحة في وقتنا الحالي لضمان الإستغلال الأمثل للموارد المتاحة من 

جهة، والتعرف على مكامن الخلل في الجوانب الحياتية ليتسنى التعامل معها، وإيصالها إلى مستوى تنموي من جهة 

للخدمات التنموية ، وتحسين المستوى التنموي  أفضللتنموية الهادفة لضمان توزيع أخرى، بتوجيه البرامج والخط  ا

للسكان في المجتمع بكافة مكوناته وشرائحه من خلال المحافظة على القدرات الإجتماعية،الإقتصادية والبيئية 

 للجميع من خلال العدالة في التوزيع ونقلها بين  الأجيال .

 المصادر و المراجع: *

 لكتب:. ا1

 أ.باللغة العربية: 

 .0221، عمان، الأردن، 8العولمة والتنمية البشرية المستدامة في الوطن العربي، طسامي عبد الرزاق،  .التميمي1

 .0223لبنان، -، تنمية التخلف وإدارة التنمية ، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت.أسامة عبد الرحمان2

 .0226المستدامة، تر:بهاء شاهين،الدار الدولية ، القاهرة، .دوغلاس موستيث، مبادئ التنمية3

بعيدا عن اليسار واليمين، تر: حشو جلال، المجلس الوطني للثقافة، والفنون، الكويت، سلسلة عالم  ،جيدنز أنطوي.4

 .016المعرفة، الكتاب رقم 

عرض و تحليل مكتب مركز القطاع .عبير عبد الخالق،التنمية البشرية وأثارها  في تحقيق التنمية المستدامة،5

 0284، 8الحكومي ،ط:

التنمية الإقتصادية والإجتماعية والتغير الهيكلي في الدول العربية،دار التعليم الجامعي،  ، .مندوي عصام عمر6

 .0223القاهرة، 

-ت،بيرو8.محمد نجيب بوطالب،سوسيولوجيا القبيلة في المغرب العربي،مركز دراسات الوحدة العربية،ط8

 .0220لبنان،



 

 
 

 8102 

 

 

 

33 

.محمد عبد القادر الفقي،ركائز التنمية المستدامة وحماية البيئة في السنة النبوية ، الندوة العلمية الثالثة للحديث 1

 الشريف ، القيم الحضارية في السنة النبوية.

- .843) ، ،دار جرير للنشر والتوزيع8الإقتصاد المعرفي وانعكاساته على التنمية البشرية ،ط،.هدى زوير.

 (.م0282

.وهيب عيسى الناصر آلية التنمية النظيفة ودورها في تحقيق بيئة نظيفة واقتصاد ناجح وتعاون دولي مثمر في دول 82

 .0228، 31جي، عالم الفكر، المجلدمجلس التعاون الخلي

 ب.باللغة الاجنبية:

11.ALAIN JOUNOT,(2004), « développement humain ,100questions pour 

comprendre et agir »,afnor . 

12.BERNARD L.BALTHARZD, « le développement durable face la puissance 

publique »,édition l’harmmattan,France. 

13. ALAIN NORJON,(2005), « le développement durable »,édition ELLIPES,paris et 

jean pierre Paulet 

14.ABDELKADER SID AHMED,(2004), « le développement asiatique :21element de 

stratégie de développement ,la cas Algérie »,édition publié, paris. 

15.BALLET J.ET MAHIEU F-R, (2003) « ,la soutenabilité sociale des politique de 

lutte contre la pauvreté, in pauvreté et développement socialement durable»  ,DUBOISJ-

L. .LACHAUD J-P MONTAUD J-M., POUILLEA.(eds), BORDEAUX. 

16.BEAT BURGENMEIER,(2010), « politique économique du développement 

durable »,édition de BOEK université, rue des minimes ,d-Bruxelles . 

17.GENEVIEVE FEROMEET DOMINIQUE DEBATS,(2003), «ce que 

développement durable veut dire »,éditions l’organisation 1.rue Thenard ,paris . 

18.GENEVIEVE FEROMEET DOMINIQUE DEBATS,(2003), «ce que 

développement durable veut dire »,éditions l’organisation 1.rue Thenard ,paris . 

.MAYERFELD BELL,(2008), « an invitation environmental Sociology »,Thousend 

oaks(sa),sage,pine forge press,3 édition . 

20.Odile Bovar et autres,(2008), «  les indicateurs de développement durable l’institut 

de l’environnement »édition François. 

 . المقالات العلمية:0

 ة العربية:أ.باللغ

غربي علي ، عولمة الفقر، مداخلة يوم دراسي بعنوان: التحديات المعاصرة والتنمية، جامعة قسنطينة، 08

 .0220.الجزائر،
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(، المؤتمر العربي السادس للإدارة البيئية بعنوان:"التنمية 0228.المنظمة العربية للتنمية البشرية والإدارية ،)ماي 00

 مية المستدامة"، شرم الشيخ،جمهورية مصر العربية.البشرية وآثارها على التن

 ب.باللغة الفرنسية:

23.BALLET J.ET MAHIEU F-R, (2003) « ,la soutenabilité sociale des politique de 

lutte contre la pauvreté, in pauvreté et développement socialement durable»  ,DUBOISJ-

L. .LACHAUD J-P MONTAUD J-M., POUILLEA.(eds), BORDEAUX. 

24.Jérôme Ballet et François Régis Mahiau, (2003), « à la recherche du développement 

Socialement durable, concepts fondamentaux et principes de base », paris. 

25.Jean Luc, Dubois et François, régis Mahiau, (2002), « Réduction de la pauvreté ou 

durabilité  

sociale publié dans le développement durable », paris, IRD, UMR C6 3D (4 USO, 

IRD),p01. 

26.Mahiau F.R-H Rapport, (1998), « Altruisme, Analyses économiques », Economica, 

paris. 

27.Sen Amartya, (1987) , « commodities and capabilities », Herford India Backes, ONP 

Es Ford. 

28.SEN AMARTYA , « ethèque et économie, paris, Transfer par FABRICO FLIPO, la 

capabilités :un composé de nature et de volonté . 

 ج.باللغة الانجليزية:

29.Dubois 8. Let Rousseau, (2001), « Rein Forcing horse holds capabilités a way », 

Paris 

30.Daly H, (1996), « Beyordh, the Economics of Sustaible development», Beacom ptess 

Beston. 

 .المجلات العلمية:3

 (،الجزائر.53-50،العدد )0223.مجلة البيئة والتنمية، العالم في 38

 (،جامعة البليدة.0282،)جوان 06العدد.مجلة التواصل، التنمية البشرية وتحدياتها في الجزائر، 30

 .التقارير العلمية:4

 .التقارير الوطنية:1.4

 أ.باللغة الفرنسية:

33.CNES,( 2006), rapport national  sur le développement humain .  

34.CNES ,(2008), rapport national  sur le développement humain. 

 .التقارير العالمية:2.4
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 ة العربية:أ.باللغ

(،توظيف التقنية الحديثة لخدمة التنمية البشرية ،نيويورك، صادر عن برنامج الأمم 0228.تقرير التنمية البشرية )35

 .المتحدة الإنمائي 

 (، الفصل السادس.0220.تقرير التنمية الإنسانية العربية،)36

ة للأهداف التنموية للألفية المذكورة التوجيهية إعداد التقارير الوطني(.2003)، .مجموعة الأمم المتحدة للتنمية 38

 الثانية، تشرين الأول / أكتوبر.

(،أهداف التنمية للألفية تعاهد بين الأمم لإنهاء الفاقة البشرية، صادر عن برنامج 0223. تقرير التنمية البشرية،)31

 الأمم المتحدة الإنمائي

امج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية ، وثيقة إطارية (،مجلس إدارة برن0283.تقرير التنمية البشرية، ).3

 للإستراتيجية العالمية للإسكان. صادر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

 ب.باللغة الفرنسية:

40.commission du développement humain 4 rapport national sur le développement 

humain 2002. 

 ج.باللغة الاجنبية

41.Rapport Brisay pour le sommet gret bard, (2001), « proposition sur les aspects Sociaux 

du développement durable » , Bruxelles . 

42.PNUD( 2009), «  Rapport mondiale sur le développement humain », Mobilité, et 

développement humain : aperçus et tendances. 

43.
.
 PNUD, (1990), « Defining and measuring human development » new York. 

 .مواقع الانترنت:5

 .www.dz.undp.org:  PNUD en Algérie           .موقع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالجزائر44

 : ،نقلا عن موقع02/24/0280.أبعاد التنمية المستدامة في الجزائر،45

http:/islam online.net/Arabic/doc/index.shtml. 

 http://h1=fr8client=psy-89.التنمية المستدامة نقلا عن موقع:  21

www.france24.com/ai/20101218sustaibledevelopmenteconomy.environnement. 

 .الوزارات:6

 .0226.وزارة الطاقة و اللمناجم،الجزائر، 47

 .الموسوعات العلمية:7

http://www.dz.undp.org/
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–،بيروت 8.أبر داغر وآخرون،الموسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية المستدامة،)المجلد الأول(، مقدمة عامة،ط41 

 .0221لبنان، 

 (، )المجلد الثالث(،البعد 8401-م0228.الطاهر لبيب، الموسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية المستدامة،).4

 لبنان.–،،الدار العربية للعلوم، بيروت 8ي طالإجتماع

 *قائمة الأشكال و الجداول:

 .قائمة الأشكال:1

 تكامل أبعاد التنمية المستدامة.(: 11الشكل رقم)

 تداخل أبعاد التنمية المستدامة.(:12الشكل رقم )

 أبعاد التنمية المستدامة و أنواع رأس المال.(:13الشكل رقم )

 .قائمة الجداول:2

 الأهداف التنموية للألفية.(:11ول رقم )الجد

 تطور مؤشر التنمية البشرية وأبعاد  في الجزائر.(:12الجدول رقم)
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Arabian Gulf Crisis and its Impact on the Region's Geopolitical Situation 

 Dr. Ahmed Senan Al Jaberi 

Drahmedal2007@yahoo.com

Abstract: 

The crisis between Qatar, Bahrain and Saudi Arabia has overshadowed all aspects 

of relations between these countries. This situation threatens not only the presence of 

the Gulf Cooperation Council, but also the ability of the Gulf States and Yemen to 

control and benefit from the region’s geopolitics. 

The Arabian Gulf has a geopolitical position of great political and strategic 

importance in terms of its geographical location and its economic ownership of 

important oil and gas reserves and its location on important international trade 

routes. 

The study examines the geopolitics of the region and its significance from the point 

of view of a strategic military-political and economic nature, as well as the conflict 

that raged during historical periods between the colonial powers on these grounds. It 

also concerns the geopolitical and economic interests of the United States and Western 

countries in the Persian Gulf. In the context of the transformation of the world order 

into one-sided polarity after the collapse of the Soviet Union, one power center was to 

dominate in areas of vital and economic importance. 

In addition, the study highlights the divergence of regional interests in the region. 

The military and economic powers of the region, along with Russia and the United 

States, are trying to express themselves and protect their geopolitical and economic 

interests. Because of their divergent interests, their stated positions differed about the 

crisis. 

The study confirms that the crisis in the Persian Gulf clearly demonstrated Israeli 

penetration into the region. The study also shows that Israel’s ambitions in the region 

start from the moment it was created in the land of Palestine by smuggling Iraqi Jews. 

And it shows that the prospects for these relations began to manifest themselves in the 

early nineties of the twentieth century. And how the countries of the Persian Gulf 

rushed to these relations, which will not serve the position of the Palestinian people, 

because they are not neighboring countries of Palestine. 
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 مقدمة:

ية( في تفجرت الأزمة بين الدول الخليجية ) قطر من جهة و البحرين، الإمارات و السعودية من جهة ثان

، ولكن هذا لا يعني أن العلاقة البينية لبقية الدول على ما يرام. فالعراق حاليا تعتبر خارج 7192يونيو

الصراع الجيوسياسي بسبب الأوضاع التي تمر بها، وتكاد تخرج الخلافات الكويتية السعودية إلى العلن 

ستثمار المشترك للنفط في الحقول بعد فشل زيارة ولي العهد السعودي في تضييق هوة الخلاف حول الا

الحدودية، كما أن العلاقات العمانية السعودية والعمانية الإماراتية تشتعل تحت الرماد، وليس أدل على 

ذلك من التحركات العسكرية والاقتصادية لهذه الدول في اليمن. الأمر الذي يعكس تباين الأهداف 

 والحرب في اليمن.  والمواقف والأجندات الخاصة بها حيال الأزمة

ومعروف أن منطقة الخليج تتمتع بوضع جيوسياسي غاية في الأهمية، ولذلك تكالبت جميع القوى الدولية 

منذ للهيمنة عليها منذ وقت ليس بالقصير بدءا من الكشوف الجغرافية والموجات الاستعمارية وحتى الآن.  و 

ن أصبحت منطقة الخليج من أكثر مناطق العالم توترا أواخر القرن العشرين وبداية القرن الحادي والعشري

 سياسيا وعسكريا. 

لقد اكتسبت هذه المنطقة أهميتها الجيوسياسية خلال القرون الماضية، بفعل عاملين تاريخيين وجغرافيين. 

ير تجارة  الحر لا سيمابين الشرق والغرب، الدولية  للتجارة  الاستراتيجيأولًا، أنها مثلت مفترق الطرق 

من المناطق المتوسطة كملتقى مصالح وأطماع وثقافات مختلف الحضارات تعتبر والتوابل. ثانيا، 

والإمبراطوريات: روما، ثم بيزنطة وفارس، العرب والفرس، السلاجقة والمغول. الإمبراطورية العثمانية وبلاد 

لعظمى )الطريق إلى الهند( وروسيا فارس؛ وفي القرن التاسع عشر التقت الإمبراطورية العثمانية وبريطانيا ا

منذ الحرب العالمية الثانية، وحتى ثمانينات القرن العشرين صار الشرق و)ممر نحو البحار الدافئة(. 

قل استقرارا، و لعبت بها الأستقرة أو المالخليج، واحدا من المسارح الجيوسياسية، غير  لا سيماالأوسط، 

 والشرقي. سكرين الغربيالمع سيناريوهات الصدام المباشر بين

 ووبداية القرن الحالي صراعاً سياسيا دولياً شديدا ثم حربيا،  الماضي لقد شهد العالم على امتداد القرن 

لطالما اعتقدت الدوائر الغربية أن الوصول إلى النتائج المرغوبة في وصراعا على النفط في الأسواق العالمية. 

من الأنظمة الموالية والصديقة. على أن الدافع  شبكةإنشاء  منطقة الخليج يمكن تحقيقها عن طريق
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الحاسم لسلوك الغرب كان الرغبة في تحقيق هدف استراتيجي، يقوم على أساس دعم تلك الدول، لتوفير 

 ظروف مناسبة لانتصار سياستها في المنطقة، و توسيع نطاقها.

مة التي تفجرت بين بعض دول الخليج الأز ليس فقط فيتكمن ضرورة تسليط الضوء على هذا الموضوع 

ودولة قطر في العام الماضي واشتد أوارها بعد قمة الرئيس الأمريكي دونالد ترامب مع دول الخليج ودول 

.وأهمها ،جملة من التغييرات الكبيرة والمثيرة في الوضع الجيوسياسي في الخليج ، بل وفيعربية و إسلامية

اق وآثاره على النطاق العالمي. حيث تسببت الحرب ضد العراق في: التوسع العسكري الأمريكي في العر

الوجود الدائم للقوات المسلحة الأجنبية في الخليج ومشاركتها في العمليات العسكرية؛ تنامي الأنشطة 

العسكرية والسياسية والدبلوماسية للولايات المتحدة؛ الحجم الكبير لدوران البترودولا، الذي تحددت 

ا لطبيعة العلاقة بين دول الخليج، والدول الغربية، ثم الظهور المفاجئ والغريب لتنظيم الدولة حركته وفق

 الإسلامية )داعش( واندلاع الحرب ضده. 

إلى جانب بروز الاستعداد الروسي الحاسم لحماية الحدود الجنوبية التي يهددها توسع الناتو والتوغل جنوبا 

تواضعة، التي انهارت بسسقا  النظام العراقي، وبروز الطموح الإيراني لإعادة الحياة لمنطقة المصالح الم

وهو الطموح الذي يستند إلى ماض  ،والتركي في لعب دور محوري محسوس في صياغة مستقبل المنطقة

إمبراطوري عريق وممارسة سياسية معاصرة تتجاوز حدود الإرث التقليدي للإمبراطوريتين الفارسية و 

فضاء العولمة المتداخل مع النزوع نحو إعادة صياغة نظام عالمي متعدد الأقطاب. كما أن العثمانية إلى 

الجموح السعودي المنفلت العقال للعب دور القوة الإقليمية المهيمنة في منطقة الجزيرة والخليج، هذا الجموح 

اتية الكامنة التي تنطلق يعتمد على علاقات التحالف مع الولايات المتحدة أكثر من اعتماده على القوى الذ

 سياسية كما هو حال إيران وتركيا مثلا.-حضارية واقتصادية-من حاجات تاريخية

ربما من فضائل الأزمة الخليجية أنها أزاحت الستار بصورة كاملة عن مدى التوغل الإسرائيلي في منطقة 

وع لتبادل الاتهامات بين الدول الخليج، هذا التوغل الذي كان طي الكتمان لفترة طويلة، ثم تحول إلى موض

 الخليجية نفسها كل منها توصم الأخرى بالتطبيع مع ) العدو الصهيوني(.

دراسة هذا الموضوع بالنسبة لبلادنا له أهمية كبيرة. أولًا، تشكل بلادنا امتدادا طبيعيا للفضاء 

ائق الجغرافيا السياسية وإن حاول البعض القفز على حق-الجيوسياسي لمنطقة الخليج والجزيرة العربية

، والاهم من ذلك هيمنتها على واحدة من أهم الممرات -نتيجة ضعف الدولة وتدني مستواها الاقتصادي
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المائية العالمية )باب المندب(، وبالتالي فسن ما يجري في المنطقة من أحداث و اضطرابات وأزمات معقدة، لابد 

س القدر الذي تؤثر فيه مجريات الأمور عندنا على دول أن يؤثر بالضرورة على الوضع في بلادنا، بنف

المنطقة، وهذا مشهود الآن. ثانيا، إن وجود العلاقة بين التنظيمات المتطرفة في بلادنا مع امتداداتها في 

المنطقة أدى إلى تقويض استقرار المجتمع، وقد يكون له عواقب سلبية على وجود الدولة. ثالثًا، إن حجم  

فطي لدول المنطقة لا يؤثر فقط على إمكانية بلادنا في الاستفادة من إنتاجها النفطي الضئيل الإنتاج الن

لإحداث نوع من التنمية الاقتصادية والاجتماعية، بل كذلك يؤثر بشكل مباشر على تشكيل الظروف 

تبرز الحاجة  وأسعار سوق النفط العالمية، وهو ما يهدد كذلك مصالح كبار المصدرين مثل روسيا. وأخيراً،

إلى إقامة علاقات ندية متعددة الوجوه بعيدا عن التبعية والهيمنة مع دول مجلس التعاون الخليجي التي تتمتع 

 بسمكانيات استثمارية ضخمة كما تفعل بقية الدول التي لها مصالح في المنطقة.

 .الأزمة الحاليةوما يترتب عن  الجيوسياسي في الخليج الوضع لهدف من هذا العمل هو تحليل  ا

 عناصر البحث:

 مفهوم الجيوسياسية .9

 تحليل الوضع الجيوسياسي لمنطقة الخليج . .7

 الخليج كمنطقة مصالح جيوسياسية للولايات المتحدة: .1

 في الخليج.  تباين المصالح الجيوسياسية الاقليمية .4

  .الخليجية الدول ومواقف الدول المتنافسة من الأزمة نشوب  .5

 ي في المنطقة.الاختراق الإسرائيل .6

 : "الجيـوبوليتيك  "أو  الجيوسياسة .1

كما هي مصطلح تقليدي يعبر عن تأثير الجغرافيا على السياسة، وقد تطور لاحقا ليكتسب دلالات أوسع.  

 .يشير هذا المصطلح إلى الروابط والعلاقات السببية بين السلطة السياسية والحيز الجغرافي

روب لحالى ا قد يعود ذلكإلى القرن التاسع عشر. و  "الجيوبوليتيكا"لم يعود التطور الفعلي لمصطلح إلى ع

 .بين الدول الأوروبية إما بسبب خلافاتها على المستعمرات أو على أراضي الدول الأوربية نفسها استعرتالتي 

، وعرّفه بأنّه "البيئة 9115كان المفكر السويدي "رودولف كجلين" أول من أستخدم هذا المصطلح في 

بأنّه "دراسة علاقات الأرض ذات المغزى  الطبيعية للدولة والسلوك السياسي"، و عرّفه "كارل هاوسهوفر"
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السياسي، بحيث ترسم المظاهر الطبيعية لسطح الأرض الإطار "للجيوبوليتيكا" الذي تتحرك فيه الأحداث 

 السياسية"

أنها " الاحتياجات السياسية التي  -نهاوتوجد تعريفات غربية لمصطلح "الجيوسياسية" لا تقل أهمية، م

تتطلبها الدولة لتنمو حتى ولو كان نموها يمتد إلى ما وراء حدودها " وكذلك هي دراسة تأثير السلوك 

ومع ذلك هناك لبس وخلط بين مفهوم الجغرافية السياسية  .السياسي في تغيير الأبعاد الجغرافية للدولة

 الأحدث (Geopolitics) مصطلح الجيوسياسية ، وبين Political Geographyالقديم 

وتسعى مختلف الدول من خلال "الجيوسياسة" إلى دراسة تأثير الأرض )برها وبحرها ومرتفعاتها وجوفها 

وثرواتها وموقعها( على السـياسة بغرض الاستفادة من المميزات التي توفرها هذه العناصر وفق منظور 

 .الجيـوبوليتيك" فرع الجيـو استراتيجيامستقبلي، وقد برز إلى جانب " 

تطبيق نظريات "كجلين"، فقد مثلت الجيوسياسية أساسا للسياسة ب قامهو أوّل من  "أدولف هتلر"كان 

  .أي المساحة الحيويّة من أجل العيش"lebensraum" الخارجية للدولة النازية، وعبر عنها بمصطلح 

؛ إبان الحرب الباردة حيث استُـعمل هذا المصطلح "لجيوبوليتيكاا"وشهد القرن العشرين اهتماما لافتاً ب 

 .9119لوصف الصراع المستمرّ بين الرّأسماليّة والمعسكر الشّــرقيّ إلى أن سقط الاتّــحاد السّوفييتي سنة 

دورا واضحا في إحياء مفهوم "الجيوسياسة"  "هنري كيسّــنجر"وقد لعب وزير الخارجية الأمريكي الأسبق 

لعبة تحقيق التّــوازن في القوّة والسّــياسات يضطلع بها "ل سّــبعينات القرن الماضي و عرّفها بأنّــها خلا

 اللّاعبون على الخارطة السّياسيّة العالميّة ".

لدراسة المناطق التي تنتوي السيطرة عليها، وذلك من خلال ” الجيوسياسة“وتتخذ الدول الاستعمارية علم 

ير للتوسع بحجة إيديولوجية عقائدية وسياسية كانت أم دينية، كما قد يكون بدوافع قومية التمهيد والتبر

 .عنصرية كالنازية والفاشية والصهيونية، أو قد يكون أخيرا بدوافع استعمارية اقتصادية كالرأسمالية

تطرق إليها مفهوم الجيوسياسية قد دخلت عليه تغييرات جوهرية مع بداية القرن الحادي والعشرين لكن 

 فرانسوا جيريه

 تحليل جيوسياسية منطقة الخليج: .2

                                                           
     dz.com/community/threads/algiusias-https://www.politicsالموسوعة الجزائرية    1
 http://thawra.sy/_archive.aspمقالة  د. هزوان الوز. بين الجغرافية السياسية و الجيوسياسية.  2
   www.arabicmagazine.com، 4102أمان الدين.    فرانسوا جيريه. الجيوسياسية الجديدة. ترجمة: هلاأنظر:  3

https://www.politics-dz.com/community/threads/algiusias
http://www.arabicmagazine.com/
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القوى الأجنبية صراع تؤكد التجربة التاريخية أن الخليج العربي قد تأثر بصورة شديدة لقرون كثيرة بفعل 

بين الشرق  مهمةنتيجة لموقعه الجغرافي المتميز، ودائما ما يؤكد العلماء هذه الحقيقة. فالخليج يقع في نقطة 

والغرب، وهذا منح المنطقة القدرة على التحكم بطرق القوافل التجارية والممرات البحرية الرابطة بين أسيا 

 وأوروبا وأفريقيا في العصور الوسيطة.

اكتشاف الاحتياطيات النفطية الضخمة في الخليج وبزوغ عصر الصناعات البترولية في القرن العشرين،  قاد

ن للنقل وضامن لتوفير الإمدادات النفطية للدول المستوردة، التي لم تنخفض تعاظم دور الخليج كشرياإلى 

 وارداتها النفطية بل ارتفعت بصورة كبيرة.

، بأن الصراع السياسي في منطقة الخليج، ارتبط ارتباطا وثيقا 1ويرى الباحث الروسي يو. شاريبوف

تأثيراته. وبالعكس فسن المواجهة والتقدم "بعامل النفط"، وفي كثير من الجوانب بفعل  متعدد الصوربشكل 

الذي حدث في المجال النفطي كان سببه في الأساس التطلعات السياسية للأنظمة المحلية والقوى الأجنبية 

 الولايات المتحدة.و المهتمة، خاصة من جانب القوى الغربية الطليعية

في عربية في الخليج العربي، التي تختزن نظمة الدول الملكية الأأن إلى ميليخوف محقا بسشارته أي. كان 

 مع تموضعت الطبيعي، الغاز من ٪9535 و المؤكد العالمي النفط احتياطي من ٪4131أراضيها  أعماق

ود الأخيرة في بؤرة الاقتصاد العالمي والسياسة الشرق أوسطية في سياق عمليات العق في الإقليمي المحيط

لاقتصادية المتبادلة العابرة للحدود، وظهور معايير جديدة للعلاقات العولمة الجارية، وتشكيل العلاقات ا

 .2الدولية

هذه التغييرات التي برزت في المنطقة أفضت إلى مشاكل جيوسياسية جديدة خلال النصف الثاني من القرن 

خاصاً  العشرين. ولم يتم حلها نهائيًا. بل على العكس تماماً ، فسن بعض هذه المشاكل قد اكتسبت إلحاحاً

في بداية القرن الحادي والعشرين، ذلك لأنها تمس مصالح أكبر قوة عالمية، هي الولايات المتحدة 

 الأمريكية.

                                                           
دكتوراه في  أطروحةشاريبوف أو. ز. العلاقات الدولية في منطقة الخليج الفارسي ودور عامل النفط )الغرب ودول المنطقة(. / / ملخص المؤلف.  1

     .0111العلوم السياسية، موسكو، 
( / / ملخص أطروحة دكتوراه في العلوم التاريخية، 11- 01العربية للخليج الفارسي في مرحلة التحديث )أعوام الممالك  ي. ا.أميليخوف  2

 .4111موسكو،
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تعتبر منطقة الخليج منطقة مهمة استراتيجيا في العالم نظرا لتفردها. وبسبب أن النظام العالمي كان يستند 

م النظر إلى الاتحاد السوفييتي باعتباره التهديد على الثنائية القطبية للعلاقات الدولية، فقد كان يت

الرئيسي للمنطقة. وبما أن الولايات المتحدة هي القوة المضادة الرئيسية، و مندمجة بقوة مباشرة بدرجات 

، الذي صاغ لنفسه وظيفة 1متفاوتة في نظام الأمن الإقليمي، فقد لعبت دور "الحارس الساهر واليقظ"

لخليجية مستبدلا الحماية البريطانية التي كانت قائمة إلى أمد قريب. في إطار الراعي الأوحد للدول ا

 القطبية الثنائية، تبدو هذه الظاهرة منطقية وتتلاءم مع الواقع.

يثير الفضاء الجيوسياسي في الخليج اهتماما كبيرا للسياسيين وخبراء النظام الحديث للأمن الدولي 

علمية، في الشرق و الغرب على السواء، ولا تزال المناظرات جارية حول والعلاقات الدولية، و الأوسا  ال

 .2المعايير التي يمكن استخدامها بشكل شرعي لتحديد " المدى المكاني والموقع الجغرافي للمنطقة "

إن استخدام مفهوم الخليج الفارسي من قبل بعض الأوسا  العلمية والسياسية في كثير من الدول لتحديد 

سلسلة كاملة من المهام المعقدة بالحق التاريخي للعرب والمنطقة" يضع أمام الباحث مشكلة متعلقة "مفهوم 

المتعلقة باختيار هذه المعايير. الدور الرئيسي هنا بالطبع، يلعبه عامل الفصل الجغرافي للخليج عن المناطق 

دينية، الخ(. ومع ذلك، فسن استخدام  الأخرى التي لا ترتبط به بأي دلائل )إثنية، لغوية، ثقافية، تاريخية،

هذا المعيار من شأنه، ضم دولا أخرى إلى منطقة الخليج لتشمل أفغانستان وباكستان آسيا الوسطى، وهذا 

في هذه ليس مشروعا ويمكن أن يعقد إلى حد كبير تعريف حدود المنطقة، وبالتالي يعقد موضوع البحث 

 الدراسة.

لدول الخليج مع الشرق الأوسط وآسيا الوسطى والساحل الشمالي الشرقي  إن المشترك الثقافي والديني  

لأفريقيا، والتأثير المتبادل بينهما، على درجة عالية من التداخل الثقافي تجعل وجود أوجه الشبه ذات الصلة 

لدينية في هذه الوقت نفسه، ليست المعايير الثقافية وافي مع النظم الإقليمية المجاورة أمرا لا مفر منه. ولكن 

 الحالة أساسية لتحقيق مهمة تحديد النطاق المكاني والموقع الجغرافي للمنطقة.

                                                           
، ص  4110المشاركة في دول مجلس التعاون الخليجي. التحديات والإجابات. نيويورك،  -ماكفاير ف. المجمع الصناعي العسكري للبلدان  1

.6. 
   .06، صفحة 4111ممالك الخليج الفارسي. مرحلة التحديث. موسكو: العلاقات الدولية ،  الكسندروف أي. ا. 2
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. في كتابه "العالم ما بعد" 1العالم الألماني ب. مولر طريقته في تحديد الهوية الإقليمية لدول الخليج يقدم    

ل المنطقة، أي، على إنتاج الحرب الباردة "، حيث يركز على ملامح النشا  الاقتصادي الخارجي لدو

 واسع النطاق باعتبارها الخصائص الرئيسية لهذه المنطقة. بشكل  وتصنيع وتصدير النفط والغاز ومشتقاته

وبطبيعة الحال، فتحديد المنطقة على أساس تجارتها الخارجية المهيمنة وعلى النشا  الصناعي     

ا للتطبيق العملي في المستقبل، بالنظر إلى الوتائر مثير جدا للاهتمام ويشكل اتجاها واعد -والاقتصادي

. مع الأخذ بعين الاعتبار الواقع الحالي، لا بد من التأكيد على 2المتزايدة، " لتوحيد الخصائص الإقليمية "

أن تحديد منطقة الخليج على أساس العوامل المذكورة ليس له ما يبرره، حتى مع الأخذ في الاعتبار 

 والثقافية والدينية. المكونات العرقية

"مفهوم المنطقة " بالنسبة لبلدان الخليج الفارسي هو مبني، في المقام الأول على  وزيف ميليندرفسنلج وفقا   

تفرد احتياطيات النفط والغاز، وإلى خلط ثقافتهم مع ثقافات المناطق المجاورة، وبطبيعة الحال، على هيمنة 

 .  3الذي لا يتجزأ"الإسلام بأنه " الدين العدل الواحد 

استخدام أسلوب "الإدماج الاقتصادي  4يا. تشيركاسسكيالعالم الروسي ولتحديد المنطقة يقترح 

والسياسي"، الذي يسمح أن نبين بوضوح حدود منطقة الخليج الفارسي، وسمى الدول التي تنتمي إليها: دول 

لكويت، الإمارات العربية المتحدة، البحرين، قطر، ا -أعضاء مجلس التعاون لدول الخليج الفارسي -

من ناحية أخرى. اليمن، جغرافيا تقع أيضا  -عمان، المملكة العربية السعودية، من جهة، والعراق وإيران 

في شبه الجزيرة العربية ولها حدود مع المملكة العربية السعودية وعمان، ولكن بسبب عدم وجود مشاركة 

 لا ينظر إليها كجزء مكون لها.اقتصادية وسياسية في شؤون المنطقة 

 وفقا لهذا المفهوم، يمكن تقسيم بلدان المنطقة إلى فئتين: و   

. القوى الإقليمية الكبرى )أولا وقبل كل شيء العراق وإيران، وفي بعض الحالات، المملكة العربية 9

 السعودية( ؛

                                                           
    .06، ص . 0111دبي ،  -مولر ب. حل المعضلة الأمنية في منطقة الخليج الفارسي.  1
   . 002، ص 4110دبي ،  -الحميد جبايل. الولايات المتحدة والخليج الفارسي: طرق ضمان الهيمنة الأمريكية. . 2
    .04، ص . 4114.  ميليندر جوزيف. الأمم  المتحدة ومشاركتها في القضايا الأمنية الإقليمية. ستوكهولم ، 3
. 4114-تشركاسسكي يا. الأمن الإقليمي في الخليج الفارسي // بيلاروسيا مجلة القانون الدولي والعلاقات، الدولية العلاقات الدولية. 4
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 ن(.. القوى الإقليمية الصغيرة )البحرين وقطر والكويت والإمارات وعما2

ويمكن كذلك الإشارة إلى الدول التي لها مصالحها الإستراتيجية الجيوسياسية الخاصة في المنطقة قبل 

انهيار نظام القطبين، الذي ساد العلاقات الدولية على مدى نصف قرن، ونقصد هنا الولايات المتحدة 

التنويه أيضا إلى النفوذ . وعلينا 9119بعد عام -والاتحاد السوفيتي، ثم الولايات المتحدة منفردة 

في المنطقة، وكذا الدور الثانوي لمصر وسوريا، وهي دول غالبا ما والإيراني  البريطاني والفرنسي والتركي 

 تتخذ مواقف متضاربة بشأن قضايا الأمن الإقليمي في الخليج.

لس التعاون الخليجي، تأثيرا لا يقل أهمية في منطقة الخليج، مثل مج المنظمات الدولية والإقليمية وتؤثر 

وجامعة الدول العربية، حيث تعتبر مشاركا فعالا في تشكيل وصياغة السياسة الإقليمية، بما في ذلك 

قضايا الأمن الجماعي، وتؤثر المنظمات الحكومية الدولية على الصعيد العالمي )الأمم المتحدة والبنك 

، ومنظمة الدول المصدرة للنفط(، تأثيرا كبيرا على الدولي وصندوق النقد الدولي ومنظمة التجارة العالمية

اقتصاديات المنطقة )على سبيل المثال، على قدرة هذه الدول على شراء الأسلحة المتطورة والمعدات 

ينطبق على نفسه العسكرية(، وتؤثر، ابتداء في القضايا المطروحة على مجال الأمن الإقليمي، ونفس الأمر 

 دية( والدينية والنخب الحاكمة والعسكرية.الجماعات العرقية )الكر

انسحاب العراق الاضطراري من سوق النفط العالمية والصعوبات الاقتصادية التي منعت إيران من إن     

استغلال مواردها الطبيعية، وكذلك انخفاض إنتاج النفط في روسيا غيرت موازين القوى، وهيمنت " 

، على مكانة متقدمة باعتبارها مصدرة للنفط. علاوة على ذلك، السداسية العربية " في ظل هذه الظروف

أنه من الممكن أن تزداد أهمية دول  1فمع انخفاض احتياطي العالم من الهيدروكربون، يعتقد ميليخوف

 مجلس التعاون الخليجي في الاقتصاد والسياسة العالميين، .

ز هيمنة الولايات المتحدة في الشؤون الدولية استنادا الولايات المتحدة إلى تعزي و تدفع الدوائر الحاكمة في  

إلى حقيقة أن التغيير في النظام العالمي بانتهاء "الحرب الباردة" لم يؤد إلى انخفاض الأهمية الجيوسياسية في 

الذي يندرج ضمن منطقة "مصالح الولايات المتحدة الحيوية" في جميع الوثائق و المنطقة الفرعية للخليج، 

جية حول قضايا السياسة الخارجية. وثمة من يقول أن هذا المنهج المفاهيمي يعد اعترافا بدور المنطقة المنه

                                                           
( / / ملخص أطروحة دكتوراه في العلوم 11- 01الممالك العربية للخليج الفارسي في مرحلة التحديث )أعوام  ي. ا.أميليخوف   1

   . 4111التاريخية، موسكو،



 

 
 

 8102 

 

 حمد سنان الجابريأ

951 

الرئيسي في ضمان استقرار الاقتصاد العالمي ورفاهية الدول المتقدمة في حلف شمال الأطلسي، وكذلك 

 بتأثيرها على مجموعة واسعة من المشاكل الدولية والإقليمية الملحة.

يوم، في أواخر الربع الأول القرن الحادي والعشرين، فسن المشكلات الجيوسياسية لمنطقة الخليج وال    

المستوردة للموارد -يرجع ذلك إلى حقيقة أن البلدان قد  متعددة الجوانب ومتناقضة داخليا بصورة ملفتة. و

. ومع ذلك، فسن خصائص هذه النفطية في الخليج تميل إلى رؤية المنطقة كمنطقة لمصالحها الحيوية الخاصة

المصالح، و اتجاهاتها المختلفة أحيانا وعدم تطابقها الكامل تنزل قضية الأمن الإقليمي إلى مستوى التصور 

 الشخصي لمشكلة تجارية لكل مشارك على حده.

في كتابه "الملكية في الخليج الفارسي. مرحلة التحديث" يستخدم الاكسندروف آي. نموذجا لحزام     

تعدد الدوائر لتحليل القضايا التي تمس الأمن الإقليمي، التي تحتل مركزه المشاكل الداخلية في المنطقة، م

بيد أن  الدول العظمى، التي تنظر إلى الخليج ضمن الوضع الجيوسياسي العام-وأما الدائرة الخارجية

لواضح على دراسة المشاكل الباحثين العرب يفضلون استخدام نموذج مختلف، تساعدهم بساطته وهيكله ا

 الأمنية لبلدان المنطقة بمزيد من التفصيل

يركز بعض الباحثين على الأمن القومي، مما يعني رغبة الدولة في الدفاع عن قيمها ضد التهديدات    

الخارجية )ويشير مفهوم الأمن القومي في هذه الحالة إلى قدرة الدولة في أن تكون أقوى من خصومها(، 

يوجه محللون آخرون الاهتمام نحو تحقيق القوة الاقتصادية )وفقا لهذا الفهم للقضايا الأمنية فسن أي  بينما

 تهديد للاقتصاد هو أيضا تهديد لأمن الدولة(.

نموذج شامل للتنمية الجيوسياسية في المنطقة، يمكن تطبيقه في  إنشاءومع ذلك، فسنه إلى الآن لم يتم بعد

 ية. الظروف العملية الحقيق

ن منطقة الخليج، كونها مركزا للمواجهة بين القوى المتعارضة المختلفة، التي غالبا ما إ :ويمكن القول

 ،تكون توجهاتها على طرفي نقيض، تعاني شعورا بالثقل الجيوسياسي والاقتصادي والعسكري الكبير

 قليمية.والتي تعتبر الموازنة بينها أمرا ذا أهمية حيوية للحفاظ على السلامة الإ

                                                           
   .000، ص.  4111الكسندروف أي. ا. ممالك الخليج الفارسي. مرحلة التحديث. موسكو: العلاقات الدولية ، . 1
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إن منطقة الخليج، بوصفها مجالا للعلاقات الدولية قائما بذاته، لا يزال صغيرا جدا و في طور الإعداد. في    

مطلع السبعينات من القرن الماضي فقط، تشكلت معظم الدول )أو أصبحت مستقلة(، ولم يتم حتى الآن 

 بي على تطور الأوضاع.كل هذا له تأثيره السل تشكيل الدولة كمؤسسة للسلطة العليا

أن "الخليج الفارسي، كنظام إقليمي متكامل، وصل فقط في الآونة الأخيرة إلى  ،ه. يلاحظ مايباخ   

مستوى نظام ويستفاليا للعلاقات الدولية، فضلا عن عملية الاعتراف المتبادل للسيادة وسلامة أراضي هذه أو 

وتجدر الإشارة أيضا إلى أن ميزان القوى في مكتملة"تلك من دول المنطقة لا تزال معقدة للغاية وغير 

المنطقة غير مثبت قانونا، وهو ما يسمح ببقاء احتمالات الصراع في الإقليم. واستخدام الوسائل العسكرية 

لتحقيق المهام المرسومة يعتبر طريقة مقبولة عموما لتوضيح العلاقة بين الدول. وبالاستفادة من الظروف 

د قررت الولايات المتحدة إعادة النظر في الفضاء الجيوسياسي في المنطقة، حيث نفذت في عام المواتية، فق

 ، مخططا لغزو العراق عسكريا، وبالتالي تنصيب نفسها "محكما عالميا".7111

و الآن، فسن الوضع في المنطقة يبدو غير مستقر ومحفوف بنمو ظواهر أزموية متعددة، سياسية واجتماعية   

ادية وأمنية على السواء. ويزداد الوضع خطورة، وهو ما انعكس في سعي دول المنطقة لشراء وحيازة اقتص –

 امل الأساسي لهذه الأسلحة نحو أهدافها. عالأسلحة النووية والبيولوجية والكيميائية والصواريخ الباليستية ال

 لولايات المتحدة:ل منطقة مصالح جيوسياسيةكالخليج  .3

اغة النظام العالمي وتحوله إلى نظام أحادي القطب، فسن وجود مركز واحد للقوة يحدد في سياق إعادة صي

تلك المناطق التي تتعرض للتأثيرات الخارجية حيث تتلاقى  لا سيما إلى حد كبير الخارطة السياسية العالمية. 

العالمي نظرا لما تتمتع فيها مصالح دول مختلفة. ومنطقة الخليج واحدة من هذه المناطق "الحيوية" للاقتصاد 

به من احتياطيات هائلة من موارد الطاقة. لقد أدى وجود مراكز قوى مختلفة في المنطقة إلى استقرارها 

(، رمزا لعدم الاستقرار السياسي، 9119-9111لسنوات عديدة. و أصبحت منطقة الخليج بعد حرب )

عية  مستقرة"، الأمر الذي حال دون بروز أي التدخل الخارجي على " بقاء عدم الاستقرار في وض أسهموقد 

 .7111عدوان مرة أخرى حتى عام 

                                                           
 . 02، ص . 4110الحميد جبيل. الولايات المتحدة والخليج الفارسي: طرق لضمان الهيمنة الأمريكية. دبي ،  1. 
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مرة أخرى إلى الحرب، التي تحدد على مجرياتها ليس فقط مستقبل  ،7111ثم انحدرت المنطقة في 

والمبادئ الأساسية للقانون الدولي. وهو ما نراه  عموماالاقتصاد العالمي، بل أيضا نظام العلاقات الدولية 

 ليوم ماثلا للعيان. ا

إن تطور الأحداث في العراق قد مثل سبباً جاداً للتفكير في اتجاهات السياسة العالمية. لذلك تبين أن الأزمة 

العراقية الحالية طرحت العديد من الأسئلة التي تذهب إلى ما هو أبعد من المحاولة التالية لواشنطن لإزاحة  

 الم متمرد وغير منضبط. زعيم سياسي آخر  لواحدة من دول الع

وضع خطير. ليس هذا فقط، -واقعيا وجد المجتمع الدولي نفسه في وضع غامض جدا، وأكثر من ذلك 

لبشرية باستمرار، نشأ خطر جدي جديد يتمثل بالإرهاب الدولي. اهدد تفسلى جانب التهديدات التقليدية التي 

رة، فحتى وقت قريب لم يكن يتوقعها أحد، تهديد أكبر بكثير وأكثر شمولية وتنضج الكثير من مخاط

في أعماق السياسة الأمريكية الحديثة التي تسعى تحت ستار أو ذريعة حل مشاكل مكافحة -هناك

الإرهاب الدولي، لإنشاء قوة مراقبة على كل المناطق ذات الأهمية الإستراتيجية من العالم، وهي خلال ذلك 

لا تضع اعتبارا لقواعد القانون الدولي بل ولا حتى الأخلاق. لا تحسب حساب مصالح غالبية حلفائها، و

حينها أخذ الرئيس بوش على عاتقه تولي دور المبشر ب "دمقرطة" كامل العالم الإسلامي، وليس ذلك 

لقد دفعت العديد من دول وشعوب العالم ثمنا -فقط، بل ومع كل العواقب الغامضة الناجمة عنه. فعلا

واحد في العالم الحديث الذي تحصلت عليه، مقابل تدمير التوازن الاستراتيجي، باهظا مقابل القطب ال

 ومقابل الأولوية وحق فرض القوة الواحدة القوية، كما تعتبر الولايات المتحدة نفسها.

يقول زبيغنيو بريجنسكي، بأنه "للمرة الأولى في التاريخ، ترتقي دولة غير أوروبية إلى دور ليس فقط 

 ئيسي للعلاقات في أوراسيا، بل أيضًا القوة الأولى في العالم"الَحكَم الر

من وجهة النظر هذه، فسن جوهر الوضع الحالي، المرتبط بما حدث في العراق ودول أخرى، تفسره بشكل 

 جيد ثلاث وثائق تحدد سلفا منطق السلوك الاستراتيجي ودور الولايات المتحدة.

( "حول تطور الوضع العالمي حتى عام 7111مريكي )ديسمبر تقرير مجلس الاستخبارات القومي الأ

"، الذي احتوى على تحذير بأنه بحلول ذلك الموعد ستواجه الولايات المتحدة مشكلة أزمة طاقة. 7195

                                                           
حول الإستراتيجية الأمريكية طويلة الأجل في منطقة بحر قزوين والخطوات العملية لتنفيذها. تقرير تحليلي. // يفرو آزييسكي فيستنيك.  .1
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وذلك بسبب الزيادة في استهلاك الطاقة في البلدان الأخرى، وخاصة الهند والصين، وكذلك في أوروبا. 

من نفط الشرق الأوسط إلى شرق آسيا. وقدم التقرير  4/5سيتم استيراد  7195لول وتوقع التقرير أنه بح

توصيات بشأن الحاجة إلى تقليل اعتماد الولايات المتحدة على واردات النفط. و أوصي الخبراء بخفض 

 برميل. ملايين 6-5مليون برميل إلى  99الواردات اليومية من 

، والذي يهدف إلى زيادة الاستهلاك بحلول عام 7119 مايو برنامج  جورج بوش للطاقة، الذي نشر في

مليون برميل في اليوم. وتدعو مثل هذه الخطط واسعة النطاق إلى البحث عن مصادر جديدة  71إلى  7141

  للطاقة في جميع أنحاء العالم وإقامة رقابة صارمة عليها.

ختيار طرق للخروج من حالة ما قبل الأزمة التي تشير الإستراتيجية الأميركية الجديدة للأمن القومي، إلى ا

يقع فيها الاقتصاد الأمريكي. وتتوقع واشنطن حل هذه المشاكل في المقام الأول عبر القوة العسكرية، و 

السيطرة على مناطق الموارد الرئيسية في العالم ، فضلا عن التطبيق الاختياري للأسعار المرنة للنفط لنفسها 

، وهو ما يجد تأكيدا له في التهديدات المتكررة التي يطلقها الرئيس الأمريكي دونالد لهاوللدول الموالية 

 ترامب بخصوص تخفيض أسعار النفط.

إذا كانت معظم الدول قد حاولت في الأيام الأولى بعد إزاحة صدام حسين أن تكون في عداد "المحظوظين" 

العراق، فبعد أشهر فقط تضاءل عدد الدول  الذين ستشاركهم واشنطن في ترتيبات ما بعد صدام في

ترتيب العراق بعد لالمتطلعة بشكل جلي، الأمر الذي يشهد على عدم فعالية سياسة واشنطن في العراق 

على خلفية  الحرب. على الرغم من أن مصطلح "جهاز ما بعد الحرب" يحمل في جوانب كثيرة طابعا ظرفيا

 الأعمال الإرهابية اليومية.

ينبغي التذكير أن إستراتيجية وسياسة واشنطن بأكملها في الشرقين الأدنى و الأوسط منذ نهاية على أنه 

الحرب العالمية الثانية قد هدفت إلى توسيع وتعزيز المواقف الاقتصادية والسياسية والعسكرية الإستراتيجية 

 للولايات المتحدة في هذه المناطق من العالم.

ة بهذه المنطقة الإستراتيجية محددًا سلفًا بمنطق و إستراتيجية المواجهة العالمية كان اهتمام الولايات المتحد

بين النظامين العسكريين السياسيين العالميين بقيادة الولايات المتحدة والاتحاد السوفييتي، ورغبة واشنطن 

                                                           
لآسيوية(. ايفاشوف ل. ج. ماذا وراء خطط الحرب الأمريكية ضد العراق // مجلة النظرية والتطبيق يفروازيسستفو )الدراسات الأوروبية ا 1
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ن عوائق إلى الموارد وحلفائها في الاحتفاظ بالسيطرة على الأنظمة السياسية المحلية وضمان وصول الغرب دو

 دول شبه الجزيرة العربية والعراق وإيران.-النفطية لمنطقة الخليج، أي

إن الضربة القوية والغير متوقعة التي تلقتها المصالح الأمريكية في المنطقة بسبب الثورة الإسلامية الإيرانية 

الأوسط من الاعتماد على ، جعلت واشنطن تنتقل في تنفيذ سياستها في الشرقين والأدنى و 9121عام 

 أنظمة محلية صديقة غير كافية إلى إستراتيجية استخدام قوتها الخاصة حصرا.

عن إيران وحركات المعارضة  ،الأمر إذا كان الحديث في ثمانينيات القرن العشرين، قد دار في بادئ

من جانب العراق،  الإسلامية في منطقة الخليج، فسنه لم يكن هناك أي حديث عن الإرهاب أو التهديد

وعلى العكس من ذلك، فسن العراق كخصم سياسي وعسكري لإيران، كان ينظر إليه من قبل واشنطن 

على أنه مكون مهم، إن لم يكن الرئيسي، في المعسكر المعادي لإيران في المنطقة، وهو ما يشبه الحاجز 

، تغير 79ية"، لكن في بداية القرنالذي زرع في طريق ما أسمته طهران في تلك السنوات"الثورة الإسلام

اتجاه المصالح الإستراتيجية للولايات المتحدة. ولم تعد الولايات المتحدة تقف إلى جانب العراق، إنها بداية 

 قرن جديد بالفعل تتميز بالتوسع العسكري في هذا البلد.

د التدهور الحاد في علاقات لقد لوحظت عملية تغيير الوضع الجيوسياسي الاستراتيجي في الخليج العربي بع

، 9111العراق مع الأنظمة الملكية العربية في شبه الجزيرة العربية، مما أدى إلى أزمة العراق والكويت في 

ولاحقا برزت سلسلة من المحاولات الفاشلة لمجلس الأمن الدولي لإجبار صدام حسين على سحب قواته من 

 عمليةسيات، تقوده الولايات المتحدة ضد العراق وصولا إلى الكويت، وتم تشكيل تحالف دولي متعدد الجن

"عاصفة الصحراء" لتحرير الكويت. ونتيجة لذلك، فقد تزعزع استقرار الوضع العسكري والسياسي في 

 الخليج و في منطقة الشرق الأوسط بشكل عام لفترة طويلة. 

حول الأسلحة الكيمائية السورية واليوم يواجه العالم أزمة أخرى شبيهة بما حصل مع العراق ولكن 

البرنامج النووي الإيراني. الاتهامات الرسمية ومطالبات واشنطن المعروفة للعراق: اتهامات صدام حسين و

بدعمه للإرهاب الدولي )الذي لم يثبت حتى الآن(. اتهامات العراق بأنها لا تمتثل لقرارات مجلس الأمن 

ل على إنشاء أسلحة كيميائية وبكتريولوجية ونووية ووسائل إيصالها الدولي فيما يتعلق بعدم استئناف العم

)لم تكشف عمليات تفتيش الأمم المتحدة عن أي انتهاكات بل أن فترة ما بعد الحرب برهنت على كذب 
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هو توسيع الفضاء  البينكل تلك الادعاءات(. كل تلك الاتهامات تكاد تتكرر حيال إيران وسوريا والهدف 

 الإسرائيلي.الكيان الأمريكي ليكون مندمجا مع الجيوسياسي 

لقيام بعملية عسكرية في العراق، هو تعزيز ل من الواضح تماماً أن الدافع الرئيسي الذي قاد إدارة بوش

المواقع الجيوسياسية الأمريكية في المنطقة. لأنها أكثر ملائمة للسيطرة على الأحداث مباشرة من "منصة 

ممن  ك من وراء المحيط. وحتى لو تعرضت للهجوم من جانب السكان المحليين أوالحفر" أكثر من عمل ذل

الإرهابيين، فسن الولايات المتحدة لم تكن تنوي التراجع. من الصعب التنبؤ بنتيجة ما حدث على ب تصفهم 

 المدى البعيد ولكن ما نشاهده يدل على أن ما يحدث ليس نهاية المطاف.

 :الإقليمية  المصالح الجيوسياسيةتباين  .4

إيران هي الشريك الاستراتيجي لروسيا و "محور الشر" للولايات المتحد، لقد برزت ضرورة قصوى للقيام  

بعملية تقييم آفاق تطور الوضع في منطقة الخليج بعد العملية العسكرية الأمريكية. وذلك لعدة أسباب 

 أهمها: 

انياً، فيما يتعلق بموقف الإدارة الأمريكية المتصلب، التي الدور الرئيسي للعراق وإيران في المنطقة. ث :أولًا

 "محور الشر" وتهديدها باستخدام القوة ضد "نظام آية الله".  أنها  صنفت طهران على

 طموح كل من واشنطن وموسكو في لعب الدور القيادي في هذه المنطقة. :ثالثًا

اق، بدأت واشنطن بعمل حثيث لتوفير الأرضية منذ الأيام الأولى بعد نهاية الحملة العسكرية على للعر

في المنطقة. في الوقت الحالي، فسن آلة الدعاية الأمريكية، التي ترسم صورة  يةتال ربالمناسبة للقيام بح

شيطانية للخصم، تتركز أكثر على إيران. من وجهة نظر عسكرية، كل شيء تقريباً جاهزا الآن لغزو 

المثالية. حيث يخضع الخليج العربي من الجنوب وأفغانستان من الشرق  إيران. تم إنشاء نقطة الانطلاق

لسيطرة الجيش الأمريكي وكذلك تتواجد قوات أمريكية لا يستهان بها في العراق تحت مبرر محاربة 

داعش. ليس ذلك فقط فدول الخليج يجب أن تدفع الكلفة كما صرح بذلك دونالد ترامب أكثر من مرة، 

كذلك المبالغ الطائلة التي وردتها دول الخليج مؤخرا بصيغ مختلفة ربما تتجاوز  ويدخل في الحسبان

التريليون دولار. كما أنه من غير المحتمل أن تواجه الولايات المتحدة أي مشاكل في الاتجاه الشمالي، 

 أذربيجان وجورجيا.



 

 
 

 8102 

 

 حمد سنان الجابريأ

965 

رد الطبيعية ذات الأهمية تحتل إيران موقعًا جيوسياسيًا مهمًا، وتمتلك احتياطيات كبيرة من الموا 

تبلغ  والإستراتيجية، إلى جانب الموارد البشرية الكبيرة، وتستحوذ على قدرات عسكرية واقتصادية قوية. 

هي الأكبر من حيث المساحة في الشرق الأوسط والأدنى )أكثر وكم مربع،  9641915مساحة إيران 

ث أن ثلث الحدود الإيرانية هي حدود بحرية. من ضعف مساحة تركيا( مع إمكانية الوصول إلى البحر، حي

وهذا يجعل العلاقات الاقتصادية بين إيران والعديد من دول العالم تتميز بالسهولة. أما الاحتياطيات النفطية 

مليار طن، وبهذا فهي تحتل أحد المراكز الأولى في العالم. و إيران غنية  1حسب الاكتشافات فتبلغ 

 بمواد خام مهمة أخرى مثل خامات النحاس والكروميت والنيكل والكوبالت كذلك بالغاز الطبيعي، و

 كما أن إيران تعتبر دولة متعددة الأعراق وهو ما يسهل للولايات المتحدة اللعب بهذه الورقة بصورة من الصور.

تفقد نفوذها روسيا ، التي لم  -وهذا السبب بالضبط يدفع إيران إلى التعاون مع قوة إقليمية رئيسية أخرى 

 في الفضاء السوفيتي ما بعد انهياره .

بحر قزوين، وهما غنيتان بالمواد الخام المختلفة. وقد لاحظ وهو إن لدى إيران وروسيا حوض مائي مشترك 

العديد من الباحثين، أن لإيران في بحر قزوين مصالحها الخاصة، ولاسيما من حيث نقل نفط بحر قزوين 

تلبية الاستهلاك المحلي في المناطق الشمالية. وسيساعد تنفيذ هذه المشاريع إيران عبر أراضيها، فضلا عن 

و تجدر الإشارة إلى أن الحقول  على الثراء الاقتصادي بشكل كبير يؤهلها لتصبح قوة إقليمية رئيسية

اجه مشكلات الرئيسية للنفط والغاز في إيران تقع في الجنوب الغربي من البلاد وفي الخليج، وبالتالي تو

حقيقية في نقل المواد الخام إلى المناطق الشمالية. ومع ذلك، فسن مناقشة مشروع تقسيم بحر قزوين لن 

ألف  711، لان هذا من شأنه أن يؤدي إلى فقدان البلدين ما يقرب من  3يكون مفيدا لإيران أو روسيا

ة في هذه المنطقة ) عبر كازاخستان كيلو متر مربع من حوض المياه، فضلا عن تعزيز نفوذ الدول الغربي

وأذربيجان، اللتان تميلان لتقسيم بحر قزوين(، و من شأن ذلك إضعاف موقف إيران وروسيا. ولهذا نلاحظ 

 دفاع كل من إيران وروسيا عن الموقف الداعي لعدم تقسيم هذا البحر.

                                                           
   .0-2. ص. 0118إيران الحديثة. كتاب مرجعي. موسكو،  1
 نفس المصدر.إيران الحديثة. كتاب مرجعي.  2
. ص. 4110خوترسكايا ف. ف. العلاقات المتبادلة بين جمهورية إيران الإسلامية وبلدان آسيا الوسطى // إيران: الإسلام والسلطة. موسكو،  3

488-482  . 
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ال الأسلحة. ووفقا لبعض في الوقت الحاضر، تعتبر إيران سوقا واسعا للصناعة الروسية، خاصة في مج

مليارات  2-9الخبراء الغربيين "، فسن حجم الصفقات الجديدة المحتملة لبيع أسلحة روسية إلى إيران 

مليار دولار. وتتزايد أيضا فرص للتعاون  735دولار، منذ نهاية الثمانينات زودت روسيا إيران بالسلاح بمبلغ 

. كما أن إيران مهتمة بالسوق الروسية 1ل النفط والغاز والنقلفي مجال هندسة الطاقة النووية وتطوير حقو

 المنسوجات، والصناعات الغذائية، والمأكولات البحرية.  لا سيما لبيع بضائعها، 

كانت تجري في سرية  وإيرانح ضخمة بين روسيا يوقد تداولت وسائل إعلام مؤخرا معلومات عن صفقة تسل

الموقع الروسي المتخصص بالقضايا العسكرية "كوزمونكس" وقد  و بعيدا عن الأضواء، وقد كشف عنها

نقل موقع الديار اللبناني عن "كوزمونكس" أن قيمة الصفقة التي سيتم تنفيذها خلال أربع سنوات 

تقوم روسيا بموجبها بتزويد إيران بالعديد من المنظومات العسكرية، من بينها  ،مليار دولار 411تبلغ

. وأورد موقع الديار 511واس  411ائرات ميج وصواريخ إسكندر وصواريخ اس النسخة الحديثة من ط

 . 2احتمال أن تقوم دول الخليج بقطع علاقاتها مع روسيا على خلفية هذه الصفقة

كما تجدر الإشارة إلى أنه في تسعينيات القرن العشرين، و مع تأسيس رابطة الدول المستقلة وتشكل واقع 

المجال الإقليمي. حيث أن عدم استقرار -ال مهم آخر للتعاون بين إيران وروسيا جيوسياسي جديد، برز مج

مواقف إيران وروسيا متقاربة كما أن الوضع في القوقاز وآسيا الوسطى يزعج الجانبين الروسي والإيراني. 

أن إيران موضوعيا هي منافس للسياسة ف ذلكبشأن الصراع في طاجيكستان، والقضية الأفغانية. ك

تركية والباكستانية في آسيا الوسطى، الأمر الذي يلبي جزئيا، المصالح الروسية. و يتماشى موقف إيران ال

كانت لجنة منظمة المؤتمر الإسلامي، التي وقد من مشكلة شمال القوقاز أيضا مع مصالح روسيا. 

و وشمال القوقاز زارت مرتين موسكقد ، و بقيادة مسئولين إيرانيين، 7111ترأستها إيران حتى نوفمبر

. وقال المسئولون الإيرانيون المرافقون للبعثة إلى 7111-9111)داغستان، إنغوشيا، أوسيتيا الشمالية( في 

، على الرغم من أنهم شددوا 3شمال القوقاز أنهم اقتنعوا بسعي الاتحاد الروسي لتسوية الوضع في الشيشان

                                                           
 . 0110صاناي م . العلاقات بين إيران ودول آسيا الوسطى.ألماتا،  1
       https://www.addiyar.com/article/1504428           إيرانية   ة روسيرعب خليجي من صفقة أسلحة  2
   191.-011. // إيران: الإسلام والسلطة .4111-0111الحوار السياسي: إيران: -أرونوفا م. ر. روسيا الاتحادية 3
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ن إيران لم تكن تقوم حينها بتجنيد مرتزقة للحرب في على ضرورة إيجاد حل سلمي للصراع. ومعلوم الآن، أ

 الشيشان، ولا توجد فيها ممثليات شيشانية مستقلة

الروسي والإيراني لتطور الحضارة العالمية في القرن  : كما يمكن التنويه هنا إلى التشابه بين المفهومين

في موسكو حول الاستقرار الحادي والعشرين، الذي كشف عنه في المحادثات الروسية الإيرانية 

"حوار  ل . وتتفق الفكرة الروسية لعالم متعدد الأقطاب مع المفهوم الإيراني7111الاستراتيجي في عام 

 الحضارات"

إذن ما هي أفق الشراكة الإستراتيجية بين روسيا وإيران )في المقام الأول المجال الجيوسياسي(؟ من الواضح 

ز وأسيا الوسطى وأفغانستان وبحر قزوين إلى جانب الوضع السوري هي أنه بالإمكان القول أن القوقا

 مناطق للتنسيق السياسي بين إيران وروسيا.

من همدان في أغسطس  القريبةللقاعدة الجوية الإيرانية الرمزي ويمكن النظر إلى"الاستخدام الروسي 

لروسية الإيرانية دخلت مرحلة ، للإغارة على أهداف في سوريا على أنه يرمز إلى أن العلاقات ا7196

 جديدة كليا"

خاضعة لا للنفوذ يست ويرى دمتري ترينين أن إيران المعاصرة تختلف عن إيران القرن التاسع عشر، فل

البريطاني ولا والروسي، كما أنها ليست خاضعة للنفوذ الأمريكي كحالها في خمسينيات القرن العشرين. 

يمتد نفوذها من البحر الأبيض المتوسط في الغرب إلى أفغانستان شرقا ومن " هي الآن قوة إقليمية مستقلة 

، 9121القوقاز في الشمال إلى عدن في الجنوب، ولعقود من المواجهة مع الولايات المتحدة بدأت في عام 

برهنت إيران على قدرتها على التكيف مع التأثيرات الخارجية" كما أن "موسكو تفهم أنه لن يكون من 

 هل تحقيق نتائج مهمة في المنطقة دون مشاركة أو موافقة طهران، ولا يمكن حل الكثير من المشاكلالس

 "دون مشاركتها 

البرجماتية هي الحاكم في العلاقة الروسية الإيرانية، ذلك لأنه لا توجد قواسم أيديولوجية مشتركة 

ة استبدادية والكنيسة هي شريكها بينهما، فكما هو معروف إيران دولة دينية، بينما روسيا علماني

                                                           
 . 068-021، ص.4110كولاجين ل.م، اخمدوف ف. م. إيران تخرج من العزلة // إيران: الإسلام والسلطة. مجموعة مقالات. موسكو،  1
 .015المصدر السابق. ص.  2
                     https://carnegie.ru/2016/09/08/ru-pub                       موسكودمتري ترينين. مدير مركز كارنيجي  3
 المصدر السابق. 4
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والفرس لم ينسوا محاولات روسيا القيصرية ضم الأراضي الفارسية إليها، وفي نفس . التاريخي الأصغر

الوقت يتهم الروس الفرس بالتقلب والغدر. لكن المصلحة تدفعهما للتعاون لمواجهة المتغيرات الدولية 

 المعاصرة.

تعزيز فكرة في دورا مهما  يؤدي ان الدولة الإسلامية الكبيرة حسب ترينين إن تطور العلاقة الروسية مع إير

أن روسيا تتحدث بسيجابية عن الإسلام ومنفتحة على "حوار الحضارات". وهي تدعم روسيا في الصراع من 

فسيران لم تنتقد موسكو جراء العمليات  ،وهناك تضامن بينهما كذلكأجل عالم متعدد الأقطاب، 

 ، بل وتؤيد منح روسيا صفة المراقب في منظمة المؤتمر الإسلامي7115 الشيشان عام العسكرية في

الدين الروسي لدى  :وفيما يخص المصالح الروسية )من الحقبة السوفيتية( في العراق فتتمحور في اتجاهين

تهديدا  مليار دولار( ورغبة الشركات الروسية في مشاريع العراق النفطية وتجد 97و 2العراق )بين 

أمريكيا مباشرا، إلى جانب المصالح ذات البعد الاستراتيجي المتعلقة بحماية الحدود الجنوبية الروسية و 

الحصول على موطئ قدم في الخليج يسمح لها بان تكون قريبة بما يكفي من خطو  الإمداد اللوجستي 

يقها بقواعد الناتو العسكرية. الاقتصادي والعسكري حتى لا تجد نفسها معزولة داخل حدودها بفعل تطو

لهذا تجد روسيا لنفسها متنفسا في علاقتها مع إيران، ونفس الأمر ينطبق كذلك على طهران التي تجد في 

 تحالفها مع روسيا تخفيفا للضغط الإقليمي الموجه نحوها أمريكيا عبر إسرائيل وبعض دول المنطقة.

امة علاقات طيبة ومتماسكة مع الروس قد ساعد كذلك توجد أمثلة عديدة تبين كيف أن الاهتمام بسقو 

الجماعات المتطرفة. وهذا يمس الشيشان والمساعي السلمية الإيرانية في  أنشطةروسيا في تحييد 

طاجيكستان. كما دفعت الدبلوماسية الروسية بسيران نحو المفاوضات مع وكالة الطاقة الذرية والانضمام 

النووية التي أفضت إلى توقيع الاتفاق النووي  9+5حقا المفاوضات في إطار إلى البروتوكول الإضافي، ثم لا

 الدولية. الأوروبية و ، الذي انسحبت منه الولايات مؤخرا رغم التحذيرات7195عام 

الموقف المتشدد لإدارة بوش ضد إيران في توطيد السلطة في أيدي المحافظين الدينيين. أسهمومع ذلك، فقد 

ر بأنهم ليسوا وحدهم، وشعللأن الضغط الأمريكي قد يدفع بالعناصر الموالية للغرب وعلى الرغم من 

 ولكن الضغو  الأمريكية  دائما ما تأتي  بنتائج عكسية.

                                                           
 أنظر: المصدر السابق. 1
 أنظر: المصدر السابق. 2
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ومن الضروري التأكيد على أن الأثر الذي تركه الاجتياح الأمريكي للعراق قد أثر فعلا على الوضع 

ف المحافظين. وكانت النتيجة السلبية الرئيسية هي بروز الحافز الداخلي الإيراني، ولكن لجهة تعزيز مواق

 لتطوير المشاريع النووية بفعل سياسة "الردع النووي" للولايات المتحدة . 

يؤدي إلى إعطاء الشيعة العراقيين حكما ذاتيا شبيها سكان بعض الباحثين يعتقد أن اجتياح العراق 

 الشيعة بكل أجنحتها على كامل المسرح العراقي.بالأكراد، ولكن ذلك لم يحدث فقد هيمنت 

أما العامل الآخر المهم في التأثير على الوضع الإيراني فيكمن في انخفاض أسعار النفط. فسيران دولة تعتمد 

بشكل كبير على سوق النفط العالمية. وأدى انخفاض الأسعار إلى انخفاض الواردات والإنتاج الصناعي، 

السوق المحلية، وزيادة التضخم، وكان يعتقد أن يؤدي انهيار أسعار النفط إلى زعزعة وإلى عدم التناسب في 

النظام. وذهب المحللون إلى استنتاج مفاده أنه في مثل هذه الظروف، من المرجح أن يتهم المحافظون حينها 

 الرئيس وحكومته بالحسابات الاقتصادية الخاسرة ونمو المشكلات الاجتماعية.

أن الأحداث برمتها في منطقة الخليج تتطور وفقا لسيناريو الولايات المتحدة، التي قللت، من إننا نلاحظ 

عامل المقاومة الوطنية "للإصلاحات الديمقراطية الأمريكية" في العراق وبالتالي عرّضت نفسها لضربة 

فقا لمقتضيات الحال موجعة هناك ربما ترتقي إلى مستوى الهزيمة. لكن منطق الأحداث لا يتغير من هذا. وو

فالولايات المتحدة ليست بحاجة لغزو دول الخليج العربية بسبب تبعيتها المطلقة. لكن إيران بالتأكيد هدف 

تمكنها من ابتزاز الأنظمة  آخر للغزو العسكري الأمريكي وبدايته ربما تحتاج فقط إلى فترة تمهيدية

 ن هذا النوع.الخليجية لطول فترة ممكنة قبل الإقدام على خطوة م

ليس أمام إيران إلا خياران، إما أن تبحث صفقة جديدة مع الولايات أن في ظل هذه الظروف كما يبدو   

لحراسة مصالح واشنطن وإسرائيل، أو أن تعزز  امتقدم االمتحدة وتعود بالتالي لتشكل مع السعودية ثنائي

 الم متعدد الأقطاب.عتوجهها نحو روسيا والصين لتغيير المعادلة والانتقال نحو 

 نشوب الأزمة الخليجية: .5

، قطعت السعودية والإمارات والبحرين ومصر علاقاتها مع قطر، واتهمتها 2017يونيو/ حزيران 5في 

بتمويل الجماعات الإرهابية التي تعمل على زعزعة أمنها و استقرارها. ووصفت قطر الاتهامات بأنها 

من الشهر نفسه، عبر الوسيط الكويتي، إلى قطر،  71الدول في  افتراءات تفتقر إلى الدليل. وقدمت هذه

أن هذه الأزمة لم تتفجر صدفة بل سبقتها  قائمة مطالب اعتبرتها قطر ماسة بجوهر سيادتها واستقلاليّتها.
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، وإخراج قطر من التحالف الذي تقوده السعودية في اليمن 7194مؤشرات سابقة مثل سحب السفراء في 

 يجمل العديد من المحللين الأسباب الكامنة وراء المقاطعة في التالي:ات أخرى.  و إلى جانب مؤشر

 الدعم القطري لبعض الحركات الشيعية: 

، أبرمت قطر صفقة مع أطرف سنية وأخرى شيعية في العراق وسوريا. وكان الاتفاق يهدف 7192في أبريل 

فاينانشال ووفقاً ل  سلحون شيعة جنوبي العراق.رهينة من العائلة الحاكمة القطرية، أختطفهم م 76لإعادة 

مليون  941-971شيعية في العراق، ومليون دولار للمليشيات ال 211دفعت قطر لتأمين الصفقة،  تايمز

ما أثار غضب المملكة العربية السعودية  ،لحركة أحرار الشام مليون دولار 11و ،لهيئة تحرير الشام دولار

  1.رات العربية المتحدةوالإما

 قمة الرياض لمكافحة الإرهاب.. 

، عقدت قمة الرياض لمكافحة الإرهاب بحضور الولايات المتحدة، والتي أبرمت 7192أيار/مايو  79في 

حيث صفقة أسلحة كبرى مع السعودية، وأثير العديد من الشكوك حول دور الولايات المتحدة في القمة 

فرض "ترامب" مبلغاً كبيراً من المال على ثلاث دول  وقدلرئيس في الأزمة، يعتقد البعض أنها السبب ا

خليجية من بينها قطر، لأنها أكبر الدول التي توجد بها قواعد عسكرية أميركية وأعداد كبيرة من 

"المارينز"، وقد رأى ترامب أن هذه الدول لابد أن تدفع مقابل حمايتها، حيث وصلت تلك الضريبة إلى حوالي 

مليار دولار أميركي(، ويعتقد البعض أن قطر تنصلت من الدفع، وهو ما أدى  9511تريليون دولار ونصف )

إن لكن هذا ليس له ما يؤكده خصوصا مع تتابع الصفقات بين واشنطن والدوحة.  ،إلى اشتعال الأزمة

ميركي على صفحته على الاستنزاف المالي الذي تقوم به الولايات المتحدة تدلل عليه تغريدات الرئيس الأ

"تويتر" بالقول: "عدت لكم بمئات المليارات من الدولارات من الشرق الأوسط.. وظائف وظائف"، وتحصيل 

الأموال هو دور هام يقوم به ترامب منذ توليه السلطة في ظل أزمات اقتصادية تواجه الولايات المتحدة 

 .اقتصادية بالأساس الأميركية، وهو ما يدلل على أن الأزمة تسندها جذور

دعما قويا لجهود أوجد ، 7192قمة الرياض أواخر مايو في دونالد ترامب الرئيس الأمريكي يتردد أن

  .لة ضد الدول والجماعات المتحالفة مع إيران والإخوان المسلمينالسعودية المبذو

                                                           
  https://www.almarsad.com/135342.html                              فدية "المليار" أشعلت فتيل الخلاف بين دول الخليج1

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%A7%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%84_%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%85%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%A7%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%84_%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%85%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%A7%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%84_%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%85%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A3%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A3%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AF_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AF_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A8
https://www.almarsad.com/135342.html
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وغيره من منصات وسائط  وكالة الأنباء القطرية ، قالت الحكومة القطرية أن موقع7192في مايو 

الإعلام الحكومية تم اختراقها وطبقاً لما ذكرته قناة الجزيرة القطرية، فسن القراصنة نشروا تصريحات 

لإيران، وحماس، عن تأييده فيها وهمية على وكالة الأنباء القطرية الرسمية نسبت إلى أمير قطر، أعرب 

  .حزب الله وإسرائيل

 :تصريحات أمير قطر 

ن "إيران تمثل ثقلا إقليميا وإسلاميا لا يمكن إ : وكانت وسائل الإعلام قد نقلت عن أمير قطر القول    

 لكن .تجاهله، وليس من الحكمة التصعيد معها، مؤكدا أنها قوة كبرى تضمن الاستقرار في المنطقة

وعلى الرغم من ذلك، فقد تجاهلت وسائل الإعلام السعودية  ر ووصفتها بالكاذبة،قطر نفت تلك الأخبا

والإماراتية تصريحات الحكومة القطرية، وتناولت التصريحات المنسوبة للأمير على نطاق واسع في مختلف 

تم  وسائلها الإعلامية. إلا أن قطر نفت ذلك وقالت إنه مدسوس على موقع وكالة الأنباء القطرية الذي

 اختراقه. 

من تشنج موقف الدول الأربع منها، فقد  تعلى أن الانعطافة القطرية الحادة نحو كل طهران وأنقرة زاد

وجه أمير قطر ورئيس وزرائه التهاني للرئيس الإيراني حسن روحاني بمناسبة فوزه في الانتخابات كما أكد 

إيران بفتح مجالها الجوي أمام الطيران ، إضافة إلى قيام 71921مايو 77ذلك موقع العالم نيوز في 

  .2القطري

 :حرب التسريبات 

في أيار/مايو، كانت هناك تسريبات لمراسلات قيل أنها بين سفير دولة الإمارات في الولايات المتحدة "يوسف 

العتيبة" ومؤسسات إسرائيلية، قامت "قناة الجزيرة" ووسائل إعلام مدعومة قطريا بنشرها وتغطيتها، وهو 

الأمر الذي زاد من حدة الاستفزازات المتبادلة بين الإمارات وقطر. كما ظهرت تسريبات لمراسلات بين وزير 

 .الخارجية القطري و"قاسم سليماني"، قبل القمة الأميركية السعودية بيوم

 :دعم قطر للجماعات الإرهابية 

                                                           
                  /http://www.alalam.ir/news/1971747ثانية  إلى روحاني بمناسبة فوزه بولايةيهنئ أمير قطر     1
 /https://www.youm7.com/story/3271     إيران تستفز العرب وتعلن فتح مجالها الجوي أمام الطيران القطري 2

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
http://www.alalam.ir/news/1971747/
https://www.youm7.com/story/3271/


 

 
 

 8102 

 

 حمد سنان الجابريأ

927 

ئل الإعلام العربية، تتمثل بارتكاب العديد من الاتهامات التي أعلنتها الدول الأربع لقطر، وبثتها وسا

انتهاكات جسيمة بحق الدول الأربع سراً وعلناً، طوال السنوات الماضية، بهدف شق الصف الداخلي فيها، 

والتحريض على الخروج على الدولة، والمساس بسيادتها، ودعم واحتضان جماعات إرهابية وطائفية متعددة 

، وجماعات ”القاعدة”و” داعش”و” الإخوان المسلمين“نها جماعة تستهدف ضرب الاستقرار في المنطقة، وم

مرتبطة بسيران كـ"الحوثيين"، والترويج لأدبيات ومخططات هذه الجماعات عبر وسائل إعلامها بشكل 

قطر اعترضت على هذه الاتهامات، ولاحظت "عدم وجود مبررات شرعية للإجراءات التي  لكن دائم. 

الهدف منها واضح، وهو فرض الوصاية على الدولة، وهذا بحد ذاته انتهاك اتخذت بالتنسيق مع مصر، و

 لسيادتها كدولة وهو أمر مرفوض قطعيًا".

النيل من السعودية عبر "الفوضى الخلاقة"، وسحب تريد أن قطر  نمن أن بعض المحليين يرو وعلى الرغم

حمد بن “حاتها لم تتحقق منذ اعتلاء طمو لكن البسا  من تحت قدميها، كأكبر الرموز الدينية عالمياً، 

، وعلى الرغم من السياسات التي سلكتها قطر مع بلدان الربيع العربي سواء في 9115العرش عام ” خليفة

ليبيا أو سوريا أو مصر أو العراق أو غيرها، إلا أنها توخت الحذر في الاقتراب من المجال الخليجي، فلم 

 ليمن مسلمة بالنفوذ السعودي.يكن تدخلها سافرا في البحرين أو ا

 :القاعدة العسكرية التركية في قطر 

شكلت القاعدة العسكرية التركية في قطر سببا حادا من أسباب التوتر، فقد طلبت الدول الأربع 

 7192حزيران/يونيو  2إغلاقها، إلى جانب التعاون العسكري بين قطر وتركيا، أقر البرلمان التركي في 

آلاف  5قوات من الجيش التركي في القاعدة العسكرية التركية دولة قطر تتألف من  قانونا يسمح بنشر

جندي. ويتضمن القانون المصادقة على الاتفاقية التركية القطر التي تسمح بتواجد قوات برية تركية على 

 .عسكري ألاف 6الأراضي القطرية، وتطمح أنقرة إلى رفع عدد هذه القوات إلى 

  2022كاس العالم: 

بينما تضيف بعض المصادر سببا آخر، هو رغبة الدول المقاطعة في أن تتخلى قطر عن تنظيم مونديال 

. حيث كتب الصحفي آنتوني هاوورد في صحيفة الاندبندنت بأن "استضافة منافس عربي للحدث 7177

                                                           

    https://democraticac.de  المنطقة. د. أيمن الزيني. تداعيات الأزمة القطرية علي مستقبل العلاقات العربية والتوازنات السياسية في  1

https://democraticac.de/
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الأوسط منذ نشوب أكبر أزمة سياسية يشهدها الشرق إلى الرياضي الأكبر في العالم، خلفت غيرة أدت 

 ..عقود"

وقد أصدرت الدول الأربع المقاطعة بيانات تشرح فيها الأسباب التي دفعتها لمقاطعة قطر، وهي أسباب تتعلق  

 في الغالب بالأوضاع الداخلية لكل دولة من الدول المقاطعة.

تقرار في مملكة إصرار دولة قطر على المضي في زعزعة الأمن والاس " فقد جاء في بيان مملكة البحرين إن

البحرين والتدخل في شؤونها والاستمرار في التصعيد والتحريض الإعلامي ودعم الأنشطة الإرهابية المسلحة 

وتمويل الجماعات المرتبطة بسيران للقيام بالتخريب ونشر الفوضى في البحرين في انتهاك صارخ لكل 

عاة لقيم أو قانون أو أخلاق أو اعتبار لمبادئ حسن الاتفاقات والمواثيق ومبادئ القانون الدولي دون ادني مرا

 2."الجوار أو التزام بثوابت العلاقات الخليجية والتنكر لجميع التعهدات السابقة

وأشقاؤها جهوداً "  هي   تبذل 1995 منذ عام أنها فقد ذكرت في بيانها، أما المملكة العربية السعودية

مضنية ومتواصلة لحث السلطات في الدوحة على الالتزام بتعهداتها، والتقيد بالاتفاقيات، إلا أن هذه 

دول مجلس التعاون  السلطات دأبت على نكث التزاماتها الدولية، وخرق الاتفاقات التي وقعتها تحت مظلة

ضد الجماعات والنشاطات  بالتوقف عن الأعمال العدائية ضد السعودية، والوقوف لدول الخليج العربية

 3." 7194الإرهابية، وكان آخر ذلك عدم تنفيذها لاتفاق الرياض لعام

استمرار  "ذكر أنوبينما كان البيان الإماراتي أكثر تفصيلا في إبراز جوهر الاتهامات الموجهة للدوحة، 

لعدم التزام السلطات القطرية باتفاق  "و "ا التي تزعزع أمن واستقرار المنطقةالسلطات القطرية في سياسته

ومواصلة دعمها وتمويلها واحتضانها للتنظيمات  ،7194الرياض لإعادة السفراء والاتفاق التكميلي له 

ويج فكر وعملها المستمر على نشر وتر ،الإرهابية والمتطرفة والطائفية وعلى رأسها جماعة الإخوان المسلمين

وكذلك نقضها البيان الصادر عن القمة  ،تنظيم داعش والقاعدة عبر وسائل إعلامها المباشر وغير المباشر

لمكافحة الإرهاب الذي اعتبر إيران الدولة  ،7192مايو  79العربية الإسلامية الأمريكية بالرياض تاريخ 

                                                           
                                        /http://www.alkawthartv.com/news/98711             الاندبندنت تكشف سبب الأزمة الخليجية 1

   عرف على لائحة المطالب المفروضة على قطرت  2

solve-to-demands-crisis-gulf-http://arabic.euronews.com/2017/07/05/qatar                                                           
 today/2017/06/05-https://www.alarabiya.net/ar/saudi               السعودية تعلن قطع العلاقات مع قطر 3

https://ar.wikipedia.org/wiki/1995
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://www.alkawthartv.com/news/98711/
http://arabic.euronews.com/2017/07/05/qatar-gulf-crisis-demands-to-solve
http://arabic.euronews.com/2017/07/05/qatar-gulf-crisis-demands-to-solve
https://www.alarabiya.net/ar/saudi-today/2017/06/05
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وتدخلها في  ،المطلوبين أمنيا على ساحتها الراعية للإرهاب في المنطقة إلى جانب إيواء قطر للمتطرفين و

  "الشؤون الداخلية لدولة الإمارات وغيرها من الدول

قررت قطع العلاقات الدبلوماسية مع دولة قطر في ظل "إصرار الحكم  أن مصر وقال بيان الخارجية المصرية

م التنظيمات الإرهابية، وعلى القطري على اتخاذ مسلك معادي لمصر، وفشل كافة المحاولات لإثنائه عن دع

رأسها تنظيم الإخوان الإرهابي، وإيواء قياداته الصادر بحقهم أحكام قضائية في عمليات إرهابية استهدفت 

أمن وسلامة مصر، بالإضافة إلى ترويج فكر تنظيم القاعدة و داعش ودعم العمليات الإرهابية في سيناء، 

ن الداخلية لمصر ودول المنطقة بصورة تهدد الأمن القومي فضلا عن إصرار قطر على التدخل في الشؤو

وتعزز من بذور الفتنة والانقسام داخل المجتمعات العربية وفق مخطط مدروس يستهدف وحده الأمة  ،العربي

  2.العربية ومصالحها"

ة تتعرض "لحملة تحريض تقوم على افتراءات وصلت حد الفبرك هابالقول أنذلك  على كل وقد ردت قطر 

الكاملة ما يدل على نوايا مبيتة للإضرار بالدولة". وأضافت "قطر عضو فاعل في مجلس التعاون الخليجي 

وملتزمة بميثاقه وتحترم سيادة الدول الأخرى ولا تتدخل في شؤونها الداخلية كما تقوم بواجباتها في محاربة 

 3التطرف"   الإرهاب و

رها الوسيط للوصول لحل لهذه الأزمة لقطر قائمة بمطالب باعتبا-، سلمت الكويت 7192يونيو  77 وفي

  :المطالب فيما يليصت خلت، و ومصر والبحر والإمارات السعودية: الدول الأربعة

 قناة الجزيرة إغلاق. 

 موجود على  لحرس الثوري الإيرانيا وطرد أي عنصر من لاقات الدبلوماسية مع إيرانالع قطع

 .الأميركية على طهرانالعقوبات  لامتناع عن ممارسة أي نشا  تجاري يتعارض معأراضيها، وا

 وإيقاف أي تعاون عسكري مع أنقرة عدة العسكرية التركية في قطرالقا إغلاق. 

 وتنظيم  وتنظيم  القاعدة حزب الله ومجموعات أخرى منها بالإخوان المسلمين قطر قطع علاقات

 .داعش

                                                           
     east/954494-https://www.skynewsarabia.com/middle-  البيان الإماراتي لقطع العلاقات مع قطر 1
  east/-https://arabic.cnn.com/middle/2017/06/05                البيان المصري حول قطع العلاقات مع قطر2

  arabic.sputniknews.com/arab_world/201803011030429258           طر ترد على بيان دول المقاطعةق3

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%B6%D8%AF_%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%B6%D8%AF_%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85_%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85_%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85_%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%B4
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/954494-
https://arabic.cnn.com/middle-east/2017/06/05/egypt-qatar-gcc-relations
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 وطرد من سبق أن ومصر والبحرين والإمارات السعودية امتناع قطر عن تجنيس مواطنين من ،

 .جنستهم، وذلك كجزء من التزامها بعدم التدخل في الشؤون الداخلية لهذه الدول

 إرهابية كل الأشخاص المطلوبين للدول الأربع بتهم قطر تسليم. 

 الولايات المتحدة كيانا إرهابيا وقف أي دعم لأي كيان تصنفه. 

 معلومات تفصيلية عن كل وجوه المعارضة، من مواطني الدول الأربع، الذين تلقوا دعما  قطر تقديم

   .منها

  التعويض عن الضحايا والخسائر كافة وما فات من كسب للدول الأربع، بسبب السياسة القطرية

  .تفاق الذي سيوقع مع قطرخلال السنوات السابقة، وسوف تحدد الآلية في الا

 بان تكون دولة منسجمة مع محيطها الخليجي العربي على كافة الأصعدة، بما يضمن  قطر أن تلتزم

واتفاق الرياض التكميلي  7191أتفاق الرياض لعام  الأمن القومي الخليجي والعربي وقيامها بتفعيل

7194. 

 كافة قواعد البيانات الخاصة بالمعارضين الذين قامت بدعمهم وكذلك إيضاح كافة  قطر تسليم

    .أنواع الدعم الذي قدم لهم

 شكل مباشر أو غير مباشرإغلاق كافة وسائل الإعلام التي تدعمها قطر ب.      

    ،أن يتم أعداد تقارير متابعة دورية مرة كل شهر للسنة الأولى ومرة كل ثلاثة أشهر للسنة الثانية

   1.ومرة كل سنة لمدة عشر سنوات

ولكن قطر اعتبرت هذه المطالب مساسا فضا بسيادتها، إلى جانب أنها غير واقعية وتعجيزية إلى حد بعيد،  

إن دول الحصار فشلت في تقديم أي دليل حقيقي مبني على أسس متينة حيال المزاعم " رد القطري وقال ال

التي أوردتها بشأن دعم دولة قطر للإرهاب، وفشلت أيضا في تقديم المبررات والحجج القانونية للإجراءات 

في تسريب تلك المطالب  بينما رأت الدول الأربع.2القسرية التي فرضتها والتي تعتبر بمثابة عقاب جماعي"

                                                           

                              asp1444-https://www.babnet.net/festivaldetail.50  لقطر ''دول المقاطعة''من   قائمة مطالب 1

  arabic.sputniknews.com/arab_world/201803011030429258               قطر ترد على بيان دول المقاطعة2

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81:%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%B5%D9%86%D9%81%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D8%A3%D9%86%D9%87%D8%A7_%D8%A5%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81:%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%B5%D9%86%D9%81%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D8%A3%D9%86%D9%87%D8%A7_%D8%A5%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6_%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85_2013&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6_%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85_2013&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%85%D9%8A%D9%84%D9%8A_2014&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%85%D9%8A%D9%84%D9%8A_2014&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%85%D9%8A%D9%84%D9%8A_2014&action=edit&redlink=1
https://www.babnet.net/festivaldetail-144450.asp
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وحيال هذه الأزمة برزت مواقف متناقضة للدول  بأنه محاولة قطرية لإفشال جهود الكويت للمصالحة. 

 المتنافسة في المنطقة.

     حيال الأزمة: المتنافسة مواقف الدول

صحيحة و شكلت الأزمة بين الدول الخليجية فرصة ذهب لا يمكن تعويضها إذا لم يتم استثمارها بصورة 

سريعة بما يحقق أكبر قدر من المنافع، ولهذا نلاحظ أن الدول الطامحة والمتنافسة على النفوذ في الخليج 

 سارعت لإعلان موقفها مما يجري وفقا لتلك المصالح والطريقة التي يمكن أن تتحقق من خلالها. 

 الموقف الإيراني: .1

ليج ولها منطقة نفوذها الحيوية الخاصة بحكم موقعها باعتبارها واحدة من الدول التي تطل على الخإيران 

والطامحة للعب دور القوة الإقليمية المهيمنة التي تمسك بيدها خيو  المشكلات المتشابكة في المنطقة، لم 

أن بهرام  7192يونيو  5ذكرت وكالة "تسنيم" الإيرانية في  في هذه الأزمة، فقدبدلوها عن الإدلاء  تتأخر

ث باسم الخارجية الإيراني أشار إلى التوتر القائم بين بعض دول جوار إيران الجنوبية، بالقول، المتحد قاسمي

إن الجمهورية الإسلامية الإيرانية تعرب عن قلقها إزاء التطورات الأخيرة في علاقات بعض دول جوارها 

من التجارب المريرة في المنطقة . ودعا هذه الدول إلى الاتعاظ »الجنوبية في الخليج الفارسي وتأمل في تسويتها

والابتعاد عن الحساسيات والرجوع إلى التعقل والتدبير وضبط النفس بغية تخفيف حدة التوتر والعودة إلى 

وأنه يمكن تسوية الخلافات بين الدول الإقليمية بالطرق السياسية والسلمية والحوار الشفاف  .الاستقرار

ليس ذلك فقط،  .العالم المترابط اليوم فاشل ومرفوض وغير مقبولوالصريح. و أن استخدام العقوبات في 

الحظر الذي فرضته عليها دول قطر تجاوز تبل أن إيران قد وفرت منافذ جوية للطيران القطري كي 

 المقاطعة. كما عبرت عن استعدادها في المساعدة على تعويض وارداتها التجارية.

حتها فرصة ذهبية لم تكن تحلم بها لتسجيل حضور عسكري فعلي وبالنسبة لإيران فسن هذه الأزمة قد من

في واحدة من أهم نقا  النفوذ الأمريكي، وتشكيل تهديد مباشر له، بل وتصبح أهم لاعب في 

ية ويمتد شرقجيوسياسية الخليج بحكم أنها تشكل جزءا أصيلا أو فلنقل تهيمن وتتحكم بضفته ال

  مضيق هرمز.نفوذها ليشرف على الملاحة الدولية في

                                                           
   http://www.alalam.ir/news/1978669/                                       الخليجية  الأزمة من الإيراني الموقف1

 

http://www.alalam.ir/news/1978669/الموقف
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 الموقف الأمريكي: .2

علينا وقف »، وأنه «ممولة للإرهاب على أعلى المستويات»صرح الرئيس الأميركي في بداية الأزمة بأن قطر 

حان الوقت لقطر أن تنهي تمويلها للإرهاب. يجب أن ينهوا هذا التمويل ونشر »، ولقد «تمويل الإرهاب

 1.«الأيديولوجية المتطرفة

انعطافا حادا لموقف دونالد ترامب ذاك في مجريات الأزمة الخليجية، تجلى ذلك الانعطاف في رأينا  لكننا

أحدهما مع أمير الكويت  كانالإعلان عن مسعاه للوصول لحل دبلوماسي لها، وذلك بعقد لقائي قمة 

الشيخ تميم بن حمد  قطر خر مع أميرالآ، و7192سبتمبر  2الشيخ صباح الأحمد الصباح، في واشنطن في

آل ثاني، في نيويورك في التاسع عشر من الشهر نفسه، على هامش اجتماعات الجمعية العمومية للأمم 

 .المتحدة

؛ حيث وصف العلاقة بينهما بـ هامع أمير ئهفي لقا قطر تغيرا واضحًا في نبرة ترامب نحو لاحظناوقد

: "أعتقد أننا ا، و أكد أنه يحاول حلّهلأزمة الخليجيةا "الصداقة الطويلة". ثم تطرّق بصورة مباشرةً إلى

 "3سنحلها، ولديّ شعور قوي بأنها ستجد طريقها إلى الحل سريعًا جدًا

 أبرزت ،7931737191وكان موقع سبوتنيك الإخباري قد نقل تقريرا عن مجلة "ذا نيشن" الأمريكية في

لدور المساند لقطر في هذه الأزمة لكل من وزير الدفاع الأمريكي جيمس ماتيس، ووزير ا فيه ذكرت

الخارجية ريكس تيلرسون، فماتيس "بصفته قائدا سابقا لقوات مشاة البحرية الأمريكية )المارينز( وقائداً 

ة الموجودة في سابقاً للقيادة المركزية الأمريكية، كان يألف قاعدة العديد الجوية، القاعدة الأميركي

قطر، ويدرك جيداً قيمتها،بينما كان لريكس تيلرسون الرئيس التنفيذي السابق لشركة إكسون 

أمريكياً  — تيلرسون وماتيس حواراً قطرياً موبيل، علاقات عمل طويلة مع الدوحة". وقد حضر

 ان على قطر، الشريك الأمني لأمريكا، أثنيا فيه الوزيراستراتيجياً

                                                           
                                       /http://www.alhayat.com/article/22301702حان الوقت لتوقف قطر تمويل الإرهاب     1    

 /www.alittihad.ae/article/54045/2017المتحدة  للأمم العمومية الجمعية اجتماعات هامش على قطر أمير يلتقي ترامب2  

https://www.almodon.com/arabworld/2017/9/203  ويتوقع حلا سريعا للأزمة الخليجية                                   ترامب  

https://arabic.sputniknews.com/arab_world//201802211030172214                   4رجلان يغيران موقف ترامب  

http://masralarabia.com/hashtag/%D9%82%D8%B7%D8%B1
http://masralarabia.com/hashtag/%D9%82%D8%B7%D8%B1
http://masralarabia.com/hashtag/%D9%82%D8%B7%D8%B1
http://masralarabia.com/hashtag/%D9%82%D8%B7%D8%B1
http://masralarabia.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
http://masralarabia.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/201801301029631114-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7-%D9%85%D9%84%D8%AA%D8%B2%D9%85%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%82%D8%B7%D8%B1/
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/201801301029631114-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7-%D9%85%D9%84%D8%AA%D8%B2%D9%85%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%82%D8%B7%D8%B1/
http://www.alhayat.com/article/22301702/
http://www.alittihad.ae/article/54045/2017/
https://www.almodon.com/arabworld/2017/9/20ترامب
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/201802211030172214


 

 
 

 8102 

 

 حمد سنان الجابريأ

921 

وهو ما دفع بالكثير من المحللين والمراقبين إلى وصف السياسة  ،برز الموقف الأمريكي متناقضا ظاهريا

الأمريكية تجاه أزمة المنطقة بأنها تعكس حالة عدم الانسجام وغياب الرؤية الواضحة بين البيت الأبيض 

 .1البنتاجون والخارجية المنحازين لقطر من جهة ثانيةالمنحاز لدول المقاطعة من جهة و

نسجم إنما كان عملا متعمدا. فقد وجدت الإدارة الملتبس وغير المأن ذلك الموقف  بينإلا أن سير الأحداث  

الأمريكية أن الأزمة توفر لها فرصة سانحة وجديدة لممارسة مزيد من الابتزاز لأطراف الأزمة الرئيسيين 

الابتزاز تعبيره الواضح في لقاء ولي العهد السعودي محمد بن سلمان مع الرئيس ترامب الذي  ولقد لقي هذا

السعودية بلد ثري جدا وستعطي الولايات المتحدة بعضا من هذه الثروة، كما نأمل، في "صرح بلا مواربة أن 

بها ترامب حول هذا الكلام جاء بعد تصريحات كثيرة أدلى  .2شكل وظائف وشراء المعدات العسكرية"

ضرورة أن تدفع الدول الخليجية ثمن الحماية الأمريكية، وبعد لقائه الأمير القطري قال ترامب أن الأموال 

 القطرية ستوفر خمسين ألف فرصة عمل للمواطنين الأمريكيين. 

 الموقف الروسي:  .3

سم الموقف الروسي من الأزمة الخليجية و الاتهامات التي الموجهة للدوحة، بشأن دعمها للتنظيمات ات

الإرهابية التي تواجهها القوات الروسية في سوريا بالبرجماتية الناعمة، وجاء تعليق الكرملين على لسان 

في شئون الدول  موسكو لا تتدخل"، الناطق باسم الرئيس الروسي، بالقول أن «دميتري بيسكوف»

الأخرى، ولا تتدخل في شئون دول الخليج، لأنها تقدر علاقاتها مع الدول الخليجية مجتمعة ومع كل دولة 

"، وأكد أن "روسيا مهتمة بالحفاظ على هذه العلاقات الطيبة، وفي أن يكون لدى الخليج جو منفردة على 

  " مستقر وسلمي، يمكن أن تحل من خلاله الخلافات الموجودة

يونيو، قائلا:  5في مؤتمر صحفي يوم « سيرجي لافروف»وزير الخارجية الروسي  كرروعلى نفس المنوال، 

لكنه أيضا، أشار إلى «. هذا شأنهم، وهذه علاقات ثنائية بين الدول، ونحن لا نتدخل في هذه القرارات»

امت الأزمة قد فرضت المقاطعة وما د «يدرسون بعناية جميع المعلومات عن دعم الدوحة للإرهاب»إنهم 

                                                           
 

1
  /acpss.ahram.org.eg/News/16326.aspx                                  الأزمة القطرية فيأمريكية  تناقضاتد. حسن أبو طاب  

 
2

  com/videoclub/933452https://arabic.rt.       السعودية ثرية جدا وستعطي الولايات المتحدة بعضا من هذه الثروة
 الكرملين: موسكو لا تتدخل في شئون منطقة الخليج ومهتمة باستقرارها  3

                                                                                https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2025000/1/ 

 
4

    alkhaleej.com/news/article/1082877/-http://akhbar سيرجي لافروف»الخارجية الروسي  مؤتمر صحفي لوزير

     

https://arabic.rt.com/videoclub/933452
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2025000/1/
http://akhbar-alkhaleej.com/news/article/1082877/
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طرية قالاقتصادية على قطر فقد رأت روسيا أن من مصلحتها الاقتصادية أن تشغل الفراغ الناجم في السوق ال

روسيا مستعدة لزيادة تصدير المنتجات الزراعية إلى »ولذلك جاء تصريح نائب وزير الزراعة الروسي بأن 

 ز لقطر.، وقد فهم هذا الأمر على أنه انحيا«قطر

وفي تطور لافت للموقف الروسي عبر وزير الخارجية الروسي عن قلق موسكو من قرار قطع العلاقات مع  

؛ إلى 7192يونيو  91قطر الذي اتخذته بعض الدول، وطالب في المؤتمر الصحفي مع وزير خارجية قطر في 

وقد بررت الخبيرة في  ا لا يسرها.تسوية الأزمة على طاولة الحوار، مؤكدا أن تدهور العلاقات بين شركائه

 :الروسية «وأوترا. ر»مجال الشؤون الدولية، إيلينا سوبونينا، سلوك موسكو بسببين ذكرتهما في صحيفة 

وهو العلاقات الاقتصادية والتجارية بين الدوحة وموسكو، خاصة في مجال الغاز الطبيعي،  الأول:

أعلى مستوى، ويسعى البلدان لرفع التبادل التجاري  فالعلاقات الاقتصادية بين موسكو والدوحة على

بينهما، كما أن الاستثمارات القطرية في روسيا كبيرة، إلى جانب أن قطر لاعب رئيسي في اتفاق فيينا 

حول تخفيض الإنتاج النفطي لامتصاص الفائض من النفط في الأسواق، ففي حال انسحاب قطر من الاتفاق 

 تكبد الاقتصاد الروسي خسائر كبيرة.ي  أسعار النفط ووانهياره قد يؤدي إلى هبو

قطع العلاقات الدبلوماسية قد يدفع بقطر »الروسية أن « نيزافيسيمايا غازيتا»من جانبها ذكرت صحيفة 

، ونقلت الصحيفة عن مصدر في وزارة الخارجية «نحو البحث عن شركاء اقتصاديين جدد، من بينهم روسيا

 .1«حة وموسكو تتعاونان في مختلف المجالات، وهناك استثمارات متبادلةالدو»القطرية قوله: إن 

أما السبب الثاني، وفقا لإيلينا سوبونينا فيتمثل في رغبة موسكو باستعادة أدوات التأثير على الساحة 

 السياسية العالمية، بعد أن فقدت كل أدواتها المتاحة للتأثير بعد سقو  الاتحاد السوفييتي.

يا تعلم جيدا بأن قطر أحد اللاعبين الرئيسيين في الملف السوري، فهي تدعم المعارضة كما أن روس

دور قطر في  تها. وخسارةاالسورية، ولعبت دورًا كبيًرا في الوساطات الجارية هناك من خلال شبكة علاق

فها مع قطر هذا الجانب قد يدفعها للاندفاع ضد روسيا في المنطقة أكثر، لذا فموسكو تسعى لموازنة موق

  خلال هذه الأزمة.

وتضع موسكو في حساباتها فرضية تشكل حلف جديد في المنطقة بين قطر وتركيا وإيران يسهم في 

إضعاف هيمنتها وسياساتها، بالأخص بعد اصطفاف تركيا إلى جانب قطر من خلال نشر قوات عسكرية 

                                                           
 doha.html-03-http://www.ng.ru/world/2018_7198_27/7                              الدوحة وموسكو توسعان علاقاتهما 1 

http://www.ng.ru/world/2018-03-27/7_7198_doha.html
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طر في تأمين احتياجاتها من الغذاء كما في القاعدة التركية بالدوحة، وفتح إيران خطا جويا لمساعدة ق

 فعلت تركيا أيضًا.

هذه الاعتبارات تفسر عدم رغبة روسيا في حدوث توترات في المنطقة، فضلا عن أن موسكو تستفيد من 

زيادة التعاون مع دول الخليج الأخرى، ولاسيما السعودية والإمارات، وخاصة في المجال الاقتصادي 

 والعسكري. 

لأمور وحدها ما يشغلها في الخليج، بل هناك اعتبارات أخرى أكثر حيوية لعلاقتها الوثيقة وليست هذه ا

بالأمن القومي الروسي حيث أن تواجد قوات وقواعد أجنبية يهدد الجنوب الروسي بصورة مباشرة، في نفس 

ب مع دول المنطقة، الوقت الذي يهدد كذلك قواتها العاملة في سوريا وهو ما يجعلها تنظر بجدية إلى التقار

 ومحاولة إيجاد موقع لها مع بقية الدول المتنفذة في المنطقة.

على أن هناك فريق بين الخبراء الروس الذين يؤكدون تمويل قطر للإرهاب فقد رد فيتالي ناؤومكين على 

زالت تمول التساؤل عن سبب قطع الدول الأربع لعلاقاتها بقطر بالقول:" في الواقع، قامت قطر بتمويل ولا 

مختلف الجماعات الإسلامية ذات الطبيعة الإرهابية والتنظيمات الأخرى التي لا تنتمي إليها، ولكنها تلتزم 

بالآراء السلفية. الآن، ومع ذلك، فقد صب الجيران العرب جام غضبهم على الدوحة ليس لأنها تساعد تنظيم 

ية المحظورة في روسيا( فحسب،... ولكن أيضا بسبب الدولة الإسلامية أو تنظيم القاعدة )الجماعات الإرهاب

أن قطر تغذي الجماعات المكروهة لهؤلاء الجيران العرب. الحديث يدور قبل كل شيء، عن حركة 

"الإخوان المسلمين"، العدو اللدود للإمارات العربية المتحدة ومصر، وإلى حد ما المملكة العربية السعودية، 

ومن الجدير بالذكر أن  ."ينية  التي انفصلت عن "الإخوان المسلمينوكذلك حركة "حماس"، الفلسط

الجماعات الإرهابية والمتطرفة التي تخوض القتال في سوريا والعراق، تحصل على تغذيتها من جميع بلدان 

 الخليج تقريبا"

تمويل الإرهاب،  ويذكر أن  وزير خارجية قطر محمد بن عبد الرحمن آل ثاني، قد ألمح إلى تور  بلاده في

قطر تقع في أسفل القائمة للدول المتورطة في جرم : »7192يوليو 19في مؤتمر صحفي عقده في روما في 

أن دول الخليج كذلك  ى، وهو هنا لا يؤكد على تمويل قطر للإرهاب فحسب بل وعل«تمويل الإرهاب

                                                           
  http://www.interfax.ru/interview . رئيس معهد الدراسات الشرقية لدى أكاديمية العلوم الروسية .مقابلة مع فيتالي ناؤومكين1

http://www.interfax.ru/interview
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أي تداعيات بعد انتهاء مهلة الدول ضالعة فيه، وقد استرسل قائلا "ليست لدينا مخاوف ومستعدون لمواجهة 

 .   1الأربعة، والقانون الدولي وحلفاؤنا الدوليون لن يقبلوا بأي تصعيد"

  الموقف التركي: .4

حاولت تركيا منذ البداية الظهور بمظهر المصلح بين إخوته المتشاجرين إلا أن الدعوة التي وجهها اردوغان 

، وذهب الإعلام الخليجي إلى اتهام تركيا بدعم مشروع"جماعة للدول الخليجية للجنوح للتهدئة تم تجاهلها

عنوانا بارزا يقول  ،7192عكاظ" السعودية في السابع من يونيو "الإخوان المسلمين "، وقد أفردت صحيفة 

"عكاظ": مخطط إخواني مشبوه برعاية تركية لدعم قطر ، وهذا يشي بمدى التباين بين  : مصادر

  الطرفين

يبدو أن أردوغان توصل إلى قناعة مفادها أن هامش المناورة أمام تركيا قد تضاءل إلى حد بعيد وأن ولكن 

عليه اتخاذ موقف واضح من الأزمة والوقوف إلى جانب احدهما، فاختار قطر وأشار إلى أن بلاده " تثمن 

، مضحيا بالعلاقة مع "لدوليةوتتبنى موقف قطر من قائمة المطالب الثلاثة عشرة وتعتبرها مخالفة للقوانين ا

 موقفهماالسعودية التي تحسنت منذ تولي الملك سلمان الحكم بعد فترة من البرود بسبب اختلاف البلدين في 

 .من عزل الرئيس المصري محمد مرسي

وقد سارع البرلمان التركي إلى المصادقة على الاتفاق العسكري بين تركيا وقطر لبعث رسالة تركية إلى 

و لن تقف مكتوفة  ،الإقليمية وأهمها السعودية مفادها أن تركيا معنية بهذه الأزمة بصورة كبيرةالقوى 

  الأيدي في حال تدهورت الأوضاع في المنطقة

في القاعدة تركية السماح بنشر قوات  ،7192ويوني 2ويجيز القانون الذي مرره البرلمان التركي في 

عليه بعد يومين وأردف ذلك بالتأكيد على أنه : "يجب رفع الحصار  في قطر، وقد صادق أردوغانالموجودة 

مضيفا أن "البعض منزعج من وقوفنا إلى جانب إخوتنا في قطر،  ."تماماً، يجب ألا يحدث هذا بين الأشقاء

 وقد ربط بين ذلك والانقلاب الفاشل في تركيا. ."إلا أننا مستمرون في تقديم جميع أنواع الدعم إليها

بعض المحللين إلى القول أن تركيا بعد فشل أردوغان في نزع فتيل الأزمة أيقنت بأنها هي أيضا ويذهب 

مستهدفة. ويؤكد الكاتب الصحفي التركي فهمي طاشتكين بأن أنقرة وصلت إلى قناعة أن الأمر لن 

                                                           
1

    https://alwafd.news/056261/                                                                                              بالإرها بدعم تعترف   قطر 
   https://www.okaz.com.sa/article/                                        -1551968 Jun 7, 2017  ة عكاظصحيف  2
 / https://www.alsumaria.tv/mobile/news/206283    .البرلمان التركي يصادق على اتفاقية تعاون عسكري مع قطر 3

https://alwafd.news/%201564695/
https://alwafd.news/%201564695/
https://www.okaz.com.sa/article/
https://www.alsumaria.tv/mobile/news/206283%20/
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تخفي تأييدها لأن أنقرة لا  ،يستغرق زمنا طويلًا حتى يحين دورها وتكون الهدف التالي للحملة الخليجية

إلى  ،لجماعة الإخوان المسلمين وحركة حماس الفلسطينية وتستضيف قادة هاتين الجماعتين على أراضيها

جانب تطابق سياسة البلدين في الملف السوري، وكل الحجج التي أوردتها السعودية والإمارات لاتهام الدوحة 

 .ق على تركيابتأييد "الجماعات الإرهابية" يمكن تكييفها بسهولة لتنطب

، حيث بدأت الدولتان ببحث إقامة 7194ويرجع موضوع التعاون العسكري بين قطر وتركيا إلى العام 

قاعدة عسكرية تركية في قطر ونشر قوات تركية فيها، وقد توصلتا إلى اتفاقية بهذا الخصوص تم 

ة ودولة قطر في مجالات التدريب التوقيع عليها أواخر العام وسميت "اتفاقية التعاون بين الجمهورية التركي

  ."العسكري والصناعات الدفاعية وتمركز القوات المسلحة التركية على الأراضي القطرية

جنديا  911وصلت أولى دفعات القوات التركية البرية إلى الدوحة،  وتكونت من  7195في شهر أكتوبر 

وتم  .جنديا قبل بروز الأزمة الحالية ينأربعة وتسعوعددا من المدرعات العسكرية ثم تراجع العدد إلى 

 مائتيتعزيزها بعدد إضافي بحيث ارتفع عدد المستشارين العسكريين والجنود الأتراك في الدوحة إلى 

 آلاف بموجب الاتفاق.  خمسةويخطط أن يصل عددهم في نهاية المطاف إلى  ،عنصر

وجوية تركية في قطر وتشكيل لجنة ويتضمن الاتفاق التركي القطري أن تتمركز قوات برية وبحرية 

وتعليقا على مطالبة الدول المقاطعة  .عسكرية مشتركة يرأسها ضابط قطري بمساعده ضابط تركي

لقطر بسغلاق القاعدة التركية تساءل الرئيس التركي "عندما نبرم اتفاق تعاون دفاعي مع أي بلد، هل 

 يتوجب علينا أن نحصل على إذن من البعض؟"

إنشاء مقر "يل وزارة الدفاع التركية خلال مناقشة البرلمان التركي للاتفاق، فسنه من المتوقع وقد بين وك

قيادة تكتيكي مشترك بين الدولتين في الدوحة، على أن يكون قائد الوحدة قطرياً برتبة لواء، وأن يكون 

 مساعده تركياً برتبة عميد"

ة الأسواق الخليجية التي بذلت جهودا خلال فترة الأزمة وهناك من يرى أن الموقف التركي هذا يغامر بخسار

السورية للإبقاء على طرق التجارة البرية عبر سوريا للوصول إليها، على أن هذا الرأي يتجاهل الإستراتيجية 

الجيوسياسية التي ترمي القيادة التركية إلى تحقيقها من خلال الانخرا  بفعالية أكبر في تفاصيل 

 . فالتواجد العسكري التركي في قطر يعطيها ورقة ضغط إقليمية قوية متعددة المنافع.مشكلات المنطقة

                                                           
  http://www.bbc.com/arabic/middleeast-40253565-                            تركيا والخيارات المكلّفة في الأزمة الخليجية 1

http://www.bbc.com/arabic/middleeast-40253565-
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فمن ناحية، فسن هذا التواجد يعطيها القدرة على المناورة السياسية في إدارة أزمة العلاقة مع الولايات 

ان وروسيا عندما ثانية، يساعدها على الاحتفاظ بدور فعال في الملف السوري أمام إير ناحيةالمتحدة، ومن 

 تحين الفرص للمقايضات السياسية. 

 الاختراق الإسرائيلي: .6

في واشنطن  تتمثل في قدرته على لقاء عدد كبير   إحدى أهم الميزات التي يحظى بها السفير الإسرائيلي"-

عودي، من الشخصيات  العربية والدبلوماسيين العرب دون أي سجل أو متابعة إعلامية. وباستثناء السفير الس

للتحدث معي، بل والجلوس في  جلسات نقاشية و تسلية. لقد كانوا   فسن كل نظرائه كانوا على استعداد

   استثنائيين".  

   /http.//noonpost.orgمايكل آرون. السفير الإسرائيلي السابق في واشنطن.  

ة بعمليات تهريب يهود العراق إلى ليس سرا أن الاهتمام الإسرائيلي بمنطقة الخليج قد بدأ مع نشأة هذه الدول

محاولات التغلغل الإسرائيلي في هذه المنطقة ظلت من الإسرار المكتومة التي يحضر  لكنفلسطين المحتلة، 

الحديث عنها. إلى أن جاءت أزمة الخليج الأولى التي رأت فيها إسرائيل فرصة لا تتكرر لابتزاز العالم 

 صرية الإسرائيلية التي تشكلت في ذهنية الرأي العام العالمي.ومحاولة تغيير الصورة النمطية للعن

الغزو العراقي  أوجوقد لاحظنا إن القادة الإسرائيليين قد اغتنموا هذه الأزمة بطريقتهم المعهودة. ففي 

 الأوسط الشرق في التطورات تفحصنا الواقع، إذا "في :هيرتسوغ حاييم الإسرائيلي الرئيس للكويت قال

 ثم وجه ". إجمالا ضئيلة الإسرائيلي بالنزاع العربي صلتها أن نكتشف فسوف العالم، سلام تهدد التي

إسرائيل،  على الِإعلامي التركيز إن فقال الفلسطينية، بالانتفاضة الغرب لاهتمامه إلى شديدا انتقادا

 لبفض مرة،و السا يهودا في حجر إلقاء حادث كل جعلا"  الأوسط، الشرق في الأخرى الأمور وتجاهل

    "1. حقا العالمي السلام يهدد انه أحيانا يبدو رئيسيا دوليا تطورا المتلفزة، الأخبار في المبالغة

حاولت إسرائيل تبييض صورتها وابتزاز العالم باعتبار أنها واحة الديمقراطية المحاطة بصحاري  ،فمن جهة

فقد وجدت في حرب الخليج  ،ومن جهة ثانيةالديكتاتوريات الشرقية ولذلك فهي بحاجة للدعم والحماية، 

دورا  تؤدي الاستحواذ على نصيب من ثروات المنطقة وأنمنفذا مناسبا للتوغل في شؤون المنطقة بما يسمح لها 

                                                           
.  ويمكن الاطلاع على المجلة على الرابط 02  . ص.0111. 2-العدد احمد خليفة. مجلة الدراسات الفلسطينية، يل في أزمة الخليج. إسرائ 1 

           studies.org/ar/mdf-htt://www.palestineالتالي:     
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من خلال بناء شبكة علاقات متعددة الجوانب بدول المنطقة. على أن اللافت المهم في وضعها الجيوسياسي 

لاقات الخليجية الإسرائيلية كان لا يكاد يسمع قبل الأزمة الخليجية الحالية، في الأمر أن الحديث عن الع

ولا زال  ،ولكن هذا الحديث خرج من الهمهمات المكبوتة إلى الفضاء الإعلامي الرحب مع بدء الأزمة

أسرار متواترا إلى ألان وربما يستمر إلى ما شاء الله مع تدفق سيل من المعلومات والوثائق التي ستجلي كل 

 وطلاسم هذه العلاقات التي حرصت أطرافها على سريتها التامة. 

لقد برز الحديث عالي النبرة في الفضاء الفسيح الواسع بدون مواربة، سواء كان ذلك من خلال شخصيات 

خليجية رسمية معروفة أو من الطرف الصهيوني أو الدوائر الرسمية و الإعلامية الغربية خاصة الأمريكية. 

مارس 91ثاني وزير الخارجية القطري السابق في تغريده له على تويتر في  آلالشيخ حمد بن جاسم  يقول

ليج بوجود علاقات مع إسرائيل: "عملية السلام عاصرتها ، على خلفية تبادل الاتهامات بين دول الخ7191

ارب مع إسرائيل، وتحملنا منذ مؤتمر مدريد. وكنا متفائلين بالسلام ومؤمنين به ومازلنا، وشاركنا في التق

كل الانتقادات في ذلك الوقت، وكان هدفنا هو السلام. لكننا لم نعقد اجتماعات وراء الكواليس لا في 

" أضحوكة نُبتز وتهدر أموالنا بين صفقات غير لقد صرنا البحر ولا في البر، ولَم نضع خططاً سرية". 

حتى عندما نذكر أن للإسرائيليين الحق بأن يعيشوا في مدروسة أو الدفع للوبيات في الدول صاحبة القرار 

أرضهم بأمان وهذه قناعتي منذ سنوات طويلة ومازلت. نستحي أن نذكر أن للفلسطينيين الحق نفسه 

 بين الفلسطينيين والإسرائيليين.مع أن دول الخليج لم تكن معنية مجتمعة أو منفردة بالمفاوضات ، أيضاً"

ن العلاقة التي نشأت بينهم مع بعض الدول العربية بصورة أكثر تفصيلا ودقة على الإسرائيليين يقدمو لكن

في كتابه " قطر وإسرائيل ملف العلاقات السرية  فقد أظهر تلك الدول بأنها أكثر لسان سامي ريفيل

ول استعجالا من إسرائيل في نسج العلاقات، حيث يقول أنه  في فترة أوسلو بدأ نسج علاقات أولية مع د

العربي، وسلطنة عمان وقطر في الخليج العربي.  المغربالصف الثاني العربية وأبرزها " المغرب و تونس في 

ويقرر سامي ريفيل أن العلاقة مع قطر تعتبر مفتاح للعلاقة مع بقية الدول العربية ومؤشر على الوضع 

يل وقطر، له تداعيات مباشرة على قدرة المستقبلي " ومن المفهوم أيضا أن نجاح العلاقات الأولية بين إسرائ

إسرائيل على إقامة علاقات جيرة طيبة مع دول عربية أخرى. لذلك ورغم أن أغلب أحداث القصة تدور بعيدا 

                                                           
تطبيع مع دول الخليج العربي، وأول دبلوماسي في قطر. عمل سامي ريفيل: احد أضاء فريق وزارة الخارجية الاسرائيلية المعني بإدارة عملية ال 1

، رئيسا لأول مكتب لتمثيل المصالح الإسرائيلية في الدوحة، ثم رئيسا لقسم العلاقات مع الاتحاد الأوروبي وبعدها وزيرا 0116-0110خلال الفترة 

 مفوضا في السفارة الإسرائيلية في باريس.  
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انه يمكن التأكيد على أنها وثيقة الصلة جدا بما هو متوقع في السنوات القادمة في المنطقة  إلاعن هنا، 

كل من سلطنة قد دفعت  الانتفاضة الفلسطينية الثانية التأكيد أن معو كلها، وإسرائيل من ضمنها"

، إلا أن زيارة رئيس الوزراء افظ عليهاتح التي لا زالت قطرتلك العلاقة إلى قطع  عمان والمغرب وتونس 

"سبل ، والتي تناولت حسب البيان الإسرائيلي 7191أكتوبر 76الإسرائيلي بنيامين نتنياهو إلى عمان في  

مناقشة عدد من القضايا ذات الاهتمام المشترك والتي تهدف  تمت وع عملية السلام في الشرق الأوسط، دف

وقد لقيت هذه الزيارة الكثير من الاستهجان، حيث كتب .  "2قيق السلام والاستقرار في المنطقإلى تح

تطبيعية المهينة من ثلاث دول عبد الباري عطوان في افتتاحية صحيفة "رأي اليوم" يقول: لماذا هذه الهجمة ال

خليجية نحو الحكومة الإسرائيلية الأكثر دموية وعنصرية؟ وما هي العاصمة الثانية التي ستفرش السجاد 

الأحمر لنتنياهو بعد مسقط؟ وهل سنرى أعلاما إسرائيلية على صواري سفارات الرياض والمنامة والدوحة 

 في أبشع صورها" وأبو ظبي والربا  قريبا؟ إنها "صفقة القرن"

كما انتقدت الكثير من الجهات الفلسطينية والدولية الخطوة العمانية هذه وهو ما دفع وزير الدول العماني 

من يقول إن هناك خطة لا يلام كمراقب، لكن ليس لدينا خطة، لسنا وسطاء ويبقى الدور " للرد بالقول:

هذا الرد يفيد أن عمان مثل الكثير من  "فقط الأمريكي هو الرئيس في الأمر، نحن نقدم التيسيرات

طرف محايد لا تعنيه هو الدول العربية لم تعد ترى في نفسها طرفا في الصراع العرابي الفلسطيني بل 

القضية من أساسها، وأمريكا هي من تقرر كل شيء، مع أن الفلسطينيين قد وصلوا إلى قناعة باستحالة 

 أمريكية غير نزيهة. باختصار أسلو انتهت.تحقيق سلام في المنطقة بوساطة 

المنطق الذي يحكم سياسات هذه الدول يسير وفق مبدأ " ألا تبقى جانبا في انتظار نتائج  من المؤكد أن

جهود الدول الموجودة في الدوائر المباشرة للصراع الإسرائيلي العربي، وإنما عليها أن تحاول التأثير والمساهمة 

 ير وجه المنطقة"بدورها في جهود تغي

                                                           
 .41 . ص.4100العلاقات السرية. ترجمة محمد البحيري. مكتبة جزيرة الورد، القاهرة، الطبعة الأولى ملف سامي ريفيل. قطر وإسرائيل   1
arabic/middleeasthttp://www.bbc.com/-     .      رئيس الوزراء الإسرائيلي بنيامين نتنياهو في زيارة قصيرة إلى سلطنة عمان 2

45992457                                                                           
  https://www.raialyoum.com/?cat=10                                                      افتتاحية صحيفة " رأي اليوم" 3
                                 أول رد عماني على منتقدي زيارة نتنياهو  4

-https://arabic.sputniknews.com/arab_world/2018/10/26/1036335720                                            
 .05المصدر السابق. ص.  .سامي ريفيل 5

http://www.bbc.com/arabic/middleeast-45992457
http://www.bbc.com/arabic/middleeast-45992457
http://www.bbc.com/arabic/middleeast-45992457
https://www.raialyoum.com/?cat=10
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/2018/10/26/1036335720-
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/2018/10/26/1036335720-
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، بعد سلسلة طويلة من 9115أن تعاظم طموح النظام القطري الجديد الذي وصل للحكم عام  ريفيليرى 

 " ليعبر عن نفسه بوضوح على الساحة الدولية" الانقلابات التي عصفت بقطر خلال القرن العشرين قد جاء

شمعون بيريز عند زيارته لقطر  قادما إليها من وقد تحدث الكاتب عن حفاوة الاستقبال القطري الذي لقيه 

، حيث قال: أنه " حظي باستقبال رسمي كامل في مطار الدوحة، 9116سلطنة عمان في الثاني من ابريل 

تضمن التحية العسكرية ورفع العلم الإسرائيلي، وعزفت فرقة الموسيقى العسكرية القطرية النشيد 

ذه الزيارة التي حظيت بتغطية واسعة في وسائل الإعلام الإسرائيلية الوطني الإسرائيلي "هتكفا". وخلال ه

والعربية، التقى بيريز مع أمير قطر ووزير خارجيته، وبحث معهما مسيرة السلام في المنطقة وتطوير 

العلاقات بين الدولتين. وكان هناك تركيز خاص على المجال الاقتصادي "  ذلك أن " الأوقات التي كانت 

فيها مكانا نائيا تعيش فيه قبائل إسلامية رحالة، تعمل بالصيد كي تبقى على قيد الحياة، لم تعد المنطقة 

سوى مجرد ذكريات بعيدة. وبفضل أسعار النفط والغاز الطبيعي التي تحلق في عنان السماء تحولت دول 

 أجزاء واسعة من الخليج إلى أغنى دول العالم.ونتيجة لذلك، حدث تحفيز مثير للتنمية الاقتصادية في

أي أن إسرائيل  المنطقة، وتمتع الكثير من السكان بالأرباح واستفادوا بمستوى عال من الخدمات"

وبصريح العبارة تريد أن تستحوذ على جزء معتبر من هذه الثروة الطارئة التي لم تكن متوقعة من سابق، 

 تصاديا مرموقا، " و كان أبرز ما في الزيارة قطر وفدا اق إلىوفي سبيل هذا الهدف فقد صحب بيريز بمعيته 

أجواء الاستقبال الفاخر والرسمي الذي جرى في قصر الأمير القطري، بحضور رئيس الوزراء الإسرائيلي 

ووزير الخارجية القطري والذي شهد توقيع اتفاق لفتح مكاتب للتمثيل الدبلوماسي تحت مسمى ) مكاتب 

سبة افتتاح هذه المكاتب صرح وزير الخارجية القطري حينها: إن السلام تمثيل المصالح التجارية(" وبمنا

اليوم هدف عالمي والقوة التي تدفع باتجاهه هي الولايات المتحدة الأمريكية" وأضاف: " ولقطر مصالح 

، لكن وجب التنويه أن المصالح الاقتصادية هي فقط الوجه الظاهر للمعادلة تربطها بالولايات المتحدة"

سرائيلية أما الوجه الخفي فيكمن في الوضع الجيوسياسي الذي تتمتع به قطر ومنطقة الخليج في تقاطع الإ

 الطرق بين الغرب والشرق

                                                           
 . 01المصدر السابق. ص.  .سامي ريفيل 1
 .402ص.  سامي ريفيل. قطر وإسرائيل  ملف العلاقات السرية. 2
 .008المصدر السابق. ص.  3
 .011-060ص.  سامي ريفيل. قطر وإسرائيل  ملف العلاقات السرية.أنظر:  4
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إن الحفاوة والكرم الذي قوبل به الوفد الإسرائيلي في قطر ولد لديه " شعورا بوجود إمكانية حقيقية 

أن السلام والتطبيع بين إسرائيل والدول العربية أقرب من لتحقيق نبوءة الشرق الأوسط الجديد. وفجأة بدا 

أي وقت مضى

بل أن الكاتب يذهب للاعتقاد أن " نجاح العلاقات الأولية بين إسرائيل وقطر له تداعيات مباشرة على قدرة 

بعيدا إسرائيل على إقامة علاقات جيرة طيبة مع دول عربية أخرى. لذلك ورغم أن أغلب أحداث القصة تدور 

عن هنا، إلا أنه يمكن التأكيد على أنها وثيقة الصلة جدا بما هو متوقع في السنوات القادمة في المنطقة 

 كلها، وإسرائيل من ضمنها "

زار وفد قطري إسرائيل بصورة سرية، وذلك قبل لقاء أمير الكويت بالرئيس الأمريكي  7192في سبتمبر 

المتعلقة بالخطوات العسكرية التي تخشى قطر من حدوثها بسبب الأزمة ترامب. والى جانب القضايا الأمنية 

فسن الوفد القطري قد ناقش كذلك "إمكانية أن تساهم إسرائيل في رفع الضغط عن بلاده وربما يكون 

 لها دور في الحل ولو من وراء الستار"

أن الإمارات شاركت في ، عن صحيفة هأرتس الإسرائيلية 7192مارس 19في  Arabic.rtنقل موقع وقد 

إلى جانب اليونان وإيطاليا  7231137192المناورات التي أجراها سلاح الجو الإسرائيلي في اليونان في 

( الإماراتية شاركت في هذه المناورات. وأن هذه ليست المرة الأولى F16والولايات المتحدة وأن طائرات )

يده أن"التعاون والمناورات المشتركة بين الدول بأنها حسب الموقع. ونسب الموقع إلى ضابط إسرائيلي تأك

 إستراتيجية، وأن الدول المشاركة لها مصالح مشتركة عسكرية واقتصادية"

لقد وجد تناغم في الموقف السلبي لدول الخليج من السلطة الفلسطينية فقد أشار التقرير الاستراتيجي 

الغنية للميزانية الفلسطينية عدا ما قدمته  غياب دعم دول الخليج إلى ،7192-7196الفلسطيني

جانب مساهماتها  إلىمليون دولار،  744والذي بلغ  ،7192وحتى أكتوبر  ،7196السعودية منذ بداية 

 . 5% من ميزانيتها97في دعم الانروا بما يساوي 

                                                           
 .44-40بق. ص. المصدر السا 1
 .41المصدر السابق. ص.  2
    http://www.alayam24.com/articles-                                                               سرية بصورة إسرائيل يزور قطري وفد 3
   https://arabic.rt.com/world/87094/                    المتحدةوإسرائيل والولايات  مناورات جوية مشتركة تضم الإمارات 4
. يمكن الاطلاع عليه من خلال الرابط 828. تحرير د. محسن محمد صالح. ص: 4100-4106أنظر: التقرير الاستراتيجي الفلسطيني  5

  https://books.google.com/books?id=8GRWDwAAQBAJ&pg=PA3                                                التالي:

http://www.alayam24.com/articles-
https://books.google.com/books?id=8GRWDwAAQBAJ&pg=PA3
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 ، أن كل7191سبتمبر 91قد ذكر في حديث لقناة العربية الحدث في وكان مصطفى البرغوثي 

 % من الميزانية الفلسطيني 91المساعدات العربية والأمريكية المقدمة لفلسطين لا تزيد عن 

 أما قطر فقد توقفت حسب التقرير عن دعم الميزانية الفلسطينية وتوجهت لدعم حركة حماس في غزة.

وى تصريح وأقتصر دور الإمارات على رعاية المصالحة بين تيار دحلان وحركة حماس، وهذا تساؤلا عن جد

 وزير الدولة الإماراتي أنور قرقاش ) أن وجود قيادات من حماس في قطر يمثل مشكلة(. 

، توجه الرئيس الأمريكي 7196في ختام مؤتمر الرياض بين الدول العربية والإسلامية وأمريكا في مايو

اعر هناك تجاه إسرائيل وفي لقائه مع نتنياهو قال ترامب: " رجعت من السعودية، والمش ،ترامب إلى إسرائيل

وقد قد نقل التقرير الاستراتيجي الفلسطيني عن فرانس  إيجابية للغاية" و أنه قد "تم إحراز تقدم ملموس"

، أن " أميرا من البلا  الملكي 7192سبتمبر  12برس أن الإذاعة الإسرائيلية الناطقة بالعربية قالت في 

ين الإسرائيليين فكرة دفع السلام الإقليمي إلى الأمام". وقد علق السعودي زار البلاد سرا، وبحث مع المسئول

عوزي رابي المتخصص بالشأن السعودي في تلك الإذاعة بالقول: " منذ تولي ترامب السلطة وزيارته إلى 

 حصل دفع لعلاقات ولقاءات بين الإسرائيليين و السعوديين وعمل على التعاون".  ،7192الرياض في مايو 

في المقابلة التي و لكن ودية أنكرت الأمر جملة وتفصيلا وذهبت للقول أنها لا تخفي شيئا. لكن السع

أجراها معه رئيس تحرير مجلة "ذي أتلانتيك" الأمريكية جيفري غولدبرغ رد الأمير محمد  بن سلمان على 

ق جزء من أرض سؤال عما إذا كان يعتقد أن "الشعب اليهودي لديه الحق في أن تكون له دولة قومية فو

أجداده على الأقل؟" بالقول: "أعتقد أن لكل شعب، في أي مكان كان، الحق في أن يعيش في وطنه بسلام. 

الأرض  دون أن يحدد  أعتقد أن للشعبين الفلسطيني والإسرائيلي الحق في تكون لكل منهما أرضه"

( أن للسعودية وإسرائيل عدو (The timeوكان ولي العهد السعودي قد أكد لصحيفة التايم المقصودة. 

حسنا، يبدو أن لدينا عدوا مشتركا، ويبدو أن لدينا العديد من الأوجه المحتملة للتعاون "مشترك 

الاقتصادي. لكن لا يمكن أن تكون لنا علاقة مع إسرائيل قبل حل قضية السلام مع الفلسطينيين، لأن 

                                                           
  الأمين العام لحركة المبادرة الوطنية الفلسطينية مصطفى البرغوثي 1

 .  820، ص: 4100-4106الفلسطيني التقرير الاستراتيجي  2

  https://www.france24.com/ar/20180403  سعودي: الإسرائيليون لهم "الحق" في العيش بسلام على أرضهمولي العهد ال  3

https://www.france24.com/ar/20180403
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و العلاقة الدبلوماسية مجرد تعبير شكلي مادام ، وهنا تبد1"كلا منهما له الحق في العيش والتعايش

 الطرفان لا يعتبران نفسيهما عدوين لبعضهما البعض في إطار الصراع العربي الإسرائيلي. 

ومع نفي السعودية المتكرر لوجود تقارب بينها وبين إسرائيل، إلا أن الإشارات القادمة من واشنطن وتل أبيب 

جاء التصريح الأخير لدونالد ترامب على خلفية مقتل جمال خاشجي، تجعل من هذا النفي تأكيدا، فقد 

إن السعودية حليف عظيم بالنسبة للولايات المتحدة ، "7191أكتوبر 71الإسرائيلي في   ”كان“ونقله موقع 

، ومع أن ترامب لم يوضح 2"وأحد أكبر المستثمرين، وربما الأكبر، وساعدتنا كثيرا في دعم إسرائيل

لمساعدة لكن من الممكن القول بأنها لصالح إسرائيل اعتمادا على العلاقة الخاصة التي تربط طبيعة تلك ا

إسرائيل بالولايات المتحدة التي تتناسى منظومة القيم الغربية الخاصة بالحرية و العدالة وحقوق الإنسان 

 عندما يتعلق الأمر بالاحتلال الإسرائيلي لفلسطين. 

 للقول أن الولايات المتحدة هي من ور  السعودية بدخول الحرب في اليمن، يذهب أحد الخبراء الغربيين

لا يمكن للغرب وبالخصوص واشنطن السماح للسعودية بتحقيق انتصار في اليمن، الانتصار سيعني " ولكن

إلحاق هزيمة بسيران حاضنة وعراب الحوثيين، وستكتسب السعودية حينئذ ثقة في النفس ستجعل منها 

ليميا لقرارات العالم العربي في ظل انكماش القاهرة وعزلة سوريا وتغيير بغداد وجهتها مرجعا إق

لأن البنتاغون  ،. لن تسمح واشنطن للسعودية بتحقيق الانتصار، هذه مسلمة يجب الإيمان بهاالإستراتيجية

 . 3"لإيران كعدو لتبرير بعض سياساته الشرق أوسطية إلىمازال في حاجة 

إلى زيارة وزير الطاقة  الاستراتيجي الفلسطيني العلاقة الإسرائيلية الإماراتية منوها ريرتطرق التق وقد

، للمشاركة في مؤتمر للطاقة، وكانت إسرائيل قد 7196الإسرائيلي إلى الإمارات العربية المتحدة عام 

 Internationalأعلنت عن افتتاح ممثلية دبلوماسية رسمية لها لدى الوكالة الدولية للطاقة المتجددة

Renewable Energy Agency(IRENA)  .التي تتخذ من أبي ظبي مقرا لها 

                                                           
   مد بن سلمان حول إسرائيل: عدونا مشترك وآفاق محتملة للتعاون بعد السلام مع الفلسطينيينمح 1

                                                                                                       https://arabic.rt.com/middle_east/936825 

 https://kan3anyat.net/ar/?p=43087                                   السلطات السعودية ساعدت الولايات المتحدة في دعم إسرائيل 2

 .com/index.php/https://www.raialyoum    الغرب ورط السعودية في حرب اليمن لإذلالها وجعلها تتودد لإسرائيل في مواجهة إيران 3

                                                                                                          

https://arabic.rt.com/middle_east/936825
https://kan3anyat.net/ar/?p=43087
https://www.raialyoum.com/index.php/
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كشفت عن مراسلات قد حرب اختراق البريد الالكتروني و التسريبات بين الأطراف الخليجية  كما أن

سفير مراسلات بين يوسف العتيبة  سربت فقدمثيرة تفيد بوجود علاقات من نوع ما بين الإمارات وإسرائيل، 

الإمارات في واشنطن و عوزي روبين )ذكرناه سابقا(، وكشفت مراسلات أخرى عن علاقة بين الإمارات 

ومؤسسة الدفاع عن الديمقراطيات، وهي منظمة يمينية موالية لإسرائيل وتتمتع بنفوذ كبير لدى إدارة 

ات وارتفاع موسيقى النشيد هذا ناهيك عن الوفود السياحية و الرياضية التي تتردد على الإمار . 1ترامب

 الوطني الإسرائيلي أراضيها. 

إلا أنها كشفت للعلن مؤخرا  ،أما علاقة البحرين بسسرائيل فقد بدأت سرا كما تفيد العديد من المصادر

بصورة أكثر تكثيفا فنجد في التقرير الاستراتيجي الفلسطيني عناوين مذهلة لتلك العلاقة حيث يذكر 

الحاخام الأميركي مارك شناير يتجه إلى العاصمة البحرينية المنامة ضمن حملة دينية  مثلا أن وفدا يقوده

 .البحرين وفلسطين المحتلّة بينينظمها كنيس يهودي 

وقد قال الحاخام شناير من المنامة إن ملك البحرين هو من قاد بنجاح الجهود المبذولة لتقوم جميع دول 

إرهابية، مشيراً إلى أن البحرين قد تكون أول دولة خليجية تبني الخليج الست بتسمية حزب الله منظمة 

 .علاقات دبلوماسية مع إسرائيل

وبحسب شناير فسن الملك البحريني قال له إن أكبر أمل للحصول على صوت عربي معتدل في الخليج هو بأن 

دعم لإسرائيل"، على تكون إسرائيل قوية، كما شكر الحاخام الأميركي الملك البحريني لكونه "يقدّم ال

 .حد قوله

وقال شناير "أنا  .إسرائيل ودول الخليج ويكرّر شناير بأن الدافع وراء أنشطته هذه هو تطبيع العلاقات بين

إيران لطرقها أول حاخام يدخل القصر.. والملك كان أول زعيم من زعماء دول الخليج الست ينتقد علنًا 

 .ر الإرهاب"المتطرفة والأصولية في ما يتعلق بنش

ولفت شناير إلى أن أحد أهداف الحملة التي ينظّمها هو إلهام المنظمات اليهودية حول العالم بالقدوم إلى 

 .2"البحرين، وتابع "سنرى المزيد من اليهود يستغلّون البحرين كمركز للأعمال

                                                           
                                                 middle/-إسرائيلي بواشنطن وجنرال الإماراتموقع بريطاني يكشف عن مراسلات بين سفير   1

                                                                170817-east/153171 https://www.i24news.tv/ar      

 .   821-821، ص: 4100-4106يني التقرير الاستراتيجي الفلسط 2

https://www.i24news.tv/ar/أخبار/middle-east/153171-170817
https://www.i24news.tv/ar/أخبار/middle-east/153171-170817
https://www.i24news.tv/ar
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ليهود الآخرين لزيارة وأضاف الحاخام أن المجموعة التقت بوزير السياحة، الذي دعا بدوره الأميركيين ا

 .البحرين

وكان الكنيس قد أعلن عن رحلة جماعية إلى البحرين ومنها إلى الأراضي الفلسطينية المحتلة، وعلى 

صفحته في الإنترنت، وضع الكنيس صور المنامة إلى جانب صور القدس المحتلة، في إعلان أشبه بسعلانات 

يل في الرحلة، التي وصفها برحلة العمر التاريخية، والتي رحلات السياحة الدينية، دعا فيه جمهوره للتسج

 . 1.في فلسطين المحتلة 5في البحرين و 1أيام مقسمة إلى  1تمتد 

تبدو البحرين كما لو أنها أكثر الدول الخليجية سفورا في علاقتها بسسرائيل فقد كتب وزير الخارجية 

، ينعي فيها شيمون بيريز 7196سبتمبر  71ويتر في البحريني الشيخ خالد بن أحمد آل خليفة تغريدة على ت

قال فيها: " أرقد بسلام أيها الرئيس شيمون بيريز. رجل حرب ورجل سلام لا يزال صعب المنال في الشرق 

 الأوسط". 

 " Rest in Peace President Shimon Peres , a Man of War and a Man of the still 

elusive Peace in the Middle East" 

، نيابة عن الملك في احتفالية 7192وكان ولي العهد البحريني الأمير ناصر بن حمد قد شارك في سبتمبر 

مركز سيمون فيزنتال لإحياء ذكرى )المحرقة( في لوس انجلوس، وندد بالمقاطعة العربية لإسرائيل وأكد 

 .2إسرائيلأنه سيسمح لموطني البحرين بزيارة 

ليم بوست عن الحاخام مارك شناير رئيس مؤسسة التفاهم العرقي التي تعني وقد نقلت صحيفة جيروزا

بالحوار بين الأديان في نيو يورك أنه التقى ملك البحرين لأكثر من مرتين، وأن الملك حمد عبر له عن قناعته 

لمعتدلة في " قادرة على الدفاع ليس فقط عن نفسها، بل وعن أصوات الاعتدال والدول العربية البان " إسرائي

 المنطقة أيضا، وأن مسألة بدء بعض الدول العربية فتح قنوات دبلوماسية مع إسرائيل هي مسألة وقت فقط".  

                                                           
    http://www.sahafah24.com/show1326719.html ملك البحرين                            وفد يهودي في المنامة يشكر     1

    ل وسمح لمواطنيه بزيارتهاالإعلام الإسرائيلي: ملك البحرين دان مقاطعة إسرائي  2

http://www.almayadeen.net/news/politics/824400/                                                                                 

http://www.sahafah24.com/show1326719.html
http://www.almayadeen.net/news/politics/824400/
http://www.almayadeen.net/news/politics/824400/
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ولم يتوقف الأمر هنا بل وتزامنا مع اعتراف ترامب بالقدس عاصمة لإسرائيل زار إسرائيل وفد من الجمعية 

ة الثانية أن الوفد البحريني الذي يضم شخصيات البحرينية )هذه هي البحرين(. وذكرت القناة الإسرائيلي

سنية وشيعية سيلتقي بمسئولين في الحكومة الإسرائيلية. إلى جانب أن الوفد قام بجولة في مدينة القدس. 

وأكد مسئول الشؤون العربية في القناة أيهود ايعاري، أن الوفد البحريني أبلغه أن ملك البحرين سيسمح 

 رائيل.  بزيارة البحرينيين لإس

 الاستنتاجات:

 لاستنتاجات:ايتيح لنا تحليل المشاكل الجيوسياسية الحالية في منطقة الخليج أن نستخلص مجموعة من  

والصراع بين الدول  ترتبط المشاكل الجيوسياسية لدول الخليج بشكل كبير "بعامل النفط" .9

والنزاعات الإقليمية  لمجاورة(،الكبرى )الولايات المتحدة وحلفاؤها، روسيا والصين، وبعض القوى ا

لدول المنطقة. وهو ما يشكل بيئة خصبة "مواتية" لتحفيز الغزو الخارجي تحت ذرائع مختلفة في 

  الفضاء الجيوسياسي للخليج.

أنه و حتى الآن، لم تقدر الدول العربية الخليجية الست على تطوير عقيدة شاملة خاصة للأمن  .7

فيه في انجاز العملة الموحدة وحل قضايا الجمارك والمسائل المتعلقة  بنفس القدر الذي فشلت، وحدالم

   .بالسياسة الاقتصادية المشتركة

قع في مجال المصالح الإستراتيجية تتكمن معضلة القضايا الجيوسياسية للخليج، أن هذه المنطقة  .1

 "خيرة" تصنيف الدول إلى خلال  للقوى العظمى، الساعية لحل مسائل السياسة العالمية من

و"شريرة"، حيث المعيار الرئيسي هو إما الولاء أو عدم الولاء ) الاستعداد أو عدم الاستعداد( 

   . وهذا عامل هام من عوامل زعزعة الاستقرار.وفقا للوصفة الأمريكية للتحولات الديمقراطية

بتداع خط سياسي ، وعدم قدرتها على اهااندفاع الدول المطلة على الخليج للتمترس في مواجهة بعض .4

مستقل يقوم على الاعتراف المتبادل بالمصالح الحيوية لبعضها سيجعل المنطقة بؤرة حرب دائمة ليس 

فقط بين هذه الدول، ولكن أيضا بين الجماعات المختلفة، لأنها ربما تصير أكثر مناطق العالم 

 هشاشة.

ها السياسية التي تتجاوز حدود إن التناقضات الحادة بين دول مجلس التعاون الناجمة عن طموحات .5

قدراتها الفعلية من جهة، وطبيعة العلاقات التي تربطها جماعيا وفرديا بالولايات المتحدة قد أظهرت 
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مجلس التعاون الخليجي كقشة في مهب الريح، وبرهن المجلس بجلاء أنه لا يعدو أكثر من ديكور 

التي تهدد وجوده ذاته كما هو حاصل بفعل  خارجي، لا يقدر على الإتيان بشيء في الأوقات الحرجة

، ولم 9111الأزمة التي تعصف بجميع دوله الآن. فقد سبق للمجلس أن وقف مكتوف الأيدي عام

 يعمل على رأب الصدع بين الكويت والعراق باعتبارهما عضوين فيه. 

الوضع في المنطقة، تكاد هذه الأزمة أن تفقد دول الخليج واليمن و إلى الأبد إمكانية السيطرة على  .6

لصالح دول أخرى وقوى وجماعات عديدة ومتنوعة -هذا كانت لا زالت توجد إمكانية بالفعل

خصوصا إسرائيل التي تعمل لاستغلال معطيات ونتائج هذه الأزمة لتكون هي صاحبة المبادرة 

يا لحلحلة والقرار في المنطقة، ما لم تسارع هذه الدول لإطلاق حوار واضح وصريح ثنائيا وجماع

كافة الملفات العالقة بينها. ويأتي ملف الإرهاب في مقدمة هذه الملفات، ذلك أن هذه المنطقة تحتاج 

بشدة إلى توافق مبدئي حول تعريف واضح وملزم لمفهوم الإرهاب. و من شان عدم قدرة هذه الدول 

أي قدرة في الاستفادة من على إدارة حوار بناء مستقل فيما بينها أن يزيد الأمور تعقيدا ويفقدها 

 الوضع الجيوسياسي للمنطقة سياسيا واقتصاديا وأمنيا.

أن قضية محاربة الإرهاب ومصادر تمويله من القضايا العالمية الشائكة للغاية لأسباب عدة لعل  .2

أهمها عدم التوافق العالمي على تعريف واحد وواضح لماهية الإرهاب، فالدول الكبرى مثلا لها 

الخاصة، وبرز كذلك أن لكل دولة في الخليج تصورها الخاص بالإرهاب فالمنظمة أو  تعريفاتها

 الجماعة التي تصنفها دولة ما على أنها إرهابية، تصنفها دولة أخرى غير ذلك. 

إن الطموحات الجيوسياسية لدول المنطقة وتقاطع مصالح بعضها مع المصالح الإسرائيلية في مواجهة  .1

ل حركة التطبيع مع إسرائيل تسير بمعايير فلكية في الوقت الذي يقف طموحات دول أخرى يجع

فيه السلام مع الفلسطينيين عند نقطة التجمد. كما أن ذلك ينسف كليا مقولة الصراع الديني في 

 المنطقة لصالح مفهوم الصراع الجيوسياسي الإقليمي، ولكنه لا يعزز الأمن القومي العربي.

 المراجع:

 .7111ممالك الخليج الفارسي. مرحلة التحديث. موسكو: العلاقات الدولية،  الاكسندروف.أي. .9

ابراهيموف. س. الإسلام والسياسة الخارجية للملكيات العربية في الخليج الفارسي في الثمانينيات  .7

 .9119، موسكو ، "ناؤوكا" ، 
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  .7119دبي ،  -الساكين كامرام. إعادة إعمار العلاقات الإقليمية  .1
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سامي ريفيل. قطر وإسرائيل  ملف العلاقات السرية. ترجمة محمد البحيري. مكتبة جزيرة الورد،  .99

 .7199القاهرة، الطبعة الأولى 
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 "زناميا".
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Research's Summary 

icts and their psychological effects among preparatory : The armed conflResearch's Title

school stage students in the capital secretariat. 

: The current research seeks to verify the following two goals:Aim of the research 

1- To identify the psychological effects of the armed conflicts among students of the 

preparatory stage in the capital secretariat.  

2- To identify the differences in the psychological effects of the armed conflicts among 

students of the preparatory stage in the secretariat, according to gender. 

mple consisted of (400) male and female students in schools : The saThe research sample

of the secretariat. 

: The researcher developed a tool to measure the psychological effects of the Search tool

armed conflicts and their impact. 

g set of statistical methods:: The researcher used the followinStatistical methods 

1- Repetition and percentages, so as to see how the existence of the psychological effects 

of armed conflicts. 

2- Averages, standard deviations, to identify the average scores of individuals in the 

psychological effects and the extent of deviation of those scores for SMA. 

3- A test (T. Test) for two independent samples in order to extract the discriminatory 

power of the paragraphs of the psychological effects of the armed conflicts in a way of 

measuring the two extremes and the extraction of the differences in the level of the 

psychological effects of armed conflicts, according to gender. 

4- Pearson correlation standards.  These standards are for the extraction of construction 

sincerity. (the correlation between the paragraph and the total score of the scale), as well 

as the extraction of the retest reliability.  

:Research result 

1- Preparatory level students suffer of many psychological effects caused by armed 

conflicts, and at the foremost of those effects are: a sense  

of frustration and tension, the feeling of fear, anxiety and distress, depression and absent-

mindedness, susceptibility to  excitability and irritability and pessimistic outlook for the 

future. 
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2- There are statistically significant differences in moral psychological effects of armed 

conflicts at the preparatory stage students in the capital secretariat, according to gender in 

favor of females.     

 

 :قدمة الم

شهم النصف الأخير ةن القدرن العشرين وبماي  القدرن الحالي تزايما في عمد النزاعات المسلح ، كما تزايمت 

ضحاياها في صفوف الممنيين، مما دفع بالمجتمع المولي إلى إعادة التفكير في ةفهوم النزاعات المسلح  التي 

نزاعات المسلح  ةن أي تنظيم يمكن أن يمس تقدوم على النظري  التقدليمي  للحرب والتي كانت تقدصي ال

  (112، ص2331)ةقدلم،  بالمجال المحفوظ للمول .

ومما لا شك فيه أن انعكاسات الحرب والتوترات المصاحب  لها ينتج عنها غموض المستقدبل وأزةات حياتي  على 

لوالمين تعود فتنعكس جو الأسرة على شكل: توتر، صراع، تبلم الجو الأسري، كآب  وضيق، ثورات غضب بين ا

نفسي ، وقم -على الأطفال على شكل إحساس بالقدلق والعجز وةا يصاحبها عادة ةن أعراض صحي  جسمي 

يكون ةن أصعب هذه الحالات وضعي  الترقب والانتظار والقدلق على المصير وغموض المستقدبل مما ينعكس على 

ا تؤدي إليه ةن تحميم حري  الطفل بشكل تخطيط حياة الأطفال، كذلك القدلق ةن الأخطار المفاجئ  وة

 وتضيق مجاله الحيوي وانكفائه إلى دائرة ةغلقد  تفتقدر إلى المسيرات الحياتي .-ةرضي

هو النزوح الهائل للسكان الفارين ةن العنف وانعمام  وتمةيراً إن أكثر آثار الصراعات المسلح  شيوعاًكما 

ه بمعاناة إنساني  يتعذر وصفُها وبشل الأنشط  الاقتصادي . الأةن. وتتسبب ةوجات نزوح السكان الهائل  هذ

 .شميمة الضرر على البيئ ، لا سيما في المناطق الجاف  أو المتمهورة بيئياً وهي تخلف أيضا آثاراً

المراس  الفعال  أضف لذلك أن الصراعات المسلح  قم تمارس تأثيراً سلبياً في المستوى العلمي للطلب . ف

بيئي ، واجتماعي  تمثل ةناخاً ةناسباً يحيط الطالب بالتقدبل، والتقدمير، والتشجيع، وسمات تتطلب عواةل 

ةزاجي  تمثل ةناخاً نفسياً يحمي الطالب ةن الصراعات، والمشكلات التي تحم ةن نشاطه، وتسمح له 

القدمرة على بالانطلاق بكل طاقاته بملًا ةن توزيعها، وهناك قمرات عقدلي  ةعرفي  ضروري  تمنح الطالب 

التعاةل ةع المواد المراسي  بالتحليل والاستقدراء والاستنتاج، وسمات دافعي  تعمل كقدوى محرك  لتلك 

الفعال  تتطلب بجانب القدمرات الملائم  للمراس  توافر عادات  الطاقات الكاةن . كما نجم أن المراس 
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لائم في ةراحل التعليم السابقد . وخصائص سلوكي  قم لا تكون ةتاح  لاكتسابها وتنميتها بالشكل الم

 (12، ص1222)ةصطفى، 

الصراعات المسلح  وآثارها النفسي  لمى طلب  المرحل  واستناداً لذلك فإنه ةن الأهمي  بمكان دراس  ةوضوع 

 .الإعمادي  في أةان  العاصم 

 : ةشكل  البحث

السريع   اتيرالتغو زةات والضغوطلي ةن التوترات والأ يشهم عصر ةن العصور ةثلما يشهمه عصرنا الحالم

، قدلق والخوفلمى الفرد الن تثير أنها أةن ش، راعاتصشر في العالم ةن حروب وتوةا ينالكبيرة، والتطورات 

 والإحباط وغيرها ةن الآثار النفسي .

ن هذه إالأبرياء فبعمليات عسكري  وعنف وعموان وتمةير شاةل وقتل   ةصحوب تالحرب لاسيما إذا كانف

الأحماث لابم أن تؤثر في العمليات النفسي  والعقدلي  للفرد تأثيراً سلباً وقم يكون هذا التأثير ليس ةؤقتاً بل 

دائماً فيصاب الأفراد بأةراض نفسي  وعصبي  كالتوتر والقدلق والتشنج وعمم الاطمئنان للآخرين والخوف 

لبي  التي يصاب بها الفرد تؤثر سلبياً في تكيفه للبيئ  التي ةن المستقدبل وةثل هذه الظواهر النفسي  الس

الاقتلاع وفقدمان المجال الحيوي كما تنمي لمى الفرد الشعور ب.يعيش فيها وتؤثر سلباً في اتزان شخصيته

وكذلك اضطراب الضوابط -والوقوع في عالم غريب يفتقدر إلى ةقدوةات الحياة العادي –المطمئن والمألوف 

على ممارسات جانح  وتصرفات غير ةتكيف  اجتماعيا  والإقبالوتسيب السلوك وتمهور الأخلاق الاجتماعي  

ناهيك  للمستقدبل والتحول نحو الجماعات الجانح  سواء كانت ةسلح  أو غير ةسلح . الإعمادواضطراب 

الممرسي  وتمهور الحياة  -على الصح  النفسي  والتكيف السلوكي والتماسك الاجتماعيالحروب  آثارعن 

 (3، ص1223. )ةهنا، والوقوع في الهاةشي  التعليمي  والمهني  ةن بعمها

يظهر صماها على الحال  النفسي  للفرد لوجود للصراعات المسلح   الآثار النفسي وةن هنا يمكن القدول أن 

هي  ت المسلح الصراعاعلاق  ةتفاعل  بين الظاهرة الاجتماعي  والظاهرة النفسي . فالآثار النفسي  لظاهرة 

الخوف والهرب ةن ةصمر الخطر إذن هناك قوتان ةتفاعلتان: الأولى ظاهرة الحرب والثاني  ظاهرة الهلع 

والخوف ةن ةكان الخطر، وهذه الأخيرة هي الآثار النفسي  السلبي  التي تتركها ظاهرة الحرب على الفرد، 

لبي  تترك بصماتها على ذاكرته وعلى استقدراره فالحرب هي المنبه الذي يتأثر به الفرد، إذ تجلب آثاراً س
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النفسي والاجتماعي في البيئ  الموجود فيها، وقم يلازةه هذا التأثير بصف  دائم  كالأةراض النفسي  

 (Burt, 1977, p: 23-24والعصبي .  )

سياسي  م وحتى هذه اللحظ  ةن اضطرابات 1222ولا يخفى على أحم ةا يمر به مجتمعنا اليمني ةنذ العام 

تأثيره البالغ على نفسياتهم  فكان لهفي وضعيات الأفراد،  جميعها إلى حموث خلل صراعات ةسلح  أدتو

 وسلوكهم وفي أحيان كثيرة يصل الأةر إلى حم الصمةات النفسي  لضحايا الصراعات المسلح .

ماث العاهات المائم  المسلح  أودت بحياة العميم ةن الأبرياء أو جرحهم وأح تأضف لذلك أن هذه الصراعا

والمؤقت  للعشرات بمن فيهم أطفال وأقارب للأطفال وأصمقاء لهم، كما أدت إلى تمةير أو تعطيل الممارس 

والملاعب وحمائق الأطفال وتشتت الأسر وتفرقها وانفصال الأطفال عن والميهم وتيتم الأطفال وأشاعه الرعب 

رح ودوي الانفجارات وأعمال المهم والاعتقدال والأسر، وكل والهلع والخوف والتوتر نتيج  ةشاهم القدتل والج

هذه المشاهم المرعب  تحمث أثاراً نفسي  سيئ  في نفوس الناس بشكل عام، ولمى أفراد ةرحل  المراهقد  على وجه 

لها خصائص نفسي  وجسمي  مختلف  عن تلك الخصائص في المراحل  الخصوص، بكونهم في ةرحل  حرج 

تتقدرر فيها ةيولهم العلمي  والمهني  وتأخذ شخصيتهم سم  الثبوت ، كما   لتلك المرحل السابقد  واللاحقد

 .النسبي

وةن هنا أرتأى الباحث القديام بهذا البحث الذي يتناول دراس  الآثار النفسي  الناتج  عن الصراعات المسلح  

رحل  التعليمي  تجسم ةرحل  هذه الم حيث أنوالتي تعرض لها طلب  المرحل  الإعمادي  في أةان  العاصم  

 المراهقد  بكل ةظاهرها وتغيراتها.

 :أهماف البحث

 يسعى البحث الحالي إلى التحقدق ةن الأهماف الآتي :

لمى طلب  المرحل  الإعمادي  في أةان  التعرف على أهم الآثار النفسي  للصراعات المسلح   .2

 العاصم .

لمى طلب  المرحل  الإعمادي  في ثار النفسي  للصراعات المسلح  التعرف على الفروق في الآ .1

 وفقداً لمتغير الجنس. أةان  العاصم 

 يسعى هذا البحث إلى الإجاب  عن التساؤلين التاليين: :تساؤلات البحث

 ؟ةان  العاصم لمى طلب  المرحل  الإعمادي  في أةا الآثار النفسي  التي خلفتها الصراعات المسلح   .2
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لمى طلب  المرحل  الإعمادي  في أةان  هل توجم فروق دال  إحصائياً في الآثار النفسي  للصراعات المسلح   .1

 وفقداً لمتغير الجنس؟ العاصم 

 يمكن إجمال أهمي  البحث الحالي في مجموع  ةن النقداط على النحو الآتي: :أهمي  البحث

الصراعات المسلح  والحروب أغلب المول هذه اجتاحت ، حيث اعات المسلح لصرأهمي  ةوضوع ا .2

والقدارات والأةم، وأهلكت الحرث والنسل، وأسفرت عن ضحايا عمة كان في ةقدمةتهم الفئات 

 فئ  ةرحل  المراهقد .الضعيف  التي لا تتحمل نتائج الحروب وةن هذه الفئات 

مثل  بطلب  المرحل  الإعمادي  والذين يقدعون في أهمي  الشريح  التي يركز عليها البحث والمت .1

، ولأهمي  إنهم قادة المستقدبل باعتبارويعمون فئ  اجتماعي  ةهم  جميرة بالمراس  ةرحل  المراهقد ، 

كمي  ونوعي  تؤثر في شخصي  يصاحبها ةن تغيرات ةرحلتهم العمري  بكونها ةرحل  حرج  لما 

 الفرد.

ات الرسمي  المعتممة ةن ئيوةا تقدرره الإحصا ،ت والأطر النظري ةا أكمته نتائج البحوث والمراسا .7

 الآثار والمشكلات النفسي  والاجتماعي  التي تخلفها الصراعات المسلح  في أي مجتمع.تزايم 

إذ أنه وحسب علم ، لصراعات المسلح ل الآثار النفسي  ةوضوعيعم البحث الحالي أول بحث يتناول  .0

 .هذا الموضوعقد  في مجتمعنا اليمني عن الباحث لا توجم دراسات ساب

، وافتقدار المكتب  المحلي  للمراسات ذات لصراعات المسلح ل لآثار النفسي عمم وجود ةقدياس محلي ل .2

العلاق ، مما يعكس الحاج  لإثراء هذا الموضوع بالبحث، الأةر الذي يعود بالفائمة على الفرد 

 والمجتمع.

، كما لصراعات المسلح ل الآثار النفسي بلبيانات المتعلقد  نتائج البحث الحالي قاعمة لستوفر  .6

ستمثل رفماً ةعرفياً للمكتب  اليمني ، وتفتح المجال أةام المارسين والباحثين للقديام بالعميم ةن 

 الأبحاث ذات العلاق .

والتمابير  الاستراتيجياتفي وضع  ةصمراً للمعلوةات تساعم المعنيين الحالي البحث نتائجوفر تس .3

حماي  الطلب  بل وجميع أفراد المجتمع ةن  التي ةن شأنهاوالبراةج الإرشادي  والعلاجي  التكاةلي  

التعرض للصراعات المسلح  ومحاول  وضع الحلول والخطط لمعالج  الآثار النفسي  التي تعرض لها 

 طلب  الممارس بشكل عام، والمتواجمين في ةناطق الصراع على وجه الخصوص.
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 :في الآتييتحمد البحث الحالي  :حمود البحث

 الحمود الموضوعي : وتقدتصر على دراس  ةوضوع الآثار النفسي  للصراعات المسلح . -2

 الحمود المكاني : وتقدتصر على ةمارس الإعمادي  في أةان  العاصم . -1

 م.1222-1220الحمود الزةني : وتقدتصر على العام المراسي  -7

 تقدتصر على طلب  المرحل  الإعمادي  ةن الذكور والإناث.الحمود البشري : و -0

 ث:ةصطلحات البح

أي حرب أو صراع أو نزاع أو خلاف يعرف الباحث الصراعات المسلح  بأنها:  الصراعات المسلح : .2

كانت تحتكم أطرافه إلى أي نوع ةن أنواع الأسلح  سواء أكانت الأسلح  بمائي  أم حميث  وسواء أ

الأسلح  بيضاء أم ناري  وسواء أكانت الأسلح  تقدليمي  أو ةتطورة وغيرها ةن ةسميات الأسلح  

 .هذه الأسلح  تفضي إلى القدتل والإصاب  والتمةيرأن طالما 

 الآثار النفسي : .1

، سلحاثناء الصراع الممجموع  الاستجابات النفسي  التي تحمث للأطفال بأنها: الآثار النفسي  يعرف الباحث 

ةثل الشعور بالضيق، والقدلق، والتوتر، والإحباط، والضغوط، والشعور بالتعب والإجهاد، والشعور بالذنب، 

 .والاكتئاب، واليأس، ووصولًا إلى التفكير بالانتحار

 الإطار النظري والمراسات السابقد :

 أولًا: الإطار النظري:

 :الصراعات المسلح  ةفهوم

لما يكتنفها ةن غموض وتعلقدها  سلح  أضحت ةسأل  في غاي  الأهمي  نظراًاعات المصرإن تحميم ةفهوم ال

بمبمأ عتيق ألا وهو ةبمأ السيادة، زيادة على ذلك تماخلها ةع طائف  شميمة التنوع لمرج  يصعب التمييز 

  بينها. ولاشك أن غموض الحمود الفاصل  بين النزاعات المسلح  غير المولي  والنزاعات المسلح  المولي

حالت دون التوصل إلى تمييز تلقدائي بين كلا النزاعين، نتيج  لارتباط هذا الأخير إلى أةم غير بعيم بنظري  

 (63، ص1227)الخشالي،  الحرب التقدليمي .

تقدمةها دوائر المعارف والقدواةيس اللغوي  لمفهوم الصراع،  ، التيوفى إطار استعراض بعض التعريفات اللغوي 

الصراع بأنه "حال  ةن الاختلاف أو عمم الاتفاق بين جماعات، أو ةبادئ، أو أفكار يعرف  فإن قاةوس لونجمان
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، فإنه يعرف الصراع بأنه "ةعرك  أو قتال، أو بأنه نضال أو العالميةتعارض ، أو ةتناقض ". أةا قاةوس الكتاب 

 (73، ص2333)بموي،  كفاح، خاص  إذا كان الصراع طويلًا أو ممتماً".

الناتج  النفسيرة المعارف الأةريكي  الصراع بأنه عادة ةا يشير إلى "حال  ةن عمم الارتياح أو الضغط ائوتعرف د

عن التعارض أو عمم التوافق بين رغبتين أو حاجتين أو أكثر ةن رغبات الفرد أو حاجاته". أةا دائرة ةعارف 

 بالمعانيلمفهوم الصراع، والتعريف العلوم الاجتماعي  فإن اهتماةها ينصرف إلى إبراز الطبيع  المعقدمة 

، يشير ةفهوم الصراع إلى "ةوقف يكون النفسيأبعاده المتنوع . فمن المنظور  فيوالملالات المختلف  للمفهوم 

نشاطين أو أكثر، لهما طبيع  ةتضادة تماةا"، وهنا يؤكم ةوراى  فيلمى الفرد فيه دافعُ للتورط أو المخول 

وعمليات الاختلال  الإنسانيفهم الموضوعات المتعلقد  بقدمرة الفرد على التكيف  فيعلى أهمي  ةفهوم الصراع 

 (23، ص2363)رسلان،  أيضاً. العقدلي

خاص، يكون طرفاه أو أطرافه، على دراي  بعمم  تنافسي، فإن الصراع يشير إلى ةوقف السياسيبعمه  فيأةا 

ما أو ةنهم، ةضطراً فيها إلى تبنى أو اتخاذ ةوقف يكون كل ةنه بحيثالمواقف المستقدبلي  المحتمل ، فيالتوافق 

أو الأطراف الأخرى. وبينما يهتم لويس كوزر بالتركيز على  الثانيلا يتوافق ةع المصالح المحتمل  للطرف 

العملي  الصراعي . وةن ثم  في يالأنثروبولوج، فإن لورا نادر تتجه إلى إيضاح البعم الاجتماعيبعمه  فيالصراع 

إنما يمثل "نضالًا حول قيم، أو ةطالب، أو أوضاع ةعين ، أو قوة، أو حول ةوارد  الاجتماعيبعمه  فيع فإن الصرا

تحييم، أو إلحاق  فيكسب القديم المرغوب ، بل أيضاً  فيمحمودة أو نادرة"، ويكون الهمف هنا ةتمثلًا "ليس فقدط 

 (76، ص2333)بموي،  الضرر، أو إزال  المنافسين أو التخلص ةنهم.

ذلك العماء المتبادل بين الأفراد والجماعات أو الشعوب أو ( الصراعات المسلح  بأنها: 2333ويعرف بموي )

 (73، ص2333)بموي،  .المول فيما بينها على مختلف المستويات

 بمفهوةي النزاع والحرب: الصراععلاق  

الاختلافات عن  في مة وأقل شمولًاإلى درج  أقل ح النزاع يشير عن ةفهوم الصراع، حيث النزاع يختلف ةفهوم 

، وأنه قم يمكن احتواؤه والسيطرة عليه ةن وجود تعارض في القديم أو المصالح بحيث تشعر ةعه أطراف الصراع 

الصراع أن أهمافها غير ةتوافقد  ةن جانب. كما أن كلا ةن أطراف الصراع لا يكون فقدط ةتورطا بصورة أو 

ةن خلال  هذا وقف الصراعةيضا يكون ةهتما ةن جانب آخر باستثمار بأخرى في الموقف الصراعى، ولكنه أ
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التصعيم، وذلك بهمف تحقديق الفوز والنصر، أو على الأقل حتى لا يخسر. وأنه قم يمكن احتواؤه والسيطرة 

 (00، ص2333)بموي،  .عليه وةنع انتشاره

، وسفوراً صراع عنفا وأكثرها وضوحاًأقصى صور ال تبرتعأةا الفرق بين الحرب والصراع فتتمثل في أن الحرب 

الأساسي ،  كما أن الأطراف، وقم تورطت فعلا في الحرب والصمام، عادة ةا تتجه إلى تجاهل اختلافاتها

قادتها إلى الحرب ةن جانب، كما أنها وقم تورطت فعلا في الحرب، تصبح أولويتها الأولى  التيوالتطورات 

 إلى تمةيرها بما يحقدق همفها في الانتصار أو عمم الخسارة. والسعيم، ةتمثل  في الإضرار بمصادر قوة الخص

 (22-03، ص2333)بموي، 

، أو المؤشرات المستخمة  ةن قبل الباحثين تتنوع التقدسيمات المختلف  للتميز بين الصراعات بتعمد المعاييرو

الأنواع المختلف  للصراعات.  مجموع  ةن ةعايير التمييز بينإلى   يليوفى هذا الصمد، يمكن الإشارة فيما 

. أةا فيما يتعلق ةمركيوصراع  بنيويفمن المنظور المتعلق بمصمر الصراع، فإنه يمكن التمييز بين صراع 

بمسببات الصراع فتقدسم الصراعات إلى صراعات العلاقات، وصراعات المعلوةات ، وصراعات المصالح، وصراعات 

أو  العلنيظهور الصراع يتم على أساسها التمييز بين الصراع  البنيات، وصراعات القديم. كذلك فإن درج 

المسافر ، والصراع الكاةن والمستتر، والصراعات المقدهورة أو المقدموع . إضاف  إلى ذلك فهناك أيضا ةوضوع 

أةا المتغير الخاص  الخ، ....وثقدافي، واجتماعي، واقتصادي، سياسيالصراع ، وعلى ضوئه يتم التمييز بين صراع 

بأطراف الصراع، فعادة ةا يستخمم في تقدسيم الصراعات إلى ثنائي  وةتعمدة. وأخيرا ، فهناك درج  العنف 

)العماري،  التمييز بين الصراعات العنيف  ، والأخرى غير العنيف . أساسهايتم على  والتيالمرتبط  بالصراع 

 (23، ص2332

، تمةير البُنى التحتي م ةن الآثار السلبي  أهمها: العمي الصراعات المسلح تخلف  عات المسلح :الصراآثار 

انتشار ، والتشـرد، وانتشار ثقداف  العنف، والخلل الميمغرافي، والإعاقات، وإفساد البيئ ، وتمةير الاقتصادو

 (13، ص1222. )ةصطفى، الفقدـر، وانهيار القديم، والفوضى

 النظريات المفسرة للصراعات المسلح :

في تفسير الظاهرة الصراعي  على عمد ةن هذا الممخل يعتمم  يكولوجي:السأو  النفسيلممخل ا (1)

 سيكولوجيأو  نفسيتهتم بتقدميم تفسير  التيالاتجاهات النفسي  أو السيكولوجي  العاة  

طبقدا  - الفرديعلى المستوى  المسلح لصراعفا. والمولي الفرديلظاهرة الصراع في ةستوييها 
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المعلن أو الواضح عنمةا يكون لمى المرء دافع  السلوكيوى قم يحمث على المست -لهذا الممخل

للاقتراب ةن، أو الابتعاد عن الأشياء المحرة  أو الممنوع  في آن واحم. كما يكون على المستوى 

. أيضا على الى الآخرين أيضا عنمةا يود المرء أن يتحمث بصراح  لكنه يخشى الإساءة  اللفظي

. وهكذا، فإن حموث الفكريقم تتصادم وتنتج نوعا ةن عمم الاتزان ، فإن الأفكار الرةزيالمستوى 

العلني  أو –يكون وظيف  لعمو التوافق بين الاستجابات المطلوب   النفسيالصراع ةن المنظور 

لإشباع دافع ةعين ةع تلك المطلوب  لإشباع دافع  -اللفظي  أو الرةزي  أو العاطفي  أو غيرها

 (22، ص2333)بموي،  آخر.

في مجملها، تستنم إلى مجموع  العواةل النفسي  المولي فإنها التفسيرات النفسي  للصراع على المستوى ا أة

يربط بين النزع  العمواني  وبين الطبيع  ، يمكن توضيحها ةن خلال اتجاهين، الاتجاه الأول أو السيكولوجي 

العلاقات المولي   وأستاذيجمونم فرويم، وةن أبرز دعاة هذا المنهج كل ةن عالم النفس الشهير س: الإنساني 

في هذا الخصوص، فإن فرويم يذهب إلى القدول بأن "الموافع المحرك  لعملي  التنازع و المعروف كينيث والتز.

والتصارع إنما ترجع إلى غريزة حب التسلط والسيطرة، وكذلك إلى المافع نحو الانتقدام والتوسع 

الصراعات والحروب إنما تمثل فرص  ةثلى لإرضاء ةثل هذه  إنفرويم  والمخاطرة". واستنادا إلى ذلك، رأى

 (111، ص2331. )ةقدلم، الموافع والنزعات الكاةن  في أعماق الطبيع  الإنساني  ذاتها

" الإنسانيإن الصراعات والحروب في ةفهوةه إنما تنتج عن "ةشاعر الأناني  والغباء فيرى أةا كينيث والتز    

عن "سوء توجيه النزعات العمواني " ةن جانب آخر. ويضيف والتز أن "ةاعما ذلك ةن ةن جانب، وكذلك 

 النظر إليه إلا في ضوء هذه الحقديقد  السيكولوجي  الأساسي ". ينبغيعواةل إنما يعم ثانويا لا 

إلى ويقدوم هذا الاتجاه على النظر ، يمثل ةا يسمى بنظري  الإخفاق أو الإحباطالثاني فلاتجاه وبالنسب  ل

يمر بها أطرافه، وبصف   التيالصراع على أنه نتيج  لعاةل الإحباط ووصوله إلى ذروة تأثيره في ظروف الأزة  

واريك  Flugelخاص  عنمةا تصاب خططهم بالإخفاق. وةن أبرز دعاة هذا الاتجاه عالم النفس فلوجل 

فيها الحاجات الأساسي  لشعوبها  تحقدق التيوفى تفسيره للصراع، يقدول "فلوجل" بأن المول  . Frommفروم 

يسيطر  التيبصورة ةعقدول  تكون أقل استعمادا ةن الناحي  السيكولوجي  للصراع والحرب ةن تلك المول 

على شعوبها الشعور بعمم الرضا أو الضيق. أةا أريك فروم فيرى فيقدول بأن " العنف والميل إلى التمةير إنما 

ينشأ عن الصمة  الناتج  عن خذلان الآةال  الذيشعور بالإحباط لل والحتمي التلقدائييمثلان الناتج 
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ن تفسير الصراع كنتيج  لعواةل الإخفاق والإحباط قم هذا يعني أو والتطلعات القدوةي  لسبب أو لآخر".

تمثلت في غياب الموضوعي  والواقعي  في هذا الاتجاه، حيث إن ةعظم  والتياستثار بموره بعض الانتقدادات، 

عمواني  في التاريخ لم تكن دولا فقديرة، بل على العكس ةن ذلك، كانت في أغلب الأحوال ةن أكثر المول ال

المول ثراء ورفاهي ، وةن ثم فإن التركيز على عاةل الإحباط وحمه كقدوة محرك  للصراعات المولي  يخلو 

 (63، ص1227)الخشالي،  .ةن الواقعي  والموضوعي 

الفكري  ةن المنطلقدات الأيميولوجي  الماركسي   ادعاةاتهذه النظري  ه تستمم :النظري  الأيميولوجي  (2)

باعتبار أن ةنهجها في صميمه يعم ةنهاج صراع. ويستهمف هذا الممخل ةن وراء ذلك إثبات وبرهن  قوة 

ةن جانب آخر. وفى هذا الصمد، يؤسس الممخل  الأيميولوجيةنطقد  ةن جانب، وإثبات خطورة الصراع 

، على التناقضات الأيميولوجي  بين المولييره لظاهرة الصراع، خاص  على المستوى تفس يالأيمولوج

صراع، وأن الفهم الصحيح  أيالمول. فالحرب، كما يرى دعاة هذا الممخل، تمثل نقدط  الذروة في تفاعل 

لقدواه وأطرافه، وةن خلال تحميم علاقات القدوى  الطبقديلأبعاده لا يتحقدق إلا ةن خلال التصنيف 

يتم تحميم الموافع المحرك  للصراع ةن جانب، والمصالح المستترة ورائه ةن  وبالتاليطبقدي  بينها، ال

 جانب آخر.

ةن هذا المنطلق، فإن حموث الصراع طبقداً لهذا الممخل يترتب على التناقض في الرؤى الأيميولوجي  والنتائج و

لصراعات ةن خلال عملي  المساوة . بل إن الأةر تجعل ةن غير الممكن تسوي  أو حل هذه ا والتيالمرتبط  به، 

يصبح أكثر صعوب  عنمةا يتعلق الموقف بصراعات المصالح المرتبط  بتشعب الاختلافات الأيميولوجي  بين 

وضعا خاصا على الصراع يزيم ةن تعقديمه فيصعب  الأيميولوجيأو أطراف الصراع، حيث يضيف البعم  طرفي

 (23-23، ص2333)بموي،  .التوصل إلى حلول ةرضي  لكليهما -أو أطرافه-على طرفيه بالتالي

المرتكز  المولي السياسيةن الافتراض القدائل بأن "النظام تنطلق هذه النظري   :نظري  النظام السياسي (3)

لكل أشكال الفوضى والصراعات المولي "  الأساسيفي أساسه على ةبمأ السيادة القدوةي  يشكل المصمر 

على هذه الصراعات بصورة إيجابي  وفعال  يستلزم التعميل في هذا الأساس عن  وةن ثم، فإن القدضاء

طريق إذاب  الإرادات أو السيادة القدوةي  وإدةاجها في إدارة واحمة تتولى لغرض السلام وتمعيم فرص 

 الاستقدلال"  



 

 
 

 8102 

 

 صلاح الدين أحمد محمّد الجُماعي

03 

قمراتها الوطني  يضاف إلى ذلك، أن الاتجاه العام للمول للبحث عن ةصادر إضافي  أو بميل  لمعم قوتها و

على استعادة أو تصحيح التوازن في علاقاتها ةع الأطراف الأخرى، يؤدى بموره إلى تقدوي  وتعضيم الاتجاه نحو 

الصراع بين المول، أو على الأقل زيادة احتمالات تورطها بمرج  أو أخرى في هذا الصراع. وةن هنا يخمم 

يمكن  والتي، الموليتمييز الأسباب المؤدي  إلى الصراع التعرف على الأهماف القدوةي  للمول كأحم ةؤشرات 

 (117، ص2331)ةقدلم،  .بصمدها التمييز بين الأهماف ذات الطبيع  المحمودة، وذات الطبيع  المطلقد 

 جتماعي :نظري  الاال (4)

د أو أهم المقدتربات النظري  في دراس  ظاهرة الصراع في ةستوياتها المتعلقد  بالأفرا إحمىتعم هذه النظري  

الجماعات على حم سواء. وبينما اتجه هذا الممخل في ةراحله الأولى إلى الاعتماد على المقدتربات المتعلقد  

، أو -داروين وأنصاره - الاجتماعي، أو على نظريات التطور -ةاركس وانجلز – الطبقديبتحليل الصراع 

ق الاهتمام في هذا الممخل قم اتسع ، فإن نطا -ةاكس فيبر –على مجمل الأوضاع الاجتماعي  والاقتصادي  

تمثل روافم الظاهرة الصراعي  في جذورها المتعمدة كالإدراك، والقديم،  التيبموره ليشمل المتغيرات المتنوع  

 والأصول العرقي  أو الأثني ، والأيميولوجي ، والثقداف  بوجه عام.

إنما تقدوم على  الاجتماعيالرئيسي  للممخل ، فإن الفرضي  الاجتماعيوفيما يتعلق بالإدراك ودوره في الصراع 

. ذلك أن التصارع في سبل الفهم الاجتماعيسوء الإدراك في الصراع  يؤديه الذي المحوريالاعتراف بالمور 

والممركات يكتسب أهميته وتأثيره ةن حقديقد  أنه يشير إلى "الاختلافات بين الذات والآخرين حول أفضل طرق 

 (23، ص2332)العماري،  .تحقديق الأهماف المشترك "

 ثانياً: المراسات السابقد  للصراعات المسلح :

نجم العميم ةن المراسات التي تناولت هذا  الصراعات المسلح بالنظر إلى التراث النفسي والاجتماعي لموضوع 

 يرالثاني  على التفكك الأس تناولت أثر الحرب العالمي دراس   (Good, 1981)الموضوع، فقدم أجرى كوود 

عن التفكك الأسري هي الحرب، ذلك  المسئول أن ةن أهم الأسباب ، وقم وجمت المراس  المجتمع الأةريكيفي 

أن الحرب تركت آثارها السلبي  الواضح  على الأسرة برةتها، إذ سببت عمم استقدرارها وتشرد أبنائها 

تقدبله وفيما إذا يعود أم لا يعود، وتعرضهم للخوف والقدلق الناجمين عن غياب الأب لممة طويل  ومجهولي  ةس

وكذلك مجهولي  ةستقدبل الأسرة نفسها، وةن يتولى تربي  الأولاد عنم غياب الأب عن العائل ، فعلى الرغم 

وحمها غير كافي ، فضلًا عن ذلك قم تصل أخبار ةن جبهات القدتال للأسر عن ةقدتل أو  فإنهاةن وجود الأم 
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ةهات إلى حالات يأس وقنوط وكآب  تؤثر سلباً في عملي  التعاةل ةع عوق أو فقدمان الآباء مما يعرض الأ

الأبناء. وربما دفعت أحماث كهذه الأبناء إلى الهرب ةن البيت وبذلك تعرضت الأسرة إلى التصمع وعمم 

 (Good, 1981, p: 23-31) الاستقدرار.

ي  التي تركتها الحرب تناولت الآثار النفسي  والاجتماع دراس  (Koenig, 1986)كما أجرى كيونك 

( أسرة أوربي  312العالمي  الثاني  على الأطفال في المجتمعات الأوروبي  ةن أسر عين  دراسته المكون  ةن )

سببت الحرب وفاة أحم أفرادها خاص  الآباء وأظهرت المراس  أنّ صمة  الحرب وفقدمان الأب ولمت عنم 

لم يتضرروا بالحرب ولم يفقدموا آبائهم  ةنلا يتميز بها  الأطفال أحاسيس وانفعالات وحالات نفسي  وعصبي 

، فقدم تركت عليهم حال  ةن الخوف وفقدمان الثقد  بالنفس والحزن والكآب  وقضم الأظافر والميل للانعزال عن 

المجتمع ، كما انعمم أو ضعف اختلاطهم ةع الأطفال الآخرين، فضلًا لتعرضهم لبعض الأةراض الجسمي  

النفسي  والعصبي  التي أصابتهم بسبب ضغط الحرب وأهوالها، كالكوليرا والحصب  نتيج  للأةراض 

 .والإسهال والصماع المزةن والأرق

أةا الآثار الاجتماعي  السلبي  التي أصابت الأطفال فمن أهمها هي عزلتهم عن المجتمع المحلي وقلّ  

ببه عمم ثقدتهم بالكبار ، إذ يعتقدمون بأنّ اختلاطهم ةع أقرانهم ةن الأطفال، وهذا الانسحاب ةن المجتمع س

الكبار هم سبب ةشاكل المجتمع ، وةنها ةشكل  الخوف والفزع والصمة  النفسي  الناجم  عن العمليات 

الحربي  التي استمرت ةمة طويل  وعانى ةنها الأطفال، وةن الآثار كذلك تغيير بعض القديم الاجتماعي  

والثقد  بالنفس والتعاون والإيثار والتضحي  في سبيل الآخرين ، تلك  عنم الأطفال، كقديم الصمق والأةان 

 (Koenig, 1986, p: 312-313). التي زرعتها الأسرة والممرس  عنمهم قبل الحرب

أثر الاحتلال اليهودي على ثقداف  الشعب الفلسطيني في ( دراس  بهمف الكشف عن 2336وأجرى شلهوب )

ط القدوة والضعف في الثقداف  العربي  الفلسطيني  أثناء تصميها لثقداف  ةعرف  نقدام، و2363الضف  الغربي  

محاول  الاحتلال اليهودي فرض ثقدافته اليهودي  أن أبرز ةا توصلت إليه المراس  هو وكان  المحتل اليهودي.

  الإنتاج عن طريق التبعي  الاقتصادي  أو المزاوج  الاجتماعي  المرتبط  بها ، ةن محورين الأول ةن خلال علاق

والترويج للمنتجات اليهودي ، ووضع القديود أةام المستثمر الفلسطيني، والثاني ةن خلال ةا أظهرت المراس  

ةن تغيير في العادات والتقداليم للمجتمع الفلسطيني بسبب الاختلاط المستمر ةع الشعب اليهودي أثناء 

فاء وانتشر تعاطي الكحول والمخمرات، وارتفعت العمل خاص  فيما يتعلق بالأسرة، إذ بمأت سلط  الأب بالاخت
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ةعملات الطلاق، وتغيّر نمط الأزياء، ولجوء الشباب إلى الزواج ةن يهوديات بهمف الحصول على الجنسي  

 (1، ص2336)شلهوب،  والتمتع باةتيازاتها.

سي  ثر النزاعات المسلح  على الصح  النفاستهمفت الكشف عن أ دراس  (2333)الشيخ كما أجرت 

% عين  22% ةنهم عين  بحث و22،  6-2طفل تتراوح أعمارهم بين  122، وقم تكونت العين  ةن للأطفال

ذات دلال  إحصائي  في ةتغيرات التوافق الذاتي والمنزلي وجود فروق  إلىالمراس  وتوصلت  تجريبي .

توجم كما  صالح غير المتأثرين.والاجتماعي بين الأطفال المتأثرين بالنزاعات المسلح  وغير المتأثرين بها ل

نجم حيث فروق ذات دلال  إحصائي  في مجال القدلق بين الأطفال المتأثرين بالنزاعات المسلح  وغير المتأثرين، 

فروق ذات دلال  إحصائي  بين الأطفال الذكور قلقداً. كما اتضح عمم وجود أن الأطفال المتأثرين هم الأكثر 

 (212، ص2333. )الشيخ، المسلح  وذلك ةن حيث الميول العمواني  والإناث المتأثرين بالنزاعات 

دور العواةل الخارجي  في النزاعات المسلح  بجنوب فقدم همفت إلى التعرف على  (1222حاج ) دراس أةا 

في جنوب السودان ةنذ نشأتها في  العواةل الخارجي  لازةت النزاعات المسلح  إلى أن ت المراس وتوصل، السودان

وأسهمت في تطور النزاعات بجانب العواةل الطبيعي  والبشري  للبيئ  المحلي  وقم عكست المراس   م2322

حجم التمخل الخارجي في النزاعات المسلح  بجنوب السودان وأنها في تصاعم ةستمر، وتسعى القدوى الخارجي  

رحها أةام المنظم  المولي  ةمروس  وط  استراتيجيلتحويلها ةن نزاعات محلي  إلى نزاعات دولي  وفق خط  

 (6-7، ص1222)في: ةصطفى،  عبر البعم الإنساني للنزاعات وتهميم الأةن والسلم الموليين .

ةن  المصري استهمفت المراس  استقدراء الواقع الذي يعيشه الطفل العربي ( دراس 1221عويس )وأجرت 

إنساني  للطفول  الفلسطيني ، ةتوخي  خلال تشخيص ةمركاته وةشاعره تجاه ةا يمور حوله ةن ةعاناة لا 

بذلك إةكاني  تقدميم المعم المناسب بالوقت والعمر والمكان المناسب وةن قبل الشخص المناسب لحال  الطفل 

ةشاهمة، ةن خلال الضمير الحي الذي  بهكذا الفلسطيني المأساوي ، وكذلك لوضع الطفل العربي المتأثر 

لاستنهاض ةسؤولياتهم ، كل ةن ةوقعه العلمي أو الأكاديمي أو ناشمته المراس  لمى أصحاب الشأن 

نّ الطفل المصري قم تعاطف بشمة ةع قرينه الفلسطيني، وأدرك ةعاني أتوصلت المراس  إلى ، وقم الاجتماعي

البطول  في المفاع عن الأرض والنفس ، وأدرك ظلم القدوي للضعيف ، كما أدرك ةقدمار الأذى النفسي الذي 

رينه الفلسطيني، وةقدمار المةار الذي أصاب البني  المادي  لبيئ  الطفل الفلسطيني، وأدرك تعرض له ق
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الحرةان ةن اللعب في بيئ  آةن  ، والحرةان ةن الحاجات الجسمي  الأساسي  كإشباع الحاجات الفسيولوجي  

 (1221)عويس،  الضروري  ةن طعام وشراب.

الآثار النفسي  والاجتماعي  للحرب العراقي  الإيراني  عام رف  ةعاستهمفت  دراس  (1222) كما أجرت البزاز

طفل ةن أطفال ةمين   122أجريت المراس  على عين  ةؤلف  ةن ي، وم على الطفل العراق2333 –2332

سن  ةتباين  المستوى المعاشي، وبعم تحليل نماذج الاستبان  ظهرت نتائج تم تصنيفها ( 22 -6)بغماد بأعمار 

 ةن قبل الباحث باتجاهين ، الاتجاه الأول اتجاه نفسي، والاتجاه الثاني اتجاه اجتماعي ، ولكل ةن الاتجاهين

بالأةل والتفاؤل، وحب  ففي الاتجاه النفسي الايجابي أظهرت تنمي  الشعور ظهرت آثار سلبي  وأخرى إيجابي .

الوطن والجيش والأة  ، وتعزيز ثقد  الأطفال بأنفسهم وإةكاناتهم ووطنهم وأةتهم ، وعززت بناء الشخصي  

أةا بالاتجاه النفسي السلبي ، فقدم أظهرت النتائج شعور الأطفال بالخوف والفزع  المتكاةل  عنم الطفل.

والعقدلي ، وانفصام الشخصي ، والشعور بالحزن، وعمم  والقدلق والتوتر النفسي، واعتلال الصح  النفسي 

 الاستقدرار وعمم التكيف للبيئ  والتفاعل ةعها.

أةا في الاتجاه الاجتماعي الإيجابي فقدم أثرت الحرب على  تنمي  أساليب تربي  الأطفال، وذلك بمساهم  

باؤهم لجبهات القدتال، كما أثرت في الأقارب والجيران وأبناء المجتمع المحلي في تربي  الأطفال الذين يذهب آ

زرع القديم الاجتماعي  الإيجابي  وبلورتها ، وأثرت في ةضاعف  الأدوار الاجتماعي  للطفل ، فقدم احتل دور 

الطالب ةن جه  ودور المساعم في إدارة شؤون الأسرة عوضاً عن أبيه ةن جه  ثاني  ، فضلًا عن تعميق الوعي 

أةا الاتجاه الاجتماعي السلبي ، فقدم أظهرت آثارها بفقدم بعض الأحب  ، و  الاجتماعي والسياسي للأطفال.

تمةير بعض المنشآت، وشحّ  المواد الضروري  ، واختفاء السلع والأجهزة المنزلي  ، مما أثر سلباً على المستوى 

ي  الاجتماعي للأسرة ، كما أصيب بعض الأطفال بالأةراض العضوي  بسبب إصابتهم بالأةراض النفس

المترابط  بعضها ةع بعض ، وأصيب بعض الأطفال بحالات القدلق النفسي والاجتماعي لغياب آبائهم ، 

والمخاوف التي توسوس بها أنفسهم لاحتمال تعرضهم لطارئ ةا ، مما أثر سلباً على المسيرة المراسي  والحياتي  

 (1، ص1222)البزاز،  ولاده.لألأب ا ئ في تكيفهم وتفاعلهم ةع بيئتهم ، فضلًا عن فقدمان دور تنش

على لغزو الأةريكي   لالاقتصادي  والقدانوني الآثار همفت إلى الكشف عن دراس ( 2336) وأجرى الحسن

لعراق، وتسليط الضوء على ةا سببه ةن دةار شاةل للمجتمع والثقداف  والاقتصاد العراقي ةستهمفاً بذلك ا

ريقد  ، بإشاع  الفوضى والفقدر والتخلف والتبعي  ، ممهماً اجتثاث تاريخ وحضارة هذا البلم ةن جذورها الع
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نّ المافع الرئيسي للاحتلال هو وقم توصلت المراس  إلى أ بتعميم ذلك على باقي المول العربي  بالمنطقد .

. وأن ولا علاق  له بكل الزيف والمعاوى التي سوّغت بها أةريكا للعالم احتلالها للعراق السياسي ،الهيمن  

لال تسبب في فوضى عارة  في العراق دةرت كل بناه التحتي  كما أدت إلى تمةير المول  والمجتمع الاحت

العرقي  والميني  بهمف تقدويض هوي  هذا والاحتلال أيقدظ الفتن  الطائفي  إضاف  إلى أن  والبيئ  والحضارة.

 (2، ص2336. )الحسن، المحتل لاستراتيجي البلم وتجزئته إلى دويلات صغيرة تنفيذاً 

 الطريقد  والإجراءات:

 : أولًا: ةنهج البحث

إن الرؤي  العلمي  تجاه أي  ةشكل  يعانيها أي مجتمع، تنطلق ةن واقع المنهج العلمي القدائم على المراس  

 يجب إطلاق والتحليل لجميع المتغيّرات المرتبط  بالمشكل  ةن حيث واقعها وأسبابها والعواةل المحمدة لها، ولا

أحكام أو افتراضات أو تخمينات ذاتي  حول المشكل  أو المشكلات التي يواجهها المجتمع ةن دون الاستناد إلى 

الوقائع العلمي . وبهذا الخصوص يؤكم الباحثون على أهمي  ةنهجي  البحث ةن حيث إن قيم  البحث 

لحالي  تم استخمام وفي البحث ا( 106، ص1221)ةلحم، ترتبط ارتباطاً وثيقداً بالمنهج الذي يتبعه الباحث. 

 ، لمناسبته طبيع  ةوضوع هذا البحث وتحقديق أهمافه .المنهج الوصفي

يشير مجتمع البحث إلى المجموع  الكلي  ةن العناصر التي يسعى الباحث إلى أن   :ثانياً: مجتمع البحث

 (213، ص2333)عودة وةلكاوي،  الممروس . يعمم عليها النتائج ذات العلاق  بالمشكل 

 ويتألف مجتمع البحث الحالي ةن طلب  الممارس الإعمادي  في أةان  العاصم .

ةتفاوت  ةن حيث حجمها، وةكان وزةان إقاةتها، الأةر  بأنهاتتميز المجتمعات الأصلي   :ثالثاً: عين  البحث

تمع الأصلي كاةلًا بالبحث والمراس ، وبالتالي يقدوم الباحث باختيار الذي يجعل ةن الصعوب  تناول المج

عين  ممثل  للمجتمع الأصلي. وتعني عين  البحث مجموع  جزئي  ةن المجتمع تكون لها نفس خصائص 

أي أن العين  هي جزء أو شريح  ةن المجتمع تتضمن خصائص المجتمع الأصلي الذي نرغب في  :المجتمع

. )أبو صه، ويجب أن تكون تلك العين  ممثل  لجميع ةفردات هذا المجتمع تمثيلا صحيحاًالتعرف على خصائ

 (261، ص1223علام، 

( طالب  تم 122( طالباً ةقدابل )122( طالباً وطالب  بواقع )022ةن )وقم تكونت العين  في البحث الحالي 

 أةان  العاصم .اختيارهم ةن أربع ةمارس بشكل عشوائي ةن ةنطقدتي الحصب  والثورة في 
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بعم ةراجع  ةعظم الأطر النظري  وةعظم التعاريف والمراسات السابقد  والمقداييس التي  :رابعاً: أداة البحث

الآثار  ( عبارة لتشكل الصورة الأولي  لمقدياس22تمكن الباحث ةن صياغ  )صراعات المسلح ، تعرضت لموضوع ال

 النفسي  للصراعات المسلح .

 :صمق وثبات المقدياسخاةساً: 

  صمق المقدياس: . أ

يقدصم بالصمق أن تقديس الأداة ةا تستهمف قياسه ولذا يعم الصمق ةن أهم الشروط التي يجب توفرها في 

 ( 31ص، 2333 )عريفج وآخرون، بناء المقدياس والاختبارات النفسي .

كخطوة أساسي  لإعماده   الآثار النفسي  للصراعات المسلحولغرض التعرف على صمق فقدرات ةقدياس 

 كمقدياس قام الباحث بإجراء أنواع عمة ةن الصمق ةنها:

 :الصمق الظاهري )صمق المحكمين( .1

يعم الصمق الظاهري ةن ةستلزةات بناء المقداييس الشخصي ، وغالباً ةا يقدرر ذلك مجموع  ةن الخبراء 

ل الفحص المنطقدي لفقدرات المقدياس وتقدرير ةمى صلاحيتها لقدياس الخاصي  أو المتخصصين في المجال ةن خلا

بعرض  قام الباحث، ولتحقديق هذا النوع ةن الصمق (116ص ،2337 ،المشكل  المراد قياسها )عبم الرحمن

 ،عةن الخبراء المتخصصين في العلوم التربوي  النفسي  وفي علم الاجتماعشرة على  العبارات بصورتها الأولي 

( فأكثر بين المحكمين باعتباره يعم ةؤشر 32وبعم أن تم عرض المقدياس على المحكمين اعتممت درج  القدطع )

أو الفقدرة التي يرفضها ثلاث  خبراء تحذف ةن المقدياس،  البعموالفقدرة على اعتبار أن  البعمةقدبول لصلاحي  

 فقدرة.( 22قبول جميع الفقدرات كما هي بواقع )وقم أسفر التحليل عن 

 :صمق التمييز .2

ةن خارج العين  طالب وطالب  ( 122صمق التمييز قام الباحث بتطبيق المقدياس على )ةن أجل تحقديق 

قام الباحث بتحليل استجابات أفراد العين ، ورتبت المرجات التي  -ةن التطبيق -الأساسي ، وبعم الانتهاء 

( ةن المرجات العليا، 13) إلى الأدنى، وأخذت ةا نسبتهحصل عليها المستجيبون في المقدياس تنازلياً ةن الأعلى 

( 223) ( ةن المنيا كمجموعتين ةتطرفتين، بحيث أصبح عمد الاستمارات الخاضع  للتحليل13) وةثلها

 )ت( ثم استخمام اختبار، ( استمارة كمجموع  دنيا20)ةثلها ( استمارة كمجموع  عليا، و20) وذلك بواقع
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( يوضح 2)رقم  (* والجمول2022مميزة عنم ةستوى دلال  )جميع الفقدرات وتبين أن لعينتين ةستقدلتين. 

 ذلك.

 (2جمول رقم )

 الآثار النفسي  للصراعات المسلح القدوى التمييزي  لفقدرات ةقدياس 

 م
 المجموع  المنيا المجموع  العليا

 قيم  ت
ةستوى 

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الملال 

2.  1033 2077 2033 2037 7032 2022 

1.  1000 2027 2026 2033 1020 2021 

7.  1063 2022 1022 2032 1072 2027 

0.  1033 2000 2063 2022 2022 2022 

2.  1063 2022 2033 2063 7012 2022 

6.  1000 2037 2077 2022 7033 2022 

3.  1077 2032 2077 2022 7006 2027 

3.  1077 2032 2063 2032 1032 2022 

3.  1071 2032 2063 2032 7002 2022 

22.  1000 2027 2033 2063 1072 2027 

22.  1026 2033 2033 2037 1031 2021 

21.  1063 2022 2033 2037 1030 2022 

27.  1063 2000 2000 2037 0026 2022 

20.  1033 2033 1022 2033 1017 2027 

22.  1000 2032 2063 2032 1026 2027 

 ( تقدريباً.2033( = )2022( وةستوى دلال  )226) * القديم  التائي  الجمولي  عنم درج  حري 
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( عنم 2033نلاحظ ةن الجمول السابق أن جميع قيم )ت( المحسوب  أكبر ةن قيم  )ت( الجمولي  البالغ  )

ا يعني أن جميع فقدرات المقدياس مميزة عنم ةستوى دلال  ذ(، وه226( وبمرج  حري  )2022ةستوى دلال  )

(2022.) 

 صمق البناء: .3

 فقدرة كل درج  بين الارتباطي  العلاق  إيجاد خلال ةن الفقدرات اتساق استخراج هو الخطوة هذه ةن الهمف

 حطب أبو) .كله المقدياس يقديسه الذي نفسه المفهوم تقديس فقدرة كل أن أي، للمقدياس الكلي  المرج  وبين

 كل ارتباط مىوة المقداس  للظاهرة المقدياس تمثيل ةمى إلى النوع هذا ويشير، (123، ص2336 وآخرون،

، 2333 عبمالرحمن،) الفقدرات تجانس على ةؤشراً يعم ذلك لأن للمقدياس الكلي  بالمرج  الفقدرات ةن فقدرة

 .(230ص

 ةؤشراًيعم  للمقدياس الكلي  بالمرج  الفقدرات ارتباط أن إلى( Anastasi, 1976) انستازي تشير وبذلك

 الكلي  المرج  ةع ترتبط التي الفقدرة فإن الذ قياسه، أجل ةن وضعت ةا قياس في الفقدرات تجانس على

 الباحث قام الخطوة هذه ولتحقديق، (137، ص2332 أحمم،) استبعادها يجب ضعيفاً ارتباطاً للمقدياس

 (*2.22) عنم ةستوى دلال  للمقدياس الكلي  المرج  وبين فقدرة كل درج  بين رتباطالا ةعاةل بحساب

 ( يوضح ذلك.1والجمول رقم )

 (1جمول رقم )

 ةعاةلات الارتباط بين درج  كل فقدرة ةع المرج  الكلي  للمقدياس

 الارتباط الفقدرة الارتباط الفقدرة الارتباط الفقدرة

2 20672 1 20766 7 20222 

0 20260 2 20206 6 20036 

3 20223 3 20202 3 20201 

22 20330 22 20210 21 20031 

27 20233 20 20733 22 20766 

( = 2.22( عنم ةستوى دلال  )226*القديم  الجمولي  لمعاةل الارتباط بمرج  حري  )                          

  تقدريباً. (2012)
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المحسوب  أكبر ةن قيم  بيرسون  (بيرسون) ارتباط ةعاةلجميع قيم الجمول السابق أن نلاحظ ةن 

ا يعني أن جميع فقدرات ذ(، وه226( وبمرج  حري  )2022( عنم ةستوى دلال  )2012الجمولي  البالغ  )

 (.2022المقدياس ةتجانس  عنم ةستوى دلال  )

( يشيران إلى أن جميع فقدرات المقدياس مميزة وةتجانس ، وبالتالي يستقدر 1( و)2وإجمالًا فإن الجمولين )

 (2-( فقدرة وهذه الفقدرات تعم الصورة النهائي  للمقدياس. أنظر )ةلحق22المقدياس بـ)

 :ثبات المقدياس . ب

 المقداييس في توافرها يجب التي الشروط ةن يعم كما القدياس في الجوهري  المفاهيم ةن الثبات ةفهوم يعم

 على للحكم أساسي  بمعلوةات الباحث يزود لأنه قياسه أجل ةن وضع ةا لقدياس المستخمة  والاختبارات

 .(222، ص1222 ،الجلبي) واتساقه ودقته صلاحيته وةمى الاختبار تكنيك نوعي 

 بمعنى عليهم الاختبار تطبيق تكرار عنم الأفراد ةن مجموع  درجات في الاستقدرار ةمى بالثبات ويقدصم

 على ةعين  زةني  فترة بعم تطبيقده أعيم ةا إذا المقدياس حقدقدها التي" تقدريباً" نفسها النتائج على الحصول

 .(136، ص2333 كاظم،و جابر) والشروط التعليمات نفس وباستخمام العين ، نفس

 في ةتسقداً قياساً ةعين  سم  قياس على القدمرة يمتلك عنمةا ثابت  تكون المقدياس درجات أن يعني وهذا

: هما نوعين على يكون والاتساق، (272، ص1222 علام،) القدياس في الاتساق بمعنى أي المتباين  الظروف

 والاتساق الزةن عبر تطبيقده بتكرار ثابت  نتائج اءبإعط المقدياس يستمر حينما يتحقدق الذي الخارجي الاتساق

 .(203، ص1222 الحميري،) نفسه المفهوم تقديس المقدياس فقدرات كون خلال ةن يتحقدق الذي الماخلي

 ةن عين  على المقدياس بتطبيق الباحث يقدوم الطريقد  هذه وفيإعادة الاختبار، طريقد  وقم تم استخراج الثبات ب

 يتم ذلك وبعم الشروط نفس وتحت ةعين  زةني  فترة ةرور بعم أخرى ةرة عليهم يقالتطب إعادة ثم الأفراد

 .(133، ص2333 فرج،) التطبيقدين في الأفراد درجات بين الارتباط ةعاةل إيجاد

 على التطبيق يمأع ثم فرداً( 222)  البالغ الثبات عين  على المقدياس بتطبيق الباحث قام ذلك تحقديق ولأجل

 بين( بيرسون) ارتباط ةعاةل حساب تم ذلك وبعم، يوةاً( 21) ةقدماره زةني فاصل ةرور مبع الأفراد نفس

 .عالٍ ثبات( وهو ةعاةل 2033بيرسون تبلغ )  قيم أن وجم وقم التطبيقدين، في الأفراد درجات
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 : سادساً: تصحيح المقدياس

، (لا، غير ةتأكم، نعم)كل فقدرة هي: عن   بمائل للإجاب  ( فقدرة، وثلاث22تضمن المقدياس بصورته النهائي  )

درجتان،  له  (1( درجات، والبميل غير ةتأكم )7كما أعطى كل بميل درج ، حيث يعطى البميل نعم )

( درج ، كما يبلغ 22(، وأقل درج  )02درج  واحمة، وتبلغ أعلى درج  للمقدياس الكلي )له ( 2والبميل لا )

 رج ، وبذلك أصبح المقدياس جاهزاً للتطبيق.( د72الوسط الفرضي )

 :الإحصائي  الأساليبسابعاً: 

 الإحصائي  التي تحقدق أهماف بحثه وهذه الوسائل هي: الأساليباستخمم الباحث مجموع  ةن 

 التكرارات والنسب المئوي ، وذلك لمعرف  ةمى وجود الآثار النفسي  للصراعات المسلح .  .2

وذلك للتعرف على ةتوسط درجات الأفراد في الآثار لمتوسطات الحسابي ، والانحرافات المعياري ، ا .1

 وةمى انحراف تلك المرجات عن المتوسط الحسابي. النفسي 

القدوى التمييزي  لفقدرات ةقدياس الآثار لاستخراج وذلك  ( لعينتين ةستقدلتين.T. Test)اختبار  .7

ولاستخراج الفروق في ةستوى الآثار    المجموعتين المتطرفتينبطريقد النفسي  للصراعات المسلح 

 النفسي  للصراعات المسلح  وفقداً لمتغير الجنس.

لاستخراج صمق البناء )علاق  الارتباط بين الفقدرة والمرج  الكلي  وذلك ةعاةل الارتباط بيرسون.  .0

 للمقدياس(. وكذلك لاستخراج الثبات بطريقد  إعادة الاختبار.

 وسيتم ذلك ةن خلال الإجاب  عن تساؤلات البحث على النحو الآتي: ئج وةناقشتها:عرض النتا

التساؤل الأول: )ةا الآثار النفسي  التي خلفتها الصراعات المسلح  لمى طلب  المرحل  الإعمادي  في  .2

 أةانه العاصم (؟

رات والنسب المئوي  والمتوسطات الحسابي  لاستجابات أفراد وللإجاب  على هذا التساؤل، تم استخراج التكرا

 ( يوضح ذلك.7للصراعات المسلح ، والجمول رقم ) الآثار النفسي  العين  على ةقدياس
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 (7جمول رقم )

 التكرارات والنسب المئوي  والمتوسطات الحسابي  لاستجابات أفراد العين  على ةقدياس الآثار النفسي 

 ح للصراعات المسل

 الفقدرة م
المتوسط  لا غير ةتأكم نعم

 الحسابي 
 % ك % ك % ك

 2.35 30.25 212 4.75 23 65 162 الشعور بالخوف والقدلق والضيق.  .2

 2.36 20.25 32 24 36 55.75 117 الإحساس بالإحباط والتوتر.  .1

 2.23 29.75 223 17.5 32 52.75 122 الإحساس بالتعب والاجهاد المستمر.  .7

 1.88 42.25 263 27.75 222 30 212 شعور بالحزن والاكتئاب.ال  .0

 2.24 26.5 226 23.25 37 50.25 122 ظهور اضطرابات النوم والكوابيس.  .2

 2.19 29.5 223 22.25 33 48.25 237 الاستغراق بأحلام اليقدظ .  .6

 2.21 28.25 227 22.25 33 49.5 233 ضعف الثقد  بالنفس والآخرين.  .3

 2.18 29.25 223 23.25 37 47.5 232 لعزل  والانطواء.الميل إلى ا  .3

 2.19 28 221 25 222 47 233 ظهور سلوكيات العنف.  .3

 2.26 25 222 24.25 33 50.75 127 القدابلي  للاستثارة وسرع  الانفعال.  .22

 1.92 41 260 26.5 226 32.5 272 ظهور الأفكار والأفعال الوسواسي .  .22

 1.75 47.5 232 30 212 22.5 32 الانتحاري .الشعور باليأس والأفكار   .21

 1.95 41.5 266 21.75 33 36.75 203 النظرة السلبي  للذات والقدمرات.  .27

 2.25 28.25 227 18.75 32 53 121 النظرة التشاؤةي  للمستقدبل.  .20

 2.30 25.75 227 18.75 32 55.5 111 التشتت وشرود الذهن.  .22

الآثار ثار النفسي  التي جاءت في الخمس المراتب الأولى في قائم  ( أن أهم الآ7نلاحظ ةن الجمول رقم )

 :على النحو الآتيهي بالترتيب و  النفسي  للصراعات المسلح 

 (.1076)الإحساس بالإحباط والتوتر، حيث احتل هذا الأثر المرتب  الأولى بمتوسط يبلغ  .1

 (.1072الثاني  بمتوسط يبلغ ) الشعور بالخوف والقدلق والضيق، وقم جاء هذا الأثر في المرتب  .2

 (.1072التشتت وشرود الذهن، احتل هذا الأثر المرتب  الثالث  بمتوسط يبلغ ) .3
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 (.1016القدابلي  للاستثارة وسرع  الانفعال، وقم جاء هذا الأثر في المرتب  الرابع  بمتوسط يبلغ ) .4

 (.1012توسط يبلغ )النظرة التشاؤةي  للمستقدبل، وقم احتل هذا الأثر المرتب  الخاةس  بم .5

الآثار النفسي  وبالنسب  للآثار النفسي  التي لم تكن شميمة وجاءت في الخمس المراتب الأخيرة في قائم  

 :كالآتيفهي  للصراعات المسلح 

 (.1.23)عشر بمتوسط يبلغ   ، حيث احتل هذا الأثر المرتب  الحاديالميل إلى العزل  والانطواء .1

مرات، وقم جاء هذا الأثر في المرتب  الثاني  عشر بمتوسط يبلغ النظرة السلبي  للذات والقد .2

(2032.) 

احتل هذا الأثر المرتب  الثالث  عشر بمتوسط يبلغ وقم ظهور الأفكار والأفعال الوسواسي ،  .3

(2031.) 

 (.2033الشعور بالحزن والاكتئاب، وقم جاء هذا الأثر في المرتب  الرابع  عشر بمتوسط يبلغ ) .4

أس والأفكار الانتحاري ، وقم احتل هذا الأثر المرتب  الخاةس  عشر والأخيرة بمتوسط الشعور بالي .5

 (.2032يبلغ )

، (Koenig, 1986)، ودراس  كيونك (Good, 1981)وهذه النتيج  قم تشابهت ةع نتائج دراس  كوود 

لح  تؤدي إلى والصراعات المس (، حيث توصلت جميع تلك المراسات إلى أن الحروب1222) ودراس  البزاز

والفزع والقدلق والتوتر  حال  ةن الخوف ظهور العميم ةن الآثار النفسي  على الأفراد والتي أهمها: وجود

النفسي وفقدمان الثقد  بالنفس والحزن والكآب  وقضم الأظافر والميل للانعزال عن المجتمع، كما انعمم أو 

سي  والعقدلي ، وانفصام الشخصي ، والشعور ضعف اختلاطهم ةع الأطفال الآخرين، واعتلال الصح  النف

 بالحزن، وعمم الاستقدرار وعمم التكيف للبيئ  والتفاعل ةعها.

ويرى الباحث أن طلب  المرحل  الإعمادي  في المجتمع اليمني بشكل عام وفي أةان  العاصم  بشكل خاص، هم 

، وةن الآثار النفسي تعرضهم للعميم كغيرهم ةن الطلب  في البلمان الأخرى، إذ أدت الصراعات المسلح  إلى 

أهم تلك الآثار: التوتر والغضب والانفعال الحاد والشرود والذهول والقدلق والأرق الذي يعتري الأطفال 

واستعمالهم لوسائل العنف ةع أنفسهم وةع الآخرين، وكما تعترى الفرد ةشاعر الخوف والرعب والفزع 

تي عايشها المصموم نفسياً. أضف لذلك ظهور الكوابيس المرعب  التي والشرود والتفكير بالمشاهم والأحماث ال
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تكون في أحيان كثيرة على هيئ  الأحماث والمآسي التي شاهمها الأفراد أو عايشوها أو فرضت عليهم، كما 

 يشعر هؤلاء بالوحمة ولذلك ينزعوا إلى التعلق أكثر بالوالمين أو بالغير إذا لم يوجم الوالمان.

عنم بعض المصموةين نفسياً ممارستهم للألعاب العنيف  التي يحاولون فيها محاكاة وتقدليم كما تظهر 

أعمال القدتال التي عايشوها، كما تظهر عنم بعضهم سلوكيات عمواني  في ةواجه  الآخرين، كما تظهر 

تيج  الشرود عنم بعض الأطفال صعوب  في أداء بعض الواجبات التي تناط بهم كالواجبات الممرسي  وغيرها ن

الذهني وقل  التركيز عنم الطفل المصموم نفسياً بسبب النزاع المسلح، وتعتري البعض ةظاهر العزل  والخوف 

 ةن الآخرين.

الصراعات المسلح   خلفتهاهل توجم فروق دال  إحصائياً في الآثار النفسي  التي التساؤل الثاني:  .1

 الجنس؟وفقداً لمتغير لمى طلب  المرحل  الإعمادي  في أةانه العاصم  

استخراج المتوسطات الحسابي  والانحرافات المعياري  لمرجات الذكور والإناث التساؤل، تم وللإجاب  على هذا 

كل على حمه، ثم استخراج دلال  الفروق باستخمام اختبار )ت( لعينتين ةستقدلتين عنم ةستوى دلال  

 (.0رقم )وقم كانت النتائج كما هو ةوضح في الجمول  *(2022)

 (0جمول رقم )

في الآثار النفسي  التي سببتها الصراعات المسلح   نتائج اختبار )ت( لعينتين ةستقدلتين لمعرف  دلال  الفروق

 .لمى طلب  المرحل  الإعمادي  في أةانه العاصم  وفقداً لمتغير الجنس

 العمد العين 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 قيم  )ت(

 المستخرج 

 22037 73032 122 ورذك
7027** 

 22033 02070 122 إناث

 ( تقدريباً.2036( = )2022( وةستوى دلال  )733قيم  )ت( الجمولي  عنم درج  حري  )*        

 (.2022عنم ةستوى دلال  ) إحصائياً دال  **        

قيم  )ت( الجمولي  ( وهي أكبر ةن 7027نلاحظ ةن الجمول السابق أن قيم  )ت( المستخرج  قم بلغت )

دال  إحصائياً في  (، وهذا يعني وجود فروق2022( وةستوى دلال  )733( عنم درج  حري  )2036البالغ  )
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الآثار النفسي  التي سببتها الصراعات المسلح  لمى طلب  المرحل  الإعمادي  في أةانه العاصم  وفقداً لمتغير 

 ك الفروق لصالح الإناث.، وبالرجوع للمتوسطات الحسابي  نجم أن تلالجنس

فروق ذات دلال  التي توصلت إلى عمم وجود  (2333)الشيخ وهذه النتيج  قم اختلفت ةع نتائج دراس  

 .إحصائي  بين الأطفال الذكور والإناث المتأثرين بالنزاعات المسلح  وذلك ةن حيث الميول العمواني 

نفسي  للصراعات المسلح  لصالح الإناث، قم يعود إلى ويرى الباحث أن وجود فروق دال  إحصائي  في الآثار ال

طبيع  الأنثى التي تتسم شخصيتها بالرق ، كما أن تنشئ  الفتاة في المجتمع اليمني تختلف عن تنشئ  الولم، 

وذلك لأن الولم يتم إعماده ليساعم والميه ةنذ صغره وبالتالي يكثر احتكاكه بالمحيط الخارجي ويخبر 

اث فتكون شخصيته قوي  بعكس الفتاة التي تلتزم المنزل وتكون خبراتها بظروف الحياة العميم ةن الأحم

 محمودة.

 التوصيات والمقدترحات:

 التوصيات: - أ

إقاة  براةج إعلاةي  للتوعي  بأهمي  الجو الأسري الخالي ةن المشكلات وأيضاً سلبيات المشاكل  .2

 راسيا على الفرد.الأسري  وأثرها نفسيا ود

ةن المشاكل التي قم  هميه دور الأسرة في بناء فرد خالٍإقاة  النموات والمناقشات والمحاضرات حول أ .1

 تؤثر في حياته.

الاهتمام ةن قبل المؤسسات المعني  بمشكلات المراهقدين النفسي  والاجتماعي  والمراسي  في كاف   .7

اس  ةثل هذه المشكلات وإيجاد الحلول الناجح  لها، لما الأوجه الرسمي  والتربوي ، والاستفاض  في در

 تمثله شريح  المراهقدين ةن أهمي  في حياة الأةم.

الاهتمام ببراةج التوعي  الثقدافي  والوطني  والنفسي  والتربوي  في جميع أجهزة الإعلام ليمرك  .0

 لات أو التخفيف ةنها. الجميع الجوانب التربوي  السليم  التي تؤدي إلى التوافق الجيم وحل المشك

تفعيل دور الأجهزة العاة  والإعلاةي  للقديام بمورها الإيجابي ةن حيث الاهتمام بمشكلات الطلاب  .2

والشباب وإيجاد الحلول لها، وإقاة  ةراكز للبحوث والمراسات المرتبط  بهم، وإيجاد الحلول 

 ضهم. للمشكلات التربوي  والتعليمي  والثقدافي  والاجتماعي  التي تعتر

 إخراج المعسكرات ةن الممن. .6
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 الحفاظ على الطلب  وحمايتهم وإبعادهم عن الصراعات بجميع أنواعها. .3

 القديام بعمل براةج تربوي  وتوعوي  في الممارس تعمل على تثقديف الطلب . .3

لا عمل دورات للمعلمين وأولياء الأةور لمعرف  كيفي  التعاةل ةع الطلب  في كل ةرحل  عمري  و .3

 رحل  المراهقد .ة سيما

 نبذ الصراعات المسلح .التي تؤكم على ضرورة قيام رجال المين بالتوعي  الميني   .22

  المقدترحات: - ب

 إجراء دراسات ةشابه  في محافظات أخرى ةن محافظات اليمن.  .2

 اةعات.طلب  الثانوي  والجإجراء دراس  مماثل  تشمل عينات أكبر، وةن  .1

 المسلح  بمتغيرات الجنس والحال  الاجتماعي  والاقتصادي .إجراء دراس  تتناول علاق  الصراعات  .7

 قائم  المراجع

 القداهرة. ،ةكتب  الأنجلو المصري  ،التقدويم النفسي .(2336فؤاد وآخرون ) ،أبو حطب .2

 .، دار النشر للجاةعات، القداهرة6ةناهج البحث في العلوم النفسي ، ط (.1223) رجاء محمود، أبو علام .1

 ، ةكتب  النهض  المصري ، القداهرة.القدياس النفسي والتربوي .(2332سلام )أحمم، محمم عبم ال .7

، ةركز دراسات 7، العمد مجل  دراسات ةستقدبلي ةفهوم الصراع،  (.2333) ةنير محمود ،بموى .0

 .المستقدبل، جاةع  أسيوط

على الآثار الاجتماعي  والنفسي  للحرب العراقي  الأةيركي  (. 1222) سناء محمم جعفر، البزاز .2

 .جاةع  بغماد ،رسال  ةاجستير غير ةنشورةالأطفال في المجتمع العراقي، 

، 1، طةناهج البحث في التربي  وعلم النفس(. 2333جابر، جابر عبم الحميم وكاظم، أحمم خيري ) .6

 دار النهض  العربي ، القداهرة.

، ةؤسس  علاء لتربوي أساسيات بناء الاختبارات والمقداييس النفسي  وا (.1222) سوسن شاكر ،الجلبي .3

 .المين للطباع  والتوزيع، دةشق

 "الآثار النفسي  والاجتماعي  للحرب العراقي  الإيراني  على الأطفال(. 2336) إحسان محمم ،الحسن .3

 ، بغماد.12العمد  ،مجل  العلوم الاجتماعي "، دراس  ةيماني  على عين  ةن مجتمع بغماد
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القدات وعلاقته بالأرق والاغتراب لمى الطلاب الجاةعيين تعاطي  .(1222الحميري، عبمه فرحان ) .3

 ، كلي  الآداب، بغماد.رسال  دكتوراه غير ةنشورةاليمنيين، 

التنشئ  الاجتماعي  للأطفال في واقع المجتمع العراقي بعم الاحتلال  (.1221) شاكر حسين ،الخشالي .22

العربي  المفتوح  في المنمارك، كليّ  ، الأكاديمي  غير ةنشورة رسال  دكتوراه، م1227الأةريكي عام 

 .الآداب والتربي ، المنمارك

 القداهرة.الهيئ  المصري  العاة  للكتاب، ، المولينظري  الصراع  (.2363) أحمم فؤاد، رسلان .22

 .بيروت، ، دار العودةعلم النفس النمو )الطفول  والمراهقد ( (.2332) حاةم عبم السلام، زهران .21

حماي  الأطفال ةن أخطار المنازعات المسلح  في الفقده والقدانون  (.1222) نالمؤة عبم ،شجاع المين .27

 .، صنعاءالمولي والقدانون اليمني

أثر الاحتلال اليهودي على ثقداف  الشعب الفلسطيني في الضف  (. 2336) أسماء محمم إبراهيم ،شلهوب .20

 عمان. ،لمراسات العلياكليّ  ا ،الجاةع  الأردني ، غير ةنشورة رسال  ةاجستير ،م2363الغربي  

رسال  ةاجستير (. أثر النزاعات المسلح  على الصح  النفسي  للأطفال، 2333الشيخ، آةال إبراهيم ) .22

 ، ةعهم دراسات الكوارث واللاجئين، جاةع  أفريقديا العالمي ، السودان.غير ةنشورة

 لفكر العربي، القداهرة.، دار ا7، طالقدياس النفسي بين النظري  والتطبيق .(2333عبمالرحمن، سعم ) .26

 .، دار المسيرة للنشر، عمان2ط ،القدياس والتقدويم (.2332وآخرون ) ساةي، ريفجع .23

 ة.، دار الفكر العربي، القداهر2، ط القدياس والتقدويم التربوي والنفسي (.1222)صلاح المين ، علام .23

 .القداهرة، ترجم  والنشرةركز الأهرام لل ،إدارة الأزةات في عالم ةتغير(. 2337رشمي )عباس  ،العمارى .23

، ةكتب  المنار أساسيات البحث العلمي في التربي  والعلوم الإنساني  (.2333) فتحي، ةلكاويوأحمم ، عودة .12

 .للنشر والتوزيع، الزرقاء

إدراكات وخيالات عين  ةن الأطفال المصريين في سن ةا قبل الممرس   (.1221) عفاف أحمم، عويس .12

 ، ةتاح  على الرابط:طفل الفلسطينيللعموان الإسرائيلي على ال

http://www.isesco.org.ma/arabe/publications  

 ، ةكتب  الأنجلو المصري ، القداهرة.1، طالقدياس النفسي .(2333فرج، صفوت ) .11



 

 
 

 8102 

 

 صلاح الدين أحمد محمّد الجُماعي

60 

رسال  م، 1227-2337الاجتماعي  لحرب جنوب السودان  (. الآثار1222) الطيب العاجب  ،ةصطفى .17

 .راسات الكوارث واللاجئين، الخرطوم، ةعهم دغير ةنشورة ةاجستير

،  جاةع  "دراس  في الأصول والنظريات "العلاقات السياسي  المولي  (.2331صبري )إسماعيل  ،ةقدلم .10

 .الكويت، الكويت

 .، دار المسيرة للنشر، عمان2، طالقدياس والتقدويم في التربي  وعلم النفس (.1221) ساةي محمم ،ةلحم .12

ةركز المعلوةات والبحوث في جاةع  ، ""حال  لبنان"، ن للأطفال في الحربلا ةكا(. 1223) كاةل ،ةهنا .16

 .ةؤسس  الملك حسين، عمان القدمس،

13. Burt, C (1977). The Psychology of social problems, London, University press.  

13. Good, William (1981). War and Social, Disorganization, New York, The press. 

13. Koenig, Samuel (1986). Man and Society, New York, Barnes and Noble. 
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bstract 

 The importance of the study lies in that it uncovers the cash and in-kind impact that 

being provided by the development charitable foundations on the economic development 

in the internal and  external community. The problem of the study is stated to answer the 

following question:  What is the impact of the charitable foundations on the fields of the 

economic development?  The study aimed  to identify the impact of the charitable 

foundations on the economic development in Hadhramout  . The researcher used the 

descriptive analytical method . The study reached to several results solutions such as :The 

financial support being provided by the development charitable foundations –the subject 

of study- doesn’t  have an obvious  positive impact, but only with a medium degree on the 

economic development domains. the education domain occupies the  priority within the 

economic development domains , that is to be through  given the  priority by the 

charitable societies and development foundations when implementing the  development 

programs , then comes the social domain , after that the health domain, finally comes the 

infrastructure respectively. The researcher recommended  of the followings : To 

coordinate between charitable and development foundations regarding the 

implementation of the projects and the experiences exchange.  To organize between 

charitable societies, the development foundations and government authorities in respect 

of determining the priority for the  regions’ development projects, by  establishing an 

annual database.  To activate the investment  Waqf (endowment) , by  granting  the 

societies  funds to establish projects and not funds to  be spent ,  to grant concessions by 

the government for these projects.  To apply the principle of specialization for  the 

charitable societies and the development foundations  to work in a domain  or in 

homogeneous domains  . 

   -:مقدمة 

ة تعتبر المؤسسات التنموية و الخيرية) القطاع الثالث( من أبزر المساهمين في مجالات التنمية الاقتصادي      

بعد الدولة خاصة في الدول النامية بعيداً عن دافع الربح ، و إن وجودها و حضورها الفعال ذو أهمية قصوى 

 حيث تسهم بقوة من خلال تقديم الدعم المادي والعيني والمشاركة المعنوية .

The Impact of Charity and Development Institutions on Yemen’s Economic Decvelopment: 

An  Applied Study on Hadramawt Governorate (2010-2016)  

Saqr Mohammed Omar Saleh El-Jaowhi 
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او صاحبة يد العون والمساعدة و الأحسان لفئات المجتمع الفقيرة إن الدين الإسلامي يدعو للتكاتف ومد

 الحاجة في أي مجال .

 ولا سيمامن أهم انواع التنمية وهي من المطالب الاساسية في المجتمعات تعد إن التنمية الاقتصادية      

ولها عدة جوانب مهمة منها: الجانب الاجتماعي و التعليمي والصحي والبنية التحتية . النامية منها 

الأثر) المادي والعيني(  الذي تتركه سياسات المؤسسات التنموية تكمن المشكلة في معرفة مشكلة البحث : 

الخيرية في مجالات التنمية الاقتصادية من خلال انعكاس أداء المؤسسات التنموية الخيرية  على التنمية  

  -: الآتيالاجابة عن السؤال  الاقتصادية ، و تتمثل مشكلة البحث في

التنموية  الخيرية في مجالات التنمية الاقتصادية في محافظة حضرموت ما هو الأثر  الذي تتركه  المؤسسات 

؟ 

 :الآتية تتمثل أهمية البحث في النواحي أهمية البحث:

التي تحتاجها المكتبة العربية عامه واليمنية  يعد من الموضوعاتموضوع البحث  الأهمية العلمية:  -

 ،  نظراً لقلة الدراسات خاصه

يأمل من هذه الدراسة أن تكون خطوة أساسية تمد المسؤولين في الإدارات المعنية : الأهمية العملية -

أثرها يكون لها بالنتائج والتوصيات مما يسهم إحداث تغييرات حقيقه في مجال المؤسسات التنموية الخيرية و

 في التنمية الاقتصادية .

ساهمة )المالية والعينية( للمؤسسات التنموية الم لهذا البحث هو معرفة أثرإن الهدف الرئيسي أهداف البحث:  

ثانوي هو معرفة المجال الذي يحتل الالخيرية في مجالات التنمية الاقتصادية في محافظة حضرموت و الهدف 

 الترتيب الأول بأن تعطى له الاولوية ضمن برامج الجمعيات الخيرية والمؤسسات التنموية..

أثر المؤسسات التنموية  يشير إلى حيث الشكل ادناهضي للبحث كما في صميم نموذج افترات تم نموذج البحث: 

لنا العلاقة بين المؤسسات التنموية والخيرية تتضح والخيرية على التنمية الاقتصادية ومن خلال هذا التأثير 

 على التنمية الاقتصادية.

 البحث نموذجيوضح  ()شكل 
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 مالمصدر : اعداد الباحث ،  

  -رضيات البحث:ف

تم وضع فرضيات هذا البحث من أجل اعطاء زخم معرفي وميداني بحجم المشكلة التي تناولها الموضوع        

 وسيتم اختبار الفرضيات التالية لهذا الغرض :

يؤثر الدعم المالي الذي تقدمة المؤسسات التنموية الخيرية محل الدراسة إيجاباً على مجالات التنمية -

 ادية  في محافظة حضرموت . الاقتص

يؤثر الدعم العيني الذي تقدمة المؤسسات التنموية الخيرية محل الدراسة إيجاباً على مجالات التنمية -

 الاقتصادية في محافظة حضرموت 

نشطة الجمعيات الخيرية أالأولوية ضمن  برامج و ي  المرتبة الأولى بأن يتم اعطاؤهيحتل المجال التعليم-

 ات التنموية .والمؤسس

 في ضوء أهداف البحث يتبع البحث المنهج الوصفي و التحليلي . منهج البحث:

 -مصادر جمع البيانات: 

 . الشخصية وهي الاستبانة والمقابلة  أوليةأولًا: مصادر

اقع السابقة و الموالتقارير و أوراق المؤتمرات و الدارساتوهي الكتب والدوريات و  ثانويةثانياً: مصادر 

.الإلكترونية 

  -:وعينته  مجتمع البحث

يتمثل مجتمع البحث في موظفي المؤسسات  التنموية الخيرية  و شرائح المجتمع  في  المناطق التي تمارس 

 انشطتها بها  في محافظة حضرموت .

جمعية خيرية ومؤسسة تنموية و شريحة مفردة ( تمثل عشرين  من  ) تتكونفهي أما عينة البحث 

 . نلمستفيديا

  -حدود البحث:

م –م من عام زمانيةاولًا: حدود 
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 محافظة حضرموت بجمهورية اليمن   .مكانيةثانياً : حدود

الجمعيات الخيرية والتنموية وشرائح المجتمع  في المناطق التي تمارس  موظفو -ثالثاً: حدود بشرية :

 الدولة الذين لهم صلة بموضوع البحث .انشطتها بها  في محافظة حضرموت  وموظفي 

 -مصطلحات البحث:

: هو مجموعة من المنظمات التي تنبع من مبادرات المواطنين وتحتل موقعاً ثالثاً بين مشروعات القطاع الثالث

 القطاع الخاص و المؤسسات الحكومية ، حيث لا تستهدف الربح 

نها تركز إخرى غير الربحية حيث الأفهي تختلف عن المنظمات منظمة غير ربحيةهي :  المنظمة الخيرية

ل: أنشطة خيرية وتعليمية ودينية أو على الأهداف غير الربحية والخيرية وكذلك الرخاء الاجتماعي )مث

 (المصالح العامةتخدم غيرها من الانشطة التي 

ت الاقتصادية هي نقلة نوعيه وكمية من وضع إلى وضع أخر أفضل منه وفي جميع المجالا التنمية

 والاجتماعية والسياسية والثقافية والبيئية و الإدارية والصحية والتكنولوجية 

،ة والسياسيالاقتصاديةبأبعادهللمجتمعالبنيانيالتغييرأوالبنيانيالتطوير:  التنمية الاقتصادية

  تمعالمجافراد لجميعالكريمةالحياةتوفيرأجلمنوالتنظيميةوالاجتماعية

 تعنيفهي إسلاميةمنطلقاتمنالاقتصاديةالتنميةأما 

سبحانه اللهسخرهاوالتيالكون،فيالمتاحةالمواردعلىالسيطرةمنايدةتزمدرجاتالإنسانتحقيق

فيالسائد المعيشةمتوسطمعيتناسبماوهوالكفاية،تماملتحقيقوذلكالإنسان،لخدمةوتعالى

 .لمسلماالمجتمع

 -:هيكل البحث

 يتكون هذا البحث من مقدمة ومدخل مفاهيمي وخاتمه وثلاثة مطالب وهي كما كالآتي : 

                                                           
1
 .33م ( ، ص0202رؤية مستقبلية،) مكتبة الملك فهد، الرياض :  –( محمد عبدالله السلومي، القطاع الثالث والفرص السانحة (

)
2

 م. 4.01م، ، https://ar.wikipedia.org/wiki.   ،01/0/0203( موقع ويكيبيديا الموسوعة الحرة، ، 
3
 .03م(، ص  0220موسى اللوزي ، التنمية الادارية ،)  دار وائل للطباعة والنشر ، عمان: ((

 .371م( ، ص7002عمان :   نشر،لل وائل دار    (،وموضوعات وسياسات نظريات الاقتصادية التنمية القريشي،مدحت ( (4

(  م7030:نابلس .الوطنية، النجاح جامعة غير منشورة ، ماجستير رسالة )،الاقتصادية التنمية في الزكاة دور عماوي،( ختام  (5

 .11ص 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%B1%D8%A8%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD_%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki
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والعمل الخيري المنظمات غير الحكومية -

مفهوم التنمية والتنمية الاقتصادية -

 .الدراسة النظرية والميدانية لبيئة البحث   -

 المطلب الاول 

 والعمل الخيرية المنظمات غير الحكومي 

 :  كومية الحغير اولًا : المنظمات 

 كومية بأنها مجموعات تطوعية لا تستهدف الربحالحغير منظمة الامم المتحدة المنظمات  عرفت

ه. يلا أنها مجموعة من الأفراد لهم هدف معيّن، يستخدمون طريقًا أو أكثر للوصول" على  تُعرف المنظمة

ارية لها كيانها المستقل عن الأفراد المكوّنين لها، وتُدار بواسطة مجلس إدارة والمنظمة هي شخصية اعتب

 منتخب بواسطة الجمعية العامة للأعضاء

والخيرية الربحيةغيرالأهدافعلىتركزانهاحيثربحيةغيرمنظمةبأنها الخيريةالمنظمةوتعرف 

تخدمالتيالانشطة منغيرهاأوودينيةوتعليميةخيريةأنشطةمثلالاجتماعيالرخاءوكذلك

 (العامةالمصالح

 تصنف المنظمات إلى  :

 : يأتيما  وهي تصنف إلى   ( )نظمات الحكومية :الم -

 وهي تلك المؤسسات التي تنشئها الدولة، وتقوم على إدارتها ودعمها من أجل منظمات حكومية  وطنية،-أ

. مثل الجمعيات التي ترعى جرحى الحرب و ذوي الاحتياجات الخاصة وغيرها  القيام بمهمات محددة

بينها، وأعضاؤها دول وتتمتّع بالشخصية ما تنشئها الدول باتفاقية دول في،  منظمات دولية حكومية -ب 

أو  ( ، ) كالأمم المتحدة فهي إما عالمية عامة ،القانونية الدولية وتشارك في وضع قواعد القانون الدولي

المعهد الموسيقى الوطني و () عالمية متخصّصة كمنظمة الصحة العالمية والزراعة والأغذية

                                                           
1
ب ، مكتبة الاسرة  أماني قنديل ، الموسوعة العربية للمجتمع المدني ، ) سلسلة العلوم الاجتماعية ، الهيئة المصرية العام للكتا ((

 .20م ( ص0222، 
2
، بيروت: يوليو  28العدد  ،) مجلة الدفاع الوطني ، ، ( (

 . 003صم( 0201
3
لعمل وتحقيق الأهداف ، )ورقة علمية ، مقدمة في النشأة الاليات و أدوات ا –( محمد الفاتح العتيبي ، منظمات المجتمع المدني (

 . 31م (، ص 0228مايو  00-1البرنامج التدريبي ـ تأهيل المنظمات الغير حكومية ومهارات التحالف والتغيير ، تعز: 
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، ومنظمة ()، والاتحاد الأوربي()وغيرها. وإما إقليمية عامة: كجامعة الدول العربية ()

، أو إقليمية ()ومجلس التعاون الخليجي ،()، ومنظمة المؤتمر الإسلامي()الوحدة الأفريقية

 .()متخصصة كمنظمة الأوبك

منظمات هي (Non-governmental organizations)الحكومية غير المنظمات-

وخدمةالعامةالمصلحةتعزيزعلىتتركز مهامهاالأعمالوقطاعالحكومةمنكلعنمستقلة

تهالياستقلاوتمكّنهاالأفرادمنمجموعة ضيّقةمصالحخدمةأوربحالتحقيقمنبدلًاةصالح العامالم

التيالحكومية غيروتستطيع المنظماتعليهالتحسيناتإجراءومناصرةالأداء الحكوميرصدمن

حلولإيجادفيأوفي النزاعاتالتوسطفيتساعدأنالأعمال،وقطاعمن الحكومةكلباحترامتحظى

الدينية،ذاهب والموالأحزاب السياسية،الحكومة،عناليتهاستقلاإنوأخيًرا، شتركةالمالمخاوفحول

والمواردالمتطوعينغير الحكومية المنظماتوتحشدالأهليمجتمعهالدىرؤية مشتركةايجاد لهاتتيح

  رؤيتهالتحقيقالأخرى

واطنون على أساس محلي أو قطري أو دولي. مجموعات طوعية، لا تستهدف الربح، ينظّمها م وهي تصنف إلى

ن على بلد معين، تعتبر منظمة غير حكومية  وطنية، أما إذا يعندما تكون عضوية المنظمة أو نشاطها مقصور

حكومية  دولية. ومن بين المنظمات غير الحكومية   تجاوزت أنشطتها حدود البلد المعني، فتصبح منظمة غير

، و"منظمة رصد حقوق الإنسان"، و()، و"هيئة العفو الدولية"() حدود"الدولية المعروفة "أطباء بلا

 إلخ(.......) "أوكسفام" مؤسسة الاغاثة العالمية 

 ثانياً: العمل الخيري : 

تمعومنظمات المجالأفراد والمؤسساتبهايقومالتيالمنظمةالنشاطاتنه مجموعأالعمل الخيري ب يعرف

 فيهوالتضامن التكافلثقافةوتعزيزالمجتمعخدمةإلىتهدفالتيالمدني

تصنيف المنظمة الخيرية 

                                                           
1
الامريكية ، ،  دليل المنظمات غير الحكومية ، ) مكتب برنامج الاعلام الخارجي ، وزارة الخارجية أفيليس - بايندر هيلاري( (

 . 3م (، ص0200واشنطن :  
2
 .003، مصدر سبق ذكره ،  ص  ( (

3
م (،   ص 0202، الجزائر:  التنمية أجل من التطبيقي الاقتصاد في البحوث مركز، )  العمل الخيري والتنمية( فارس مسدور، (

330 . 
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يمكن   وبالتاليتختلف الأسباب الداعية إلى تكوين المنظمات حسب الحاجة التي أنشئت المنظمة من أجلها، 

 تصنيف المنظمات من حيث الحاجة لاستهداف الربح إلى نوعين:

وأقيمت من أجله، وقد تغلق لو زادت مصاريفها  يهلإتستهدف الربح وتسعى  منظمات ربحية: لنوع الأول:ا

 ونفقاتها على مقدار الدخل الذي تحصل عليه ما لم تدعم مادياً.

: لا تستهدف الربح ولم تنشأ من أجله وإنما أنشئت من أجل حاجات أخرى النوع الثاني: منظمات غير ربحية

 فة في المجتمع ويمكن تمييز نوعين من المنظمات غير الربحية:لفئات مختل

: وهي المنظمات التي تعنى بحاجات الذين لا يستطيعون سد حاجتهم بأنفسهم سواء المنظمات الخيريةأ( 

 كانت الحاجة مادية أو صحية أو تعليمية أو غير ذلك، وتقوم على التبرعات والهبات.

وهي التي تعنى بحاجات الذين لهم الهواية نفسها أو يشاركون في  لخيرية:( المنظمات غير الربحية وغير اب

النشاط الاجتماعي أو الرياضي نفسه، مثل النوادي الرياضية ومنظمات هواة جمع الطوابع وما شابه ذلك، 

 وتقوم على الاشتراكات وأحياناً الهبات.

 المطلب الثاني

 مفهوم التنمية والتنمية الاقتصادية

عملية تاريخية اجتماعية واعية تستهدف انجاز تغيير ما في بنية علاقات التشكيلة بأنها  ميةالتنتعرف 

ساسية أبصورة  عتمدُيالاجتماعية المعنية اقتصادياً واجتماعياً وسياسياً وايديولوجياً، نوع ومدى هذا التغيير 

ا كلما سمحت لها ظروف على طبيعة مصالح ورؤية الجهة التي تصنع وتفرض قرار عملية التنمية ذاته

 التوازن في العلاقات السياسية والاجتماعية والاقتصادية 

تعرف بأنها عملية الانتقال من الوضع الاقتصادي المتخلف إلى الوضع الاقتصادي  اما التنمية الاقتصادية

 المتقدم ، أي نقل الاقتصاد القومي المتخلف الي حالة التقدم

 ادية :بعاد التنمية الاقتصأ

 يأتي فيماالأبعادهذهنوجزسوف

                                                                                                                                                               
1
 م .  00:32م ، 03/3/0203( عبدالله بن سالم باهمام ، مصدر سبق ذكره ، (

2
 . 0م(،ص 0881( أحمد ممدوح الباز ،التنمية الريفية المتكاملة ،) معهد التخطيط القومي ،القاهرة : (

3
 .32( محمد يعقوب برشم هجي ، مصدر سبق ذكره ، ص (

4
 .030-030ص ص ،مصدر سبق ذكره  ، القريشي مدحت( (
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:للتنميةالماديالبعدأولًا

منالتخلصخلالمنتتحققالتنميةحيث أن،التخلفنقيضهيالتنميةأنعلىالبعدهذايستند

 .المتقدمةالبلدانفيالسائدةالخصائصواكتسابسمات التخلف

:للتنميةالاجتماعيالبعدثانيا

عملية وهووالتحديثالتنميةبينالمرادفةفيتتمثل:الأولىلمسألةمسألتان : ا التنميةتوسيععلىترتب

فيفتتمثل:الثانيةالمسألة،أماوالسياسيةوالاقتصاديةالاجتماعيةالأنظمةمنالأنماطنحوالتحول

الأنظمةفيوالتغيراتلقيمواوالمهاراتالمالورأسالتكنولوجياخلالومنبالانتشارالتنمية تحقيق

السكانواتجاهاتالاجتماعيةالهياكلفيتغيراتفيفتتمثلللتنميةالاجتماعيوجوانب البعدالقائمة

 .القوميةوالمؤسسات

إلىالاقتصاديةالتبعيةمنالتحررللتنميةالسياسيالبعديتضمن: للتنميةالسياسيالبعدثالثا

المباشرةالاستعماريةالتبعيةجانب

الدوليةالهيئاتظهوروالىالدوليالمستوىتبني التعاون على يقصد به : للتنميةالدوليالبعدرابعا

 الدوليالنقدوصندوقالدوليكالبنك

أن البعضويعتبر، جديدةحضارةمولدإلىضيفن تأفلابد للتنمية : للتنميةالحضاريالبعدخامسا

فيه المجتمعات تؤكدحضاريبناءعمليةهيفالتنمية  ،وع نهضة حضاريةبمثابة مشرهي التنمية 

 الإنسانيةوهويتهاشخصيتها

التغيرات حيثمنللاقتصاد،الإنتاجيةالطاقةزيادةإلىجوهرهافيوتنصرف اقتصاديةسادساً: أبعاد

في العامليننسبفيأووميالقالناتجوبينالإنتاجيةالقطاعاتبينالنسبيةالعلاقاتفيتحدثالتي

ما اقتصادتخلفأوتقدممدىعلىللحكماستخدامهايتموعلاقاتنسبوهيالمختلفةالقطاعات

البيئةعلىوالتأثيرأدائهموتحسينالإداريينقدراتتطويربأنهاوتعرف واداريةتنظيميةسابعاُ : أبعاد

وتطوير بها،المعمولواللوائحالقوانينوتحديثلتنظيميةاالهياكلدراسة طريقعنفيهايعملونالتي

 الإداريللعملالبيئةوتحسينالتنظيم،افرادمعلوماتوتنمية

                                                           
1
)). 
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 المطلب الثالث

 النظرية والميدانية لبيئة البحثالدراسة 

 الخيريةالمنظماتعدد

حضرموتمنها بمحافظةوجدتواتحاد،ومنتدىومؤسسةجمعيةآلافعشرةمنيقاربماباليمنتوجد

جمعية خيرية ومؤسسة تنموية في وادي  منها  خيريةمنظمة وسبعه وستين ستمائةمنيقاربما

 .   جمعية خيرية ومؤسسة تنموية في ساحل حضرموت  ووصحراء حضرموت 

منلتخصصاتامتنوعةوهي بحضرموتوالعملالاجتماعيةوزارة الشؤونمكتبإحصاءحسبوذلك 

 والتعليميوالقرآنيوالدعويوالصحيالعمل الاجتماعيحيث

يوضح المؤسسات التنموية والجمعيات الخيرية الحاصلة على الفئة )أ( وفق تصنيف مكاتب الآتي الجداول و 

 وزارة العمل والشؤون الاجتماعية .

 (-الجدول رقم )

 راء حضرموتأفضل المنظمات الحاصلة على الفئة أ في وادي وصح

 التقدير اسم المنظمة م

  مؤسسة البادية الخيرية 

  مؤسسة الإمام الشافعي الخيرية 

  جمعية الطالب للتنمية الشبابية 

  فرع وادي حضرموت–جمعية الاصلاح الخيرية  

  جمعية السبيل الاجتماعية الخيرية 

                                                                                                                                                               
1
) ) . 

2
( مقابلة مع ، عبدالله باجهام ، مسؤول الجمعيات بمكتب الشؤون الاجتماعية والعمل فرع وادي وصحراء حضرموت ، (

 م 00:04م . 0/0/0202
3
م . 00/0/0202الجمعيات بمكتب الشؤون الاجتماعية والعمل فرع ساحل حضرموت ،  ( مقابلة مع ، عمر بن مزاحم ، مسؤول(

 م .00:01
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  فرع وادي حضرموت –م الجمعية الخيرية لتعليم القرآن الكري 

  مؤسسة الرأفة للتنمية التعليمية والاجتماعية 

  جمعية الدعوة الخيرية 

  جمعية الفرقان الخيرية لتعليم القرآن الكريم 

  جمعية المعروف للتنمية 

  جمعية النهضة الاجتماعية 

  مؤسسة وادي حضرموت الخيرية 

  الاجتماعية الخيريةجمعية حورة  

  مؤسسة البر الخيرية 

  فرع وادي حضرموت –جمعية الاقصى  

  مؤسسة وادي العين الخيرية الاجتماعية 

  جمعية المستقبل لتنمية المرأة 

  مؤسسة الريف الخيرية الاجتماعية 

  جمعية التعاون الحضرمية الخيرية 

  يرية الاجتماعية بالغرفة وضواحيهاالجمعية الخ 

 (-الجدول )

 كشف بأنشط المنظمات العاملة في ساحل حضرموت

 نوعها اسم المنظمة م

 تنموي مؤسسة العون للتنمية 

 تنموي مؤسسة نهد التنموية 

 تنموي مؤسسة صلة للتنمية 

 خيري صحي مؤسسة حضرموت لمكافحة السرطان 
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 تنموي خيري  التنمويةمؤسسة ورابي الخير 

 خيري تنموي مؤسسة كويت الخير للتنمية 

 خيري مؤسسة صنائع المعروف الانسانية 

 خيري جمعية الحكمة اليمانية الخيرية 

 خيري الجمعية الاسلامية الثقافية 

 خيري جمعية الاحسان الخيرية 

 خيري مؤسسة أمراض القلب الخيرية 

 خيري يرية الاجتماعيةمؤسسة الفجر الخ 

 خيري اجتماعي جمعية الشحر الخيرية الاجتماعية 

 اجتماعي منتدى كلنا أمل التطوعي 

 تنموي سمكي جمعية الشحر السمكية 

 خيري مؤسسة الصندوق الخيري للطلاب المتفوقين 

 خدمي خيري مؤسسة صندوق خدمة المجتمع 

 تنموي خيري الإنسانية والاغاثية مؤسسة شبكة أستجابه للأعمال 

 انساني ائتلاف الخير للإغاثة الإنسانية 

 تنموي تعليمي مؤسسة حضرموت للتنمية البشرية 

 حضرموتفيالخيريةالمنظماتفيالقصورأوجه

بعضهناوسأذكروالقصورالنقصيعتريهانسانيعملكلأنشكلا

 :بإيجازهيوتقوم وتصحححتىالمدنيالمجتمعؤسساتوممنظماتعملآليةفيالقصورأوجه

                                                           

1) )

 .32-33ص ص   
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لمإنمعظمهانحو المجتمع المدنيمنظماتلمعظمالسائدالمسمىإلىنظرنالو والتسميةالتكوين-3

خيريةجمعيةاسميحملغالبيتهاأنلوجدناولو تمعناجمعيةمسمىتحتينطويجميعهايكن

وهي  والإحسانأوالخيريالعملمنطلقمنبدايتهاكانتالجمعياتمعظم تلكأنعلىدليلوهذا

العونلتقديمالأشخاص يسعونمنمجموعةمنأوالخاصالقطاعمنإماالبعضالتي يتبناها

دونمناطقفيالجمعياتتلكانحصرتمناطقهم،  وبذلكإطارفيالناسمنمعينةلشريحةوالمساعدة

الجانبوضعفالنشأةحيثمنالعشوائيةمننوعالجمعياتتلك تكوينعلىطرأكماأخرى،

الدعائيالخدمي أوالجانبفيعملهاوانحصرالشاملةللتنميةالمطلبيةالقضاياالتنموي وضعف

يقدمها المانحين . التيوالمعوناتالمساعداتعلىالمعتمدالموسمي

 الخيريةلتقديم الأعمالالتقليديلطابعباوالمنظماتالجمعياتتلكنشاطاتسمالخدمات-3

 الشامل بمفهومهوالتنمويالاجتماعي،بالعملالجمعياتتلكنشاطيرتبطلم، وبالتالي  موسمياً

بتوفيرالمنظماتالجمعيات أوتلكاستمرار إنشاءأوإنشاءأوقيامارتباطالماليالدعممصادر-

الدعمهذاتوقففإذاالخير،فاعليمن أوأو الأهليةالحكوميةتوالهيئاالمؤسساتمنسواءالماديالدعم

الجمعياتتلكنشاطتوقف

والمؤسساتالداعمة والمنظماتالوكالاتأوالمعنيةالحكوميةالمؤسساتمن: المقدمالدعمضآلة-

لتقديم خدماتها.الجمعياتتلكمواصلةفيسلباًيؤثرالأهلية

معيتناسب أحياناولامعينةوشروطبسياساتيرتبط:الدوليدعموالالداعمةالوكالات-

تقديممستوىعلىايضاسلبامما يؤثرالمستهدفةوفئاتهاالمحميةوالمنظماتالجمعياتاحتياجات

الخدمات.

تلكعملمنالمستفيدين والأشخاصوالمنتسبينالأعضاءمن: الاشتراكاتبجمعالاهتمامعدم-

 محدوديته.أوضآلتهرغمالذاتي للتمويلمصدراًتعتبروالتينظماتوالمالجمعيات

 : البحث وعينتهمجتمع 

مكون من جميع الجمعيات وهو  ،( جمعية خيرية ومؤسسة تنمويةبلغ مجموع مجتمع البحث )

جمعية خيرية ومؤسسة تنموية في ساحل ()منها ،والمؤسسات التي تعمل في محافظة حضرموت والساحل
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عضو ()و   ةمؤسسة تنموية وجمعية خيرية في وادي وصحراء حضرموت كفئة منفذ()رموت وحض

مديرية على مستوى المحافظة و المكاتب الخدمية بالمحافظة في الساحل والوادي ()مجلس محلي يمثلون 

مكاتب الشؤون الاجتماعية  شغال والمياه ، ولأم والكهرباء وايدارة الصحة والتربية والتعلإوالصحراء المتمثلة في 

على الجمعيات والمؤسسات الخيرية والتنموية في  فيةاالأشرو العمل في ساحل و وادي حضرموت باعتباره الجهة 

 محافظة حضرموت كفئة تمثل المستفيدين . 

جمعية ومؤسسة خيرية ()و افضل  جمعية ومؤسسة خيرية تعمل في الساحل() أنشطخذ عينة أتم و 

مؤسسة ()الدراسة  هذهالجمعيات والمؤسسات المطبقة على ت وبهذا بلغ، في الوادي والصحراء  تعمل

 استمارة .()ها يوجمعية خيرية وتنموية تم توزيع عل

مين العام لأعضاء المجالس المحلية متمثل في اأمن ( %)ما الفئة التي تمثل المستفيدين فقد تم اختيار أ 

وبهذا يكون عدد المجالس المحلية في العينة  ،مديرية( )البالغ عددها  ةكل مديريومسؤول الخدمات من 

من مكاتب العمل والشؤون الاجتماعية بالساحل والصحراء يمثلون  اًموظف( )ضافة إلى  لإب اًعضو()

لصحراء البالغ دارات و المدراء ونواب المكاتب الخدمية بالمحافظة بالساحل والوادي والإالمدراء و مسؤولي ا

 استمارة .()تم توزيع على هم  اًفرد()وبهذا تكون الفئة التي تمثل المستفيدين ( )عددهم في العينة 

 ، تم التوزيع  بطريقة عشوائية كعينة للدراسة، استمارة ()وبناء على ذلك تكون الاستمارات الموزعة 

عملية التوزيع جميع الجهات المنفذة و المستفيدة  ،  حيث شملت، ( فرداً صبح حجم العينة )وبالتالي أ

 فراد العينة من كل جهة منفردة باعتبارها تمثل مجتمع الدراسة .أوقد توخى الباحث الدقة في اختيار 

 .يبين ذلك  أدناه الجدول و ( استمارة من الاستمارات الموزعة ، تمكن الباحث من استعادة )

 (-)جدول 

 بياناتيوضح عدد الاست

                                                           
1
م . 00/0/0202تب الشؤون الاجتماعية والعمل فرع ساحل حضرموت ، ( مقابلة مع ، عمر بن مزاحم ، مسؤول الجمعيات بمك(

 م .00:01
2
مقابلة مع ، عبدالله باجهام ، مسؤول الجمعيات بمكتب الشؤون الاجتماعية والعمل فرع وادي وصحراء حضرموت ،   ((

 م 00:04م . 0/0/0202
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الجمعيات الخيرية و  النسبة العدد البيان

 المؤسسات التنموية

 المستفيدين

 النسبة العدد النسبة العدد

 %  %  %  الاستبيان الموزع

 %  %  %  الاستبيان المستلم

 %  %  %  الاستبيان غير مستلم

 %  %  %  ص الاجابةالاستبيان ناق

 %  %  %  الاستبيان السليم

 محضرموت ،  -اليمنالمصدر: اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة ، 

 انةلاستبااختبار صدق  وثبات

خلالمنالدراسةإستبانةثباتو من صدقوقد تم التحقق

باخكرونألفامعامل

في مبينةهيكماالنتائجوكانتالإستبانة،ثباتلقياس صدق وكرونباخألفاطريقةاستخدم

 :  الآتيةالجداول 

صدق وثبات الاستبانة بالنسبة لعينة الجمعيات الخيرية والمؤسسات التنموية : -

 (-)جدول

 والثبات لعبارات الاستبانةألفا كرنباخ  يوضح معامل المصداقية

 معامل الثباتمعامل المصداقية ألفا كرنباخالبيان

 لجميع عبارات الاستبانة

 محضرموت ،  -اليمنالمصدر: اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة ، 

عينة الدراسة على عبارات ن معامل المصداقية ألفا كرنباخ بلغ في إجابات أفراد أ( -يوضح الجدول)

%(، وتشير هاتان القيمتان إلى الثبات والصدق في إجابات أفراد %( فيما بلغ معامل الثبات )الاستبانة )



 

 
 

 8102 

 

 هيالجو صالح صقر محمد عمر    
 

67 

كننا من الاعتماد على ، مما يمالأداةعينة الدراسة بما يؤدي إلى الثقة والقبول بالنتائج التي ستخرج بها هذه 

 هذه الآراء  في تحقيق أهداف الدراسة وتحليل نتائجها.

صدق وثبات الاستبانة بالنسبة لعينة المستفيدين :-

 (-ل)جدو

 يوضح معامل المصداقية ألفا كرنباخ والثبات لعبارات الاستبانة

 معامل الثباتمعامل المصداقية ألفا كرنباخالبيان

 ستبانةلجميع عبارات الا

 محضرموت ،  -اليمنالمصدر: اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة ، 

( بأن  معامل المصداقية ألفا كرنباخ بلغ في إجابات أفراد عينة الدراسة على -يوضح الجدول رقم )

يمتان إلى الثبات والصدق في إجابات %(، وتشير هاتان الق%( فيما بلغ معامل الثبات )عبارات الاستبانة )

أفراد عينة الدراسة بما يؤدي إلى الثقة والقبول بالنتائج التي ستخرج بها هذه الدراسة، مما يمكننا من 

 ق أهداف الدراسة وتحليل نتائجها.الاعتماد على هذه الآراء  في تحقي

 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج

  -:   أولًا : اختبار الفرضية الأولى

العدم : لا يؤثر الدعم المالي   الذي تقدمه المؤسسات التنموية الخيرية محل الدراسة إيجاباً على  فرضية

البنية التحتية في والصحي ، ومي ، يالتعلومجالات التنمية الاقتصادية المتمثلة في الجانب الاجتماعي  ، 

 محافظة حضرموت 

لي   الذي تقدمه المؤسسات التنموية الخيرية محل الدراسة إيجاباً على :  يؤثر الدعم الما ةالبديل ضيةفرال

مي ، الصحي ، البنية التحتية في يمجالات التنمية الاقتصادية المتمثلة في الجانب الاجتماعي  ، التعل

 محافظة حضرموت 

ول أو رفض صحة (  لقباستخدام  اختبار )مربع كاي( عند مستوى  معنوية لاختبار الفرضية تم 

. الفرضية

 بناء على آراء عينة الجمعيات الخيرية والمؤسسات التنموية: الأولى الفرضيةاختبار  -
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 (-جدول )

 صحة الفرضية الأولى (  لاختباريوضح  اختبار )مربع كاي( عند مستوى  معنوية 

الوسط  الفرضية  الأولي

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

اتجاه 

 رةالعبا

قيمة مربع 

 كاى

القيمة 

  ةالاحتمالي

التفسير 

 الاحصائي 

يؤثر الدعم المالي   الذي 

تقدمه المؤسسات التنموية 

الخيرية محل الدراسة 

إيجاباً على مجالات 

التنمية الاقتصادية 

المتمثلة في الجانب 

الاجتماعي  ، التعليمي  ، 

الصحي ، البنية التحتية 

في محافظة حضرموت

 ايدمح
غير دال 

 إحصائيا

 محضرموت ،  -اليمنالمصدر: اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة ، 

( بانحراف  معياري ( بلغت قيمة الوسط الحسابي لاختبار الفرضية الأولى )-من الجدول رقم )

ة حتماليالإ( و القيمة تبار )كاي( )( و اتجاه العبارة  للفرضية الأولى )محايد( و قيمة اخ)

( وهذه القيمة تشير إلى  أن الفرضية ليست دالة إحصائياً و تشير إلى  أن  الدعم المالي   الذي تقدمه )

على مجالات التنمية الاقتصادية المتمثلة في  ية محل الدراسة ليس له أثر إيجابالمؤسسات التنموية الخيري

 مي ، الصحي ، البنية التحتية في محافظة حضرموت .ي، التعل  الجانب الاجتماعي

  بناء على آراء عينة المستفيدين : الفرضية الأولىاختبار  -
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(  لقبول أو رفض صحة الفرضية الأولى  : التي استخدام  اختبار )مربع كاي( عند مستوى  معنوية 

سات التنموية الخيرية محل الدراسة إيجاباً على مجالات تنص على  :  يؤثر الدعم المالي   الذي تقدمه المؤس

البنية التحتية في محافظة و الصحي ، و مي ، يالتعلو التنمية الاقتصادية المتمثلة في الجانب الاجتماعي  ، 

 حضرموت . 

 (  لاختبار الفرضية الأولى يوضح  اختبار )مربع كاي( عند مستوى  معنوية  (-جدول )

الوسط  الأولى الفرضية 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

اتجاه 

 العبارة

قيمة 

الاختبار 

 الاحصائي  

القيمة 

   ةالاحتمالي

التفسير 

 الاحصائي 

يؤثر الدعم المالي   

الذي تقدمه 

المؤسسات التنموية 

الخيرية محل 

الدراسة إيجاباً على 

مجالات التنمية 

الاقتصادية المتمثلة 

في الجانب 

،  الاجتماعي 

مي ، الصحي يالتعل

، البنية التحتية في 

محافظة 

 حضرموت.

 ياًئغير دال إحصا محايد

 محضرموت ،  -اليمنالمصدر: اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة ، 

معياري   ( بانحراف( بلغت قيمة الوسط الحسابي لاختبار الفرضية الأولى )-من الجدول رقم )

 حتمالية لإاقيمة ال( و ( و اتجاه العبارة  للفرضية الأولى )محايد( و قيمة اختبار )كاي( ))
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( وهذه القيمة تشير إلى  أن الفرضية ليست دالة إحصائياً و تشير إلى  أن  الدعم المالي   الذي تقدمه )

على مجالات التنمية الاقتصادية المتمثلة في  يإيجابل الدراسة ليس له أثر المؤسسات التنموية الخيرية مح

 البنية التحتية في محافظة حضرموت .و الصحي ، و مي ، يالتعلو الجانب الاجتماعي  ، 

  -ثانياً: اختبار الفرضية الثانية : 

على  العدم : لا يؤثر الدعم العيني  الذي تقدمه المؤسسات التنموية الخيرية محل الدراسة إيجاباً ضيةفر

البنية التحتية في و الصحي ، و مي ، يالتعلو مجالات التنمية الاقتصادية المتمثلة في الجانب الاجتماعي  ، 

 محافظة حضرموت  

:  يؤثر الدعم العيني الذي تقدمه المؤسسات التنموية الخيرية محل الدراسة إيجاباً على  ةالبديل ضيةفرال

البنية التحتية في و الصحي ، و مي ، يالتعلو ثلة في الجانب الاجتماعي  ، مجالات التنمية الاقتصادية المتم

 محافظة حضرموت 

لقبول أو رفض صحة   (استخدام  اختبار )مربع كاي( عند مستوى  معنوية لاختبار الفرضية تم 

 . الفرضية

 المستفيدين :  الثانية بناء على آراء عينة اختبار الفرضيةثانياُ : 

: التي  (  لقبول أو رفض صحة الفرضية الثانيةاختبار )مربع كاي( عند مستوى  معنوية  تخدام اس

تنص على  :  يؤثر الدعم العيني  الذي تقدمه المؤسسات التنموية الخيرية محل الدراسة إيجاباً على مجالات 

حي ، البنية التحتية في محافظة التنمية الاقتصادية المتمثلة في الجانب الاجتماعي  ، التعليمي  ، الص

 حضرموت. 

 (  لاختبار الفرضية الثانية .يوضح  اختبار )مربع كاي( عند مستوى  معنوية  (-جدول )

الوسط  الفرضية الثانية 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

اتجاه 

 العبارة

قيمة 

الاختبار 

 الاحصائي   

القيمة 

   ةالاحتمالي

التفسير 

 الاحصائي 
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يؤثر الدعم العيني  الذي 

المؤسسات التنموية  هتقدم

الخيرية محل الدراسة 

إيجاباً على مجالات 

التنمية الاقتصادية 

المتمثلة في الجانب 

الاجتماعي  ، التعليمي  ، 

الصحي ، البنية التحتية 

في محافظة حضرموت.

 محايد
دال  غير

 إحصائياً

 م،  يمن ، حضرموت، بالاعتماد على بيانات الاستبانة ؛ الالمصدر: اعداد الباحث

( بانحراف  معياري ) لثانيةبلغت قيمة الوسط الحسابي لاختبار الفرضية ا (-من الجدول رقم )

  ةحتماليلإإقيمة ال( و ( و اتجاه العبارة  للفرضية الثانية )محايد( و قيمة اختبار )كاي( ))

ذه القيمة تشير إلى  أن الفرضية ليست دالة إحصائياً و تشير إلى  أن  الدعم العيني الذي تقدمه ( وه)

يجابي واضح على مجالات التنمية الاقتصادية المتمثلة إالمؤسسات التنموية الخيرية محل الدراسة ليس له أثر 

 ة حضرموت.في الجانب الاجتماعي  ، التعليمي  ، الصحي ، البنية التحتية في محافظ

  -:  ثالثة: اختبار الفرضية ال ثالثاً

الأولوية ضمن  برامج وانشطة  ي  المرتبة الأولى بان يتم اعطاؤهيحتل المجال التعليمالعدم : لا  ضيةفر

  الجمعيات الخيرية والمؤسسات التنموية

الأولوية ضمن  برامج وانشطة  ي  المرتبة الأولى بان يتم اعطاؤهيحتل المجال التعليم:   ةالبديل ضيةفرال

  الجمعيات الخيرية والمؤسسات التنموية

(  لقبول أو رفض صحة استخدام  اختبار )مربع كاي( عند مستوى  معنوية لاختبار الفرضية تم 

 . الفرضية

 تحليل آراء  عينة المؤسسات التنموية والجمعيات الخيرية . -
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 الأولوية بناء على آراء  عينة المؤسسات التنموية والجمعيات الخيرية ترتيب المجالات حسب (-جدول )

حسب رغبتك بان يتم اعطاها الالوية التاليةرتب المجالات 

النسبة المئويةالتكراراتالمجالات

.الاجتماعي

التعليمي

.الصحي

البنية التحتية

المجموع

 محضرموت ،  -منالياحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة ؛ المصدر: اعداد الب

بتكرار  يمي(  نجد أن  آراء  المبحوثين تميل إلى  أن الأولوية  في المجالات تعطي للتعل-من الجدول رقم )

( ثم %( و نسبة مئوية )%( ثم المجال الاجتماعي  بتكرار ))     (  من حجم العينة و نسبة مئوية)

%( ( و نسبة مئوية )ر )%( و أخيراً  مجال البنية التحتية بتكرا( و نسبة مئوية )بتكرار ) يمجال الصح

مي يحتل يالمجال التعل العدم و نثبت صحة الفرضية بان يةونرفض فرض ةالبديل الفرضيةنقبل  نا، أي أن

الجمعيات الخيرية والمؤسسات التنموية في نشطة أبرامج و ه الأولوية ضمنؤعطاإن يتم أالمرتبة الأولى  ب

 محافظة حضرموت.

 تحليل آراء  عينة المستفيدين : -

 ترتيب مجالات حسب الأولوية بناء على آراء  عينة المستفيدين (-جدول )

لويةوة حسب رغبتك بان يتم اعطاها الاالتاليرتب المجالات 

النسبة المئويةالتكراراتالمجالات

الاجتماعي

التعليمي

الصحي
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البنية التحتية

المجموع

 محضرموت ،  -ناليمالمصدر: اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة ؛ 

بتكرار  يميفي المجالات تعطي للتعل وية(  نجد أن  آراء  المبحوثين تميل إلى  أن الأول-من الجدول رقم )

%( ثم ( و نسبة مئوية )%( ثم المجال الاجتماعي  بتكرار )ن حجم العينة و نسبة مئوية ) (  م)

%( ، مئوية )( و نسبة %( و أخيراً  مجال البنية التحتية بتكرار )( و نسبة مئوية )بتكرار ) يمجال الصح

مي يحتل يبان  المجال التعل و نثبت صحة الفرضية، العدم  يةونرفض فرض ةالبديل يةفرضالنقبل  ناأي أن

نشطة الجمعيات الخيرية والمؤسسات التنموية في أبرامج و ه الأولوية ضمنؤعطاإيتم  حيث المرتبة الأولى

 محافظة حضرموت .

 النتائج والتوصيات : 

 اولًا: النتائج : 

 ييجابإله أثر  بحث ليسالذي تقدمة المؤسسات التنموية الخيرية محل الالمادي و العيني  ن  الدعمإ -

على مجالات التنمية الاقتصاديةة متوسط واضح و أنما  بدرجة

 ثمتعطى له الاولوية ضمن برامج المؤسسات التنموية والخيرية  ، حيثيحتل المجال التعليمي المرتبة لأولى-

على التوالي.البنية التحتية  ي ثم الصحيأتي المجال الاجتماعي ثم 

أوجد سد احتياج لفئات مستهدفة مما  يهدف إلىسسات التنموية والجمعيات الخيرية الدعم المقدم من المؤ =

منتجة . تفئات مستهلكة وليس

تركيز الدعم المالي في مجال التعليم على المنح الدراسية بدون دراسة الاحتياج الفعلي بل حسب رغبة  -

الطلاب و المعدل الثانوي .

المواد والوسائل دون الرقي بدور المعلم وتأهيله . تركيز الدعم العيني للتعليم على -

قلة الدعم المادي والعيني المقدم في جانب البنية التحتية . -

اعتماد المؤسسات التنموية والجمعيات الخيرية على الدعم المادي و العيني المقدم لها دون ايجاد مشاريع  -

استثمارية مستدامه .
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سات التنموية و الجمعيات الخيرية فيما يتعلق بالاحتياج و التنفيذ .انعدام التنسيق بين المؤس -

مناطقي او قبلي . أو وفق طابع حزبي وية والجمعيات الخيرية تم انشاؤهاالكثير من المؤسسات التنم -

 انعدام التخصص في اغلب اعمال المؤسسات والجمعيات -

 ثانياً : التوصيات : 

الحكومة من جهة اخرى  بينبينها من جهة و يرية والمؤسسات التنموية فيماالتنسيق بين الجمعيات الخ-

من خلال انشاء ، مناطق التنموية للتحديد الأولوية للمشاريع و يتعلق بتنفيذ المشاريع وتبادل الخبرات  فيما

قاعدة بيانات سنوية

يس اموال لإنفاقها ومنح موال لإقامة مشاريع ولأتفعيل الوقف الاستثماري بان يتم منح الجمعيات -

امتيازات من قبل الحكومة لهذه المشاريع

و مجالات متجانسة . أفي مجال  للعمل لجمعيات الخيرية والمؤسسات التنمويةل تخصصتطبيق مبدأ ال-

من ناحية منح  قروض   مالياًالجمعيات الخيرية والمؤسسات التنموية في دعم المجال  الاجتماعي  استمرار-

محاولة تحويل ، للطبقات المحتاجة لإقامة مشاريع منتجة وفقاً لدراسات وخطط معدة مسبقاًميسرة 

إلى شريحة منتجة .من شريحة مستهلكة الشريحة الاجتماعية 

للمجال التعليمي خاصة في فيما يتعلق بإقامة و رعاية المؤتمرات العلمية  الماليلابد من زيادة الدعم  -

مارية التي تعود ارباحها للتعليم .وزيادة المشاريع الاستث

و تحديداً  ،للمجال الصحي الماليأن  تعمل الجمعيات الخيرية والمؤسسات التنموية على زيادة الدعم  -

رباحها لتنمية المجال الصحي .أنشاء مشاريع استثمارية تعود إفيما يتعلق ب

لمجال البنية  الماليقصوى لزيادة الدعم  هميةألابد أن  تعطي الجمعيات الخيرية والمؤسسات التنموية -

قامة مشاريع استثماريه تعود إالتحتية فيما يتعلق بتوفير المياه والكهرباء وشق الطرقات للمناطق المحتاجة و 

تنمية البنية التحتية .إلى  رباحها أ

ني اجتماعياً وخاصة الدعم العي أن  تقوم الجمعيات الخيرية والمؤسسات التنموية بتبني مشاريع في اطار -

راضي الزراعية و تجهيزها لهم لأناء اسواق و مراكز تجارية لشريحة الفقراء والايتام و كذلك تأجير لهم اب

ليكونوا شريحة مفيدة و  منتجة وليس مستهلكة .
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نشاء مكتبات تعليمية  خاصة وعامة  و كذلك إالاهتمام بالدعم العيني للمجال التعليمي من خلال -

ذاعية تعليمية و ثقافية .إ قنوات تلفزيونية و  نشاءإ

ولوية فيما يتعلق أيوصى الباحث أن  تعطي الجمعيات الخيرية والمؤسسات التنموية المجال الصحي -

المستشفيات والمراكز  بإنشاءالدعم فيما يتعلق  بالإضافة إلىشاء مراكز علمية للتجارب والبحوث الطبية بإن

مة .الصحية  الخاصة والعا

يوصي الباحث بأن  تهتم  الجمعيات الخيرية والمؤسسات التنموية بمجال البنية التحتية وأن  يوضع في  -

 والصرف الصحي. قامة السدود و تجهيز شبكات المياهإخططها بأنشاء محطات توليد الكهرباء و وحفر الابار و 

 مراجع البحث :

القران الكريم . -

مالريفية المتكاملة ، معهد التخطيط القومي ،القاهرة :  أحمد ممدوح الباز ،التنمية  -

أماني قنديل ، الموسوعة العربية للمجتمع المدني ،  سلسلة العلوم الاجتماعية ، الهيئة المصرية العام  -

م .للكتاب ، مكتبة الاسرة  ، 

بحاث والدراسات جدة : بلا عبدالله بن سالم باهمام ، المتبرع والمنظمة الخيرية ، المركز الدولي للأ  -

تاريخ .

التنمية أجلمنالتطبيقيالاقتصادفيالبحوثفارس مسدور، العمل الخيري والتنمية ،  مركز  -

م   ، الجزائر: 

رؤية مستقبلية، مكتبة الملك فهد،  –محمد عبدالله السلومي، القطاع الثالث والفرص السانحة  -

م  الرياض : 

للنشر، عمان :  وائلدار  وموضوعات،وسياساتنظرياتالاقتصاديةالتنميةمدحت القريشي،  -

م.

م. موسى اللوزي ، التنمية الادارية ،  دار وائل للطباعة والنشر،عمان: -

أفيليس ،  دليل المنظمات غير الحكومية ،  مكتب برنامج الاعلام الخارجي ، وزارة بايندرهيلاري  -

م .ية ، واشنطن :  مريكلإالخارجية ا
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حسن جوني ، المنظمات غير الحكومية وانعكاسها على الواقع الاقتصادي والاجتماعي في  -

 م. ، بيروت: يوليو  لبنان، مجلة الدفاع الوطني ، العدد 

ماجستير غير منشورة ،رسالةالاقتصادية ، التنميةفيالزكاةدورختام  عماوي، -

.مة، نابلس :الوطنيالنجاحجامعة

فدوى مصيباح ـ فعالية الابداع في خلق ميزة تنافسية ، رسالة ماجستير غير منشوره ،  -

م .جامعة الزعيم الازهري ،

النشأة الاليات و أدوات العمل وتحقيق  –محمد الفاتح العتيبي ، منظمات المجتمع المدني  -

 ـ تأهيل المنظمات الغير حكومية ومهارات الأهداف ، ورقة علمية ، مقدمة في البرنامج التدريبي

م.مايو  -التحالف والتغيير ، تعز: 

محمد يعقوب برشم هجي ، أثر الوقف في تنمية قطاع التعليم ، رسالة دكتوراه غير  -

ممنشوره ، جامعة القرآن الكريم والعلوم الأسلامية ،  الخرطوم : 

الشباب والتنمية  رام الله : بلا ت. ة،طيراوالديمقالإنسانحقوقإعلاممركز -

مقابلة مع ، عبدالله باجهام ، مسؤول الجمعيات بمكتب الشؤون الاجتماعية والعمل فرع  -

 صم . //وادي وصحراء حضرموت ، 

مقابلة مع ، عمر بن مزاحم ، مسؤول الجمعيات بمكتب الشؤون الاجتماعية والعمل فرع  -

مم . //ساحل حضرموت ، 

-   
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Abstract 

The present study aimed to identify the "impact of sustainable balanced score card on 

supporting commitment to social responsibility" in the telecommunication companies in 

the Republic of Yemen using the analytical descriptive method along with the 

questionnaire as a main tool for data collection and comprehensive inventory method. 

The main results found are that the usage level of sustainable score card was average, and 

that the highest level of achievement was in the client dimension, followed by internal 

operations, then the financial dimension, thereafter growth and learning, and finally the 

dimension of environment and society 

The level of corporate social responsibility was high and there is a positive correlation 

between the usage of the sustainable balanced score card and its impact on enhancing 

commitment to social responsibility. The positive effect of the balanced score card was 

mainly due to growth and learning dimension, followed by the financial one , then 

environment and society, internal operations, and finally client dimension.  

Key words: sustainable balanced score card, social responsibility, telecommunication 

companies in Yemen. 
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مقدمة الدراسة .

 الخلفية النظرية للدراسة 

تمهيد .

لا سللليلم االللتوااا  جلللر الللرعما اواللللمت غاللللتوااا ال لللري ة  غ  في ظلللل الظلللرغير االللتوا  الللل    ا   

الخمرجية للشرعما مثل ال  امل الاقتصمدية  غال يمسلية  غالتنن ل جيلة  غالاجتلمايلة  غاللتوااا الدا ليلة      

  غاللي   للشرعما مثل  وا أهداير الشرعما  غالقيم غالاتجمهما  غاانمخ التنظيلي  غاوفراد غأسمليب ال لل

 اجهلللة  لللل  اللللر الللرعما اواللللمت أه   للل ر جمهلللد  ملللس  لللتت اإلىلللدا  غالت  للل  اا لللتلر    م   يفلللر 

أممم تحقيقهم لرؤيتهلم غرسلملتهم الاسليا ي،ية  غحتلر  لتلنس ملس النلل  غالتفمالل          الص  لىما ال   قف حمئتً

غهللليا المجتللله    غالتنيللف مللله لىيتهللم لتمللللس اسللتلراريتهم غاامفظلللة الللر منماتهلللم غمرع هللم التنمف لللي في      

لت قيلللل الن،لللما غ حلللرا  التقلللدم  اا التنظيليلللة لىللليت المهللل د اانثفلللةيتطللللب ملللس القيلللمداا اإداريلللة غال حلللد

. فختت ال قديس او ايس مس القره ال شريس غاجهت الشرعما تحديمً عبااً الشمملغالتف ق لحقيل اوداء 

انمف للة غ يللمد  سللراة التولليا التنن للل جي  غا للتتير     في  دار  أالملهللم اتي،للة ا ديللمد البللما ال لللتء غ  قللد ا    

   اسللت داأ أطلللما غأسلللمليب  داريلللة ا اجهلللة  لللل    الشلللرعما احتيمجللما اات لللممل  غ  ق لللم هم   لللم دفللله 

غسلتر سل،لم )    (غ امد  هندسة ال لليلما )   (التوااا  منهم استخدام  دار  الم د  الشمملة )

غغاهلللم ملللس اوسلللمليب  سللل يمً لت قيلللل ملللم  تطلللله  ليلللر الللرعما      (ااتللل ا ه ) غلىطمقلللة اوداء  (

يمنلس للشلرعما أه  طل ر ملس أدائهلم غتح لس ملس  ل ر هم         غلا  (  )مل رغ      اوالمت مس  ط ر في اوداء

ر  ل ر   لىملااتلمد اللر اوداء الاقتصلمد  أغ التنن لل جي ف  لب  لىلل أه اوداء الاجتللماي للر غ الر الثقيلل الل          

اوهداير الاقتصمدية  غلىيل   الاجتلماي يجب أه ين ه مت امنمً مه في الخمرج  ليا فإه تحقيل اوداءالشرعة 

يتت م اوداء الاقتصمد   غالاجتلماي. غالشرعة النمج ة هي ال    رير عيفية ال  ل ت    تحقيلل أعل     

لشللرعما يمنللس تحقيقللر   ا ل الشلممل  اءداو(  حيللأ أه -  م لت   مللس النلل ا  م لمً )م هلل د     

اُ خلليا عللل قللراراا اوالللمت لىملتن لليل ملله  لل ا ه مصللم  عللل اواللراير في ظللل اظللر  ا يلللة االلد   ملللس         

الللر  للل   فللإه م لل غلية الشللرعة  لل داد في ظللل     غلىنللمءً لىللدغرهم  نليللة م للتدامة ملله تحلللل النللل ا لل غليم ر.  

ايلللة  غالبي،يلللة  غالاقتصلللمدية  غهللليا ملللم يلللدفه لىللل داء الشلللرعما  التنليلللة اا لللتدامة لتشللللل اا للل غلية الاجتلم

للتولليا ليصللبث أعثللر ك ليللة ع اللر سلليلم المماللب الاجتلللماي غالبي،للي  غهلل  مللم اللرير  صللطلث اوداء          
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غلى د ال ،  الي  ارفتر لىطمقة اوداء اات ا ه التقليديلة في قيلما اوداء     (-  اا تدام )غهيبة  

ام  مللمفرا جهلل د البللمحث  في إمغلللة  د للمت ألى للمد الاسللتدامة    لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه  غ   الشللممل غاا للتد

 ضلللمفة لى لللد  لللممم تمثلللل في البي،لللة غالمجتلللله  غالت افلللل مللله مفهللل م التنليلللة اا لللتدامة لى لى مدهلللم الثت لللة           

 ء ااتللل ا ه اا لللتدام لىطمقلللة اودا لت  لللل    أدا  قيلللما جديلللد   يلللت الاقتصلللمد   غالاجتللللماي غالبي،لللي  غا

غ  ايد ال اي الاجتلماي للشلرعما الاقتصلمدية غ دراعهلم ا ل غليتهم      للت جر نح  الاهتلمم لىملمجتله غالبي،ة

مللس منظلل ر   للشللرعما الشللمملغلت قيللل اوداء الاجتلمايللة ضلللس اسلليا ي،يتهم غاواشللطة اللل  تممرسللهم      

غالالتل ام    بلة لىلملنثا ملس اودغار غاإسلهمم في  نليلة المجتلله      فقلد أ لب ت مطمل   لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام 

  غاات ممل  غالمجتله غالبي،ة لىشنل امم     غليم هم الاجتلماية تجمه ال ممل  فيهم غاا مهل  لىشنل  مص

  في  امر قيم غقل اا  غأ تقيلما المجتلله اللي    للل فيلر.  فما ل غلية الاجتلمايلة  نللس أهليتهلم في تح ل           

غف مليللة أدائهللم والملهللم غاواشللطة اللل  تممرسللهم  ففللي دراسللة م لل ية لشللرعما أمرينيللة         للة الشللرعما

النتلمئج  تلثلل في   لراء   لة الشلرعة غالهر هم         لل    ع   ح ت اتمئج اا  غلية الاجتلماية عمات أهلم 

 رضم ال ممل   غتجنب  دغر غ   ي  النظمم الاقتصمد  ل ظمئف الشرعة  غتح    غ ق ية النظم الاجتلماي

في  أه اسلتخدام لىطمقلة اوداء ااتل ا ه اا لتدام    غ لم لا ال  فيلر    (.   ن مية  )ابل د  ملم    ل ائث ح

غأ لر    ارعما قطم  الا صملاا لىململه ريلة اليلنيلة للر أهليلة عل   سل اءً اللر اا لت   النظلر  أغ ال لللي          

لشللرعما هلليا القطللم  الحيلل   الللي  ي تلل  مللس أعثللر القطماللما      ةلىما لل غلية الاجتلمايلل الالتلل ام في  للل  

  غهنللما ااتبللمراا دف للت البللمحث    لىللململه ر الخللمرجي مللس  للتت الخللدمما غاواشللطة اللل  يقللدمهم      ار بماللمً

 :غهي  إجراء هيه الدراسة

  ملس النمحيلة   أهلللت  ملس النمحيلة النظريلة  غ     هتلمملمً المديلد  الل  لاقلت     اا ض اماع ه هيا اا ض   مس

 التطبيقية مس قبل ارعما اوالمت.

       لت قيلللل اوداء الشلللممل غاا لللتدام   ؛ ااتبلللمر لىطمقلللة اوداء ااتللل ا ه اا لللتدام ط  جلللمً جديلللداً   اسلللت دا ر

غالار قمء لى دائهم مس  تت  ط ير م ميا غمقمييم أعثر دقة غك ليلة  غاليعيل  اللر      لشرعما اوالمت

غاللي  يفلر  اللر هليه       البللد لىلر  في ظل الظرير الاستثنمئي الي  يمر  غلا سيلمًمختلف أ  مب ااصم   غ

 غال لل الر  قليل الف،   لى  ف،ما المجتله.  ابمء الاقتصمديةلتخفيف او ؛ع   الشرعما م  غلية
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      سلل اءً عماللت الللر   لىمسللتخدام لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه اا للتدام    الت للرير الللر ابي للة االمرسللما  اا ال تقللة 

أ ر استخدام لىطمقة  ا رفة غااطتقمً مس  ل   فإه هيه الدراسة    ر  م ت   ال ممل  أغ المجتله غالبي،ة.

الرعما قطلم  الا صلملاا لىململه ريلة      في  اوداء اات ا ه اا تدام في  دايم الالتل ام لىما ل غلية الاجتلمايلة   

 اليلنية.

:اإامر النظر  

 : أاظلة قيما اوداءأغلًا: 

يشللهد قطللم  اللرعما اوالللمت  طلل راً عللبااً  ي تلل  أسللما التنليللة الاقتصللمدية غالاجتلمايللة في            

ثلمر  غ ل فا  غي لهم في تح ل  م لت   اا الراا الاقتصلمدية غ يلمد  م لدلاا الاسلت          م ظم اقتصلمديما ال لم   

مرهل ه    مدية غالاجتلمايلة  ه قيمم ارعما اوالمت لىدغرهم في تحقيل التنليلة الاقتصل  غ  فرص ال لل المديد 

غمم ينلتج الس  لل  ملس  ل  ااا اللر         قليلية  ت   اوداء ااقل في ظل الت  لاا الاقتصمدية الدغلية غاإ

  يفر  الر ارعما اوالمت تحقيلل م لت يما امليلة ملس اوداء    غالي    اا ت   االي غار فم  حد  اانمف ة

غلس يت قل  ل   لا مس  تت الاادممج   غتح   قدر هم التنمف ية  غم اعبة التط راا الحم لة في المجتله

 ي،يم هم غقرار هللم الللر حللدٍغ للبذ  للل  في اسلليا   في ضلل الىا التنليللة اا للتدامة  للتت دغر  حيم هللم الخدميللة 

غأاظلة حديثة  طم جأ بث ل اممً الااتلمد الر  ارعما اوالمت غأهدايرسيا ي،يما غلت قيل مما ا؛ س اء

الللر اا للت   الللدا لي أغ الخللمرجي  لتقيلليم اوداء النلللي الشللممل للشللرعما سلل اءً  ؛دد  اولى للمد غااقللمييممت لل

 غإمغلة تجمغ هم غالار قمء   ت   اوداء.  غالت رير الر ج ااب القص ر غالم ف

امر  لىإيجم  اإيتم غ  جد أاظلة مت دد  لقيما اوداء منهم اواظلة التقليدية  غأ ر  الحديثة غاا م ر  غ

  :اليعي  الر أحد اواظلة اا م ر  أغ مم ي لر لىنظمم لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام  غمنهلم    عل

 :اظمم القيما التقليد   .أ 

 لنلس اظمم القيما التقليلد  اللر م الراا ممليلة وتلة غلىمللياا اللرلىث اات قلل ملس النشلما           ي تلد 

الر المماب ااملي   رضت    النثا مس الااتقمداا  م ة مه اهمية هيه اا اراا ال    تلد لىص ر  أسمسية 

لاهتلممهللم لىتقللديم القيلللة للل للمهل  فقللا  غ هلملهللم الم االلب غللا اامليللة    ؛ما مللس القللره اامضللي يال للب ين

 مئد الغالنتي،ة الصمفية )رلىث أغ   مر (  غالاستوتت الخمم   فمئضغغ تلثل أهم  ل  اا اراا في اإاتمجية  

 (.  القيلة ااممفة الاقتصمدية )الداغ   غااردغدية الاقتصمدية  غااردغدية ااملية  غالر الاستثلمر  
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 اظمم لىطمقة اوداء اات ا ه  .ب 

ي ت  اظمم لىطمقة اوداء اات ا ه مس اواظلة الحديثة في قيلما اوداء  غقلد لىلدأ الاهتللمم لىمسلتخدام       

في م للدلاا طلل  الصللنماة   ا ه لى للبب ايلل ب اظللمم القيللما التقليللد  غالتطلل ر اات ايللد    اظللمم لىطمقللة اوداء ااتلل 

اومر الي  أد  لىململرغر      يجلمد اظلمم حلديأ يوطلي  لل  ال يل ب ااصل ر  اللر اوداء االملي           ؛ غاوس اق

ر في الليللة فقللا  غاو للي لى لل  الااتبللمر المماللب الاسلليا ي،ي في قيللما اوداء دا للل الشللرعة اظللراً وهليتلل      

القيللما  غ  افللل اوداء ااقللل ملله اوهللداير الاسلليا ي،ية ااخططللة  غمللس  للم رلىللا اوداء الحللملي للشللرعة         

القيما الحديأ يرااي الم ااب االل سلة غغلا    اظممغحينهم ظهر ط  ج حديأ أالل الير   لى دائهم اا تقبلي

نللس الشللرعة مللس يمالللي  ي تلل  أحللد اواظلللة الللي  غ (غااتلثللل لىنظللمم لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه )االل سللة 

)الب د ااملي  غال للتء  غال لليلما الدا ليلة  غاللت لم      هي:  تت امتتعر أرلى ة ألى مدمس قيما غ قييم أدائهم 

 (. غالنل ( )

 اظمم لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام: .ج 

الشرعما في ظل التوااا ال ري ة غاا لتلر      اجر م ظماظراً للمو ا غالت ديما النبا  ال   

 قل يم غقيلما أدائهلم لىصل ر      غاس ارق منمسبة مس ا اهم دالم مي  هلم التنمف لية      فإه الب أفي لىي،ة اوالمت  

م اراا اوداء ااملية أ ب ت غا متئلة غلا  تلمار مه متطلبما البي،ة الخمرجية   م  لنسأعثر ك لية  

لتقيليم اوداء الشلممل    ؛غضه م اراا غا مملية  تنمملل مله اا الراا اامليلة في اظلمم حلديأ غم م لر        أد    

غاو ي لى   الااتبمر اا اراا البي،يلة غالمجتل يلة في اظلمم  دار  الشلرعما  يمنلس  شلنيلهم ح لب        للشرعما  

 لتدام الل  تحتل   اللر   لة      غااتلثلل في اظلمم لىطمقلة اوداء ااتل ا ه اا    ظرغير غابي ة غحمجة عل الرعة  

 .(الب د ااملي  غال لتء  غال لليما الدا لية  غالت لم غالنل   غالبي،ة غالمجتله): هي ألى مد

يهلدير    م لماد   لنم  القلرار اللر       حلديأ   دار  اظلمم هل    :اا لتدام  لىطمقة اوداء ااتل ا ه اظمم مفه م  (

غفللل م للميا   اوهللداير غالقيمسللما الاسلليا ي،ية   رجمللة رؤيللة غاسلليا ي،ية الشللرعما     ل اللة مللس    

 .لىص ر  أعثر ك لية غمبمدراا للت    اا تلر  م تهدفة

:اا تدام  صمئص اظمم لىطمقة اوداء اات ا ه (

 صمئص جمءا ل د الف،   غالنقص الحم ل في النظمم التقليد   اا تدام لنظمم لىطمقة اوداء اات ا ه

(:  نة  غأهم هيه الخصمئص هي )لىتس
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 .اليعي  الر ج ااب مت دد  لقيما اوداء لىمإضمفة    المماب ااملي

  .الااتلمد الر ج ااب ملل سة غغا ملل سة عرضم ال لتء غاا  غلية الاجتلماية للشرعما

   ااصل ة في الشرعة. أ  مباو ي في الح بمه الاهتلمم بجليه

 التشويلي.    المماب الاهتلمم لىملمماب الاسيا ي،ي  ضمفة

 .اليعي  الر ال لل في اوجل الط يل غاات سا غالقصا

 :أهداير اظمم لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام (

 :في الآ ي يمنس  لخيص أهداير لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام 

 .مراقبة ال لليما الي مية غأ رهم الر التط راا اا تقبلية

 سيا ي،ية غال لليما. ط ير منهج  نمملي لى  الا

 . هي،ة غ  ضيث م مر الرؤية الاسيا ي،ية لنمفة ال ممل 

 .هي،ة اإامر ال للي ليجمة الاسيا ي،ية    مفمهيم  نفييير 

 .حيد غ ق ية الا صمت لى  اواراير  غ  ااصل ة في الشرعة  

 ( د مت الاستدامة في ال لليما التشويلية للشرعة .)

 :اا تدام أهلية اظمم لىطمقة اوداء اات ا ه (

 ل  اوهلية  ُ لخصأهلية لىملوة  اا تدام لر لىطمقة اوداء اات ا هاظمم ( أه ير  الوملبي غغائل )

 :الآ ية في النقما 

  ديلة الل   فيلد     ت  اوسما للن،ما الحملي غاا تقبلي للشرعة اللر انلم ااقلمييم اامليلة التقلي    ي

دغه اإامر     عيفية الاستفمد  منهم في تح   اوداء م تقبتً.  م حدأ في الفي  اامضية مس

  قريبة ااد . مه اواشطةلى يد  ااد   ماسيا ي،يالارلىا غفي أاظلة اإدار  التقليدية    ملج النقصي

  لت قيل أهداير ال لتء غالشرعة. ؛تحديد  ملاا جديد  ينبوي أه  تلي  لىهم الشرعة ماد في ي

   ل يمد   ط ر اوداء. ؛اليعي  النلي الر مم ينبوي اللرفي م ماد  الشرعة

  غالتويية ال ن ية لتسيا ي،ية غرلىا اانمفآا   ميا اوداء.  وهداير غتح س اوداءغا  ضث الرؤيةي

  الللر مقللمييم أعثللر ال ميللة    غ رعلل   غاإدار  اوالللمتاا للميا اامليللة عللخللص مهللم وداء    ااتبللمر

لت قيل مما مملي ا يل اومد.  غال ممل   غال لليما الدا لية  غ فماتً غ رالىطمً لى  ال لتء
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  :من اما لىطمقة اوداء اات ا ه (

 لىطمقللة اوداء اا للتدام  غانم للر أسمسللية مللس  تلهللم  تبللل ر  ليللة الللل     لبطمقللة اوداء ااتلل ا ه من اللما 

 :)الآ يهم في يمنس  يجم 

.في اا تقبل   ضث اتجمه الشرعما غالهي،ة ال  س ير  ن ه اليهم هيغ :الرؤية اا تقبلية -

 .لت قيل أهداير الشرعما ؛ لل اوف مت غاإجراءاا غالخطا تمثل الاسيا ي،ية: -

غال لليما الدا لية  غالنل  غالت لم  سمسية عمانظ ر ااملي  غال لتء  اونظ راا يمثل اا اانظ ر : -

. نفيي هيه الاسيا ي،ية يتم مس  تلهمغالبي،ة غالمجتله. غفل م اراا مهلة 

لت قيللل  ؛غالقملىلللة للقيللما   غي لل  انهللم لىما للت يما االلدد     اا للتقبلية تمثللل الوميللما  اوهللداير: -

الاسيا ي،ية.

اوهداير غيجب أه ين ه ااقيلما   دم نح  تحقيلالتققيما أداء    تحيقيل    نم غهي  ااقمييم: -

املىه علي لل   ت لت قيل الهدير.  ا

في اا تقبل.تمثل البيماما غالتص راا النلية اقمييم اوداء غهي  اا تهدفما: -

غيلتم ملس  تلهلم تحديلد       لىلب ض     ل  الس اتقلة اوهلداير لى ملهم     غهلي   ملنتي،ة:لىار بما ال بب  -

خرجللما اتي،للة لل،هل د اابيغلللة في أداء اوالللمت اا لببة في حللدغأ هلليه   م الراا القيللما في ضل ء اا  

النتي،ة. 

الليللة غ  لللل الللر   للهيل    جللر اوداء الاسلليا ي،ي  يللةهللي لىللرامج اللغ اابللمدراا الاسلليا ي،ية: -

  نفييهماابمدراا ال  س ير يتم  رفي   ضثمم  الر اا ت يما التنظيلية الدايم  حيأ التنفيي غاإ

فينل ه   غج د هلم  رضلمء ال للتء الس م لت   الخدملة       قيل اوهداير  فلثتً قد ين ه الهدير  يمد  لت

غقلد  نل ه هنلما مبللمدر     غج د هلم   اا الر هل  استقصلمء رلىله سلن   يقليم رضلم ال للتء الس الخدملة           

غللا  للل  حيللأ أه   أغ  الت ممللل ملله ال لللتء  عيفيللة مثللل تح لل  مظهللر ال للممل  غ للدريبيهم الللر  

  ن ه ا اية أغ  فية. يجب أها اوداء م ارا

المه د لل  ل ت    م الراا اوداء النللي      هغلىيل ؛ي لل المليه الر تحقيقهم  ه ف هداير الشرعما ال ليم 

 .لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام ي ضث من اما (رقم )غالشنل   غابي ة اللهم  اانمسب لاسيا ي،ية الشرعة
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 :وداء اات ا ه اا تداممنظ راا )ألى مد( لىطمقة ا (

 يمد  غلت قيل رضم اا مهل  غ  ق م هم   ؛ااصلة النهمئية واشطة الشرعةغه   ااملي: اانظ ر 

 ظهر الشرعة لحللة أسهلهم)غعيف قيلة استثلمرا هم غأرلىمحهم  

.)

 غيقيم م ت   رضمهم مس  تت  قديم   غتحقيل   ق م هم  يرع  الر ال لتءغه  ال لتء:  منظ ر

(. دمما لىن اية متلي   غلى س مر م ق لة )

   يرعلل  الللر ال لليللما الدا ليلة اللل    لل   عللتً مللس إلل ر ال لللتء   هلل  غ ال لليللما الدا ليللة:منظل ر

  ا ال  تح س غ ط ر اوداءغتحديد ال لليم  لىإيجمد قيلة لل لتء  غاا ر ااملي لى يمد   رغ  اا مهل 

غاا للمهل  مللس  للتت ال لليللما التشللويلية  غال لليللما       غال لليللما الدا ليللة سلل يمً إرضللمء ال لللتء   

(.  اإدارية  غال لليما اإلىدااية  غالتنظيلية غالاجتلماية )ا    

  نيلللة التنظيليلللة  ديلللد الب تح غغالنلللل     اللللت لم التنظيللللي   اللللر  يرعغهللل    اللللت لم: غ النلللل   منظللل ر  

  بجليللله لت قيلللل الالىتنللمر غالتطللل ير ا يللل اوجلللل مللس  لللتت   هيللل غ لللدريب ال للممل     ؛ غ شخيصللهم 

جللراءاا التنظيليللة  غللليل  يجللب الللر الشللرعة الاسللتثلمر في أفللراد  غ        م للت يم هم  غالللنظم  غاإ 

(.  م ت يما املية مس ااهمر   غالت لم  غاظم  قديم الخدمما غ قنيم هم )دغديس  

  في تحقيل رفمهية  غاإسهمم  مهلمً مس المجتله ءاً  ت  الشرعة ج حيأ  البي،ة غالمجتله:منظ ر

 ل  المجتله حفمظمً الر استلراريتهم غممحهم لىملرغم أاهم لا تمثل اا  غت ال حيد اس  ل   غلنس 

ع اهم   مهم في استلرار غضلمه   اليهم أه تج ل في أغت اهتلممم هم متملى ة م  غليم هم الاجتلماية

  غأس مر م ق لة فمتً اس حممية غستمة البي،ة   ل  مس  تت   فا  دمما بج د  املية

غال ممل  فيهم مس  تت تجنب مخمار الت  ا الر   غاامفظة الر   ة اا اان  اايط  لىهم

دغر الشرعة في اإيفمء  حتيمجم هم غلىملتملي    ي  الص ة  غتح   أداء ال ممل  مس  تت سد 

(.   تطلبما المجتله اايا لىهم )الوبمه  غح    
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 منظ راا  لىطمقة اوداء اات ا ه اا تداممن اما غ :(الشنل )

 لىتصرير غالااتلمد الر:

Niven, Paul R. (2005) Balanced Scorecard Diagnostics: Maintaining Maximum 

Performance, (U.S.A.: John Wiley & Sons, Inc.  

 :سمسية لتنفيي لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام الق ااد او (

  لتنفيي لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام ؛سمسيةاسم الق ااد اليهبية او هم  جد اد  ق ااد أالل الي

 :(  )ج د   الآ يغال  يمنس ارضهم الر الن  

لىر. الالت امح  ي د      ؛لمليه ال ممل  غ  ضي هم  ام اإدار  ال ليم لتطبيل مقمييم اوداءد -

اظلراً لا لتتير ا املل البي،لة الدا ليلة       ؛ دراا أار لا   جلد حلل ت م يمريلة  نمسلب علل الشلرعما       -

غالخمرجية ال     ر في  ل  الشرعما.

اقطللة البدايللة في مشللرغ  لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه    للد  دراا أه تحديللد غفهللم اسلليا ي،ية الشللرعما  ُ  -

ملله الاسلليا ي،ية    ت افلللغللليل  يجللب تحديللد اوهللداير لىشللنل غاضللث غا تبللمر مقللمييم      اا للتدام

غ  نم مد  تحقيل اوهداير.

يما.ال ل ع  ل  وياهم سي  ر الر  غأه  ال ممل  يمااوداء الر سل ع داا أ ر م اراا  -
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 .عيفية مقمييميجب غج د ي لنل مقمييم اوداء  ليل   دراا    لىة القيما النل -

.غااقمييم  ت افل مه ال لما الفريد  ال  تمي  اظمم اوالمت  ادد مس اوهداير يجب تحديد -

مس أجل  دراا التوااا اا تلر . ؛غال نم  أالر التنظيم صمت مس أسفل التنظيم    الا ااتلمد -

غالت سه   الت لمغ الت    لىهدير ؛غ قريبية  أه  ن ه لى يطةغيفمل   ادم البدء لىت ليتا اليقة -

حتر لا  ن ه هنما ف،   لى  الت ليل غالتطبيل.  دريجيمً

.   اا تخدم النهمئي للنظمم  ي ة م ل مما  غاقل  دقة أاظلة اقل اا ل مما مس البداية دراا  -

غهيا يمثلل    غ طبيقر   ليم النظممفي  هملنل مس ي اامدية غ  اا ن ية اليعي  الر منث الح اف  -

.الر  طبيل اواظلةق يمً للل  غل   داف مً

.الشرعما    تحقيل اوداء اات ا ه اا تدام في ط  ج أداءيجب أه   د  اا اراا اا تلد   -

 :التنفيي الف مت لبطمقة اوداء اات ا ه اا تدام (

 Kevin Menor) :في الآ لللي  ا ه اا لللتدام يمنلللس  جملللمت اقلللما ف مللللة لتنفيلللي لىطمقلللة اوداء ااتللل

Hendricks Larry, Christine Wiedman,2004,1-9) 

 اشم قيمد  ف ملة لديهم م  غليما اديد . -

 ب يا رؤية غاسيا ي،ية اوالمت. -

 نم ر ال   رلىا الرؤية غالاسيا ي،ية لىنتمئج اوالمت.التحديد  -

م ت   ال ظمئف غاوق مم غاوفراد.  ريف لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام الر  -

 ط ير مقمييم غم ميا ف ملة الر ااد  القصا غالط يل. -

 ط ير م ا اة دقيقة غ نن ل جيم م ل مما م تلر   تطلب  امد   قييم غ يماة غتحديأ. -

.ماا جهة التوااا في المجتله غالشرع ؛مًغسيط ااتبمر لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام اممتً -

. لملمه الت    اا تلر غالاستدامة ؛الااتبمراا البي،ية غالاجتلمايةي أ  -

يتطلب  طة مثلر لبطمقة اوداء اات ا ه اا تدام منهمفإه التنفيي غلىصفة اممة 

: 
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ت غ يجمد حل ت لهم لىور  تحقيل  جمم  لى  اوفراد ح   للشرعة الاسيا ي،يةمنمقشة ااشمعل  -

سمسية للبطمقة.غتحديد غجهما النظر او  رؤية الشرعة

تحديدهم في لىطمقلة   ل جهما النظر ال   لصيمغة اوهداير  ؛ شنيل لمنة التخطيا الاسيا ي،ي -

اوداء اات ا ه اا تدام للشرعة.

.غمد  قب لهم مس أاممء الشرعة  لىطمقة اوداءطلب لمنة التخطيا الاسيا ي،ي متحظما اس َ  -

.اسيا ي،يةمه اواممء  م  يمغة  طة  لىمانمقشة دت الل،نة لىطمقة اوداء ُ  -

.امجللت ديد المجملاا ال  تحتمج    اهتلمم  ؛عل  ت ة أاهرفي  متقداليتم مراج ة مد   -

غاللتوااا في البي،لة الاقتصلمدية      لىنمء الر الف ص الدا لي غالخلمرجي للظلرغير الحمليلة للشلرعة     -

بي،ية   دت لمنة التخطيا الاسيا ي،ي لىطمقة اوداء غالخطة الاسيا ي،ية.غالاجتلماية غال

 : طبيل لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام (

حللل ت الخطللل اا الت ملللة لتصلللليم غ طبيلللل لىطمقلللة اوداء ااتللل ا ه  غالنتلللمب البلللمحث  ال ديلللد ملللس   لللددا أراء

  لخصللمئص غظللرغير الشللرعة غفقللمًم  نييفهللم  قللت ااخصللص لنللل  طلل   يللتغال الي يللبملله مرااللم    اا للتدام

 :(  الآ ي )ال  دغه  هد    يمنس   ضيث  ل  الخط اا مس  تت الشنلغ

 ت ا ه اا تدام ط اا   نفيي لىطمقة اوداء اا :() انل
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( استخدام لىطمقة اوداء اات ا ه في  ق يم اوداء  لىتصرير غالااتلمد الر: )ال  دغه  هد   

  ي،ي.الاسيا

  : مايمً: اا  غلية الاجتلماية

 :مفه م اا  غلية الاجتلماية .أ 

متثللملًا مطلقللمً للقللما ه     أه   غلا   الللتً  ايللمً مللس جماللب الشللرعما   تاا لل غلية الاجتلمايللة لي لل 

في  الدا لية غالخمرجيلة  لىما  غليما الاجتلماية ارعما اوالمتاا  غلية الاجتلماية مفه م  لت م   جبة 

 في المجتله.  غ  ر هم مس أجل تح   أداءهم ؛ل يمسما غاواشطة الخم ة لى الملهما

( أه اا  غلية الاجتلماية:  الت ام الشلرعة لىل ه  مله اصلب اينيهلم      ير  عمرغت حيأ 

طريقلة  مللس    تت اللية  نه القراراا الآ مر غالنتمئج ااي بة الر النظمم الاجتلماي جراء هيه القراراا لى

 غالف ائد الاجتلماية ااي بة اس هيه القراراا .   يجمد   ا ه لى  مختلف اورلىما الاقتصمدية ااطل لىة

لحلمية  ؛أه اا  غلية الاجتلماية الت ام اإدار  لىمإجراءاا غال امج المرغرية (  ) ير  المنمايغ

 .ه هيا الالت ام ا ايمً أغ مل ممًال    لل لىهم  س اءً أعم غ دايم البنمء الاجتلماي غاامد  للشرعة غللبي،ة

عللللم ارفلللت الورفلللة الت،مريلللة ال مايلللة: اا للل غلية الاجتلمايلللة أاهلللم جميللله االللمغلاا الللل    لللهم في  طللل         

  تللد الللر اابلمدراا الح لنة ملس دغه غجلل د       غلت قيلل  نليلة لى لبب ااتبللمراا أ تقيلة غاجتلمايلة      ؛الشلرعة 

 (.   ت قل مس  تت اإقنم  غالت ليم )اوسرج    غ مة قما ايمً جراءاا مل

  :ألى مد اا  غلية الاجتلماية .ب 

(  ه ألى مد اا  غلية الاجتلماية للشرعة ميالىطة غغا م تقلة ير  عمرغت )

 :الآ ي  اس لى مهم غهي تخص الشرعة عنل غ تلثل في

 اا  غلية الاقتصمدية -

 قدم  دمما لىنلف م ق لة غا اية جيد   غفي فهي ر الشرعة غحد  اقتصمدية أسمسية في المجتله  لىماتبم 

 امر هيه اا  غلية تحقل الشرعة ال  ائد غاورلىما النمفية لىت  يض م مهلما أ  مب رأا اامت غال ممل  

غغاهم.
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ال   صدرهم الدغلة م حد  في  امر الالت امما القما اية غالتشري ما :  تلثل في اا  غلية القما اية -

 التقيد لىر. يجب نظيلي 

 :اا  غلية او تقية -

في المجتله  قيلمًغلنس   ت     ل اة سل عيما غاشماما لي ت لىملمرغر  م حد  في  امر قما ايغهي 

 ينتظر مس الشرعة القيمم لىهم.

 :اا  غلية الخا )اإا ماية(-

يرغلب المجتلله في الحصل ت اليهلم ملس الشلرعة  عمللدام ااقلدم اشلرغاما المجتلله           غهي اانمفه غاا ايلم الل     

 االي غاواشطة الخاية...الخ.

غعيفيللة  لل  ا عللل لى للد الللر   ( مصللف فة هرميللة لىلل  اولى للمد اورلى للةغقللد الل ر عللمرغت )

 الآ ر غالشنل التملي ي ضث  ل :

 

 Carrollة للِ هرم اا  غلية الاجتلماي: () انل

Source: Carroll Archie, (1991) The Pyramid of Corporate Social Responsibility 

Toward The Moral Management of Organizational Stakeholders, Business- 

Horizons, July. August, p 42 

: ملاا اا  غلية الاجتلماية للشرعما  .ج 

 :ية لت    حيم  ال ممل اا  غلية الاجتلماية الدا ل ()
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  ل يمد  مهمرا هم اإدارية غالفنية  غ  بم  سيمسلة لليقيلة غتحقيلل     ؛ل ممل ل اداد غ نفيي لىرامج  دريب

لمليه اوفراد دغه  فرقر أغ تميي  غ  ظيف اا مق . ؛  فا فرص الل متنمف،ة  غرضمهم ال ظيفي

  لت  للل  أدائهلللم  غ قلللل لهلللم م لللت    ؛ لللممل لتشللل،يه ال ؛غضلله اظلللمم لوجللل ر غالحللل اف  غاانمفلللآا

.يتنمسب مه اا ت يما اا ج د  في الشرعما او ر  مًمنمسب مًم يشي

           اا مهلة في الت مينما الاجتلمايلة الس ال لممل  عملتل م  الصل ي  غالمللمه الاجتللماي  غالتل م

منمسب. لل ص ت الر مر ب  قماد ؛الر الحيم  لىن بة م ينة مس رغا بهم غأج رهم

    لل فا   غغضلله اظللمم للراميللة الصلل ية لىما تشللفيما غدفلله افقللما اودغيللة الطبيللة لل للممل  غاللمئت هم 

 .اومس غال تمة ااهنية  غالخدمما الاجتلماية ع سمئل النقل مس غ   م قه ال لل

      يجلللمد  ليلللة غاضللل ة لتنلللريم اابلللدا     غ   يللله حصلللة ملللس أرلىلللما الشلللرعما ال لللن ية اللللر ال لللممل  

.(  غمنمفآ هم )ا يلة  

:تجمه اا مهل اا  غلية الاجتلماية الدا لية  ()

غي تل غه ف،لما مهللة ملس أ ل مب ااصلم  اا لتفيدغه          غهم حملة اوسهم غأ  مب رؤغا اومل ات 

لىت قيلل أعل  امئلد  نلس  غ  ظليم قيللة       يلتم  مس اشلما الشلرعما  غم ل غلية الشلرعما تجلمه هليه الف،لة        

  ال  يمتلن اهم  لىمإضمفة    حممية او  ت غ تلنما الشرعما غم ج دا هم. اوسهم

 : مت م مهلما الخدمةاا  غلية الاجتلماية الدا لية في  ()

  :؛ لت ديلد احتيمجلما ال للتء    ؛ت ل يقية القيلمم لىلملب  أ ال  غ ل  ملس  لتت   تحديد غ صليم الخدمة 

 حتلملاا الت ر  و    ملىة اند الاستخدام.استخدام اوجه   لىشنل ي د     التقليل مس اغ

  :حلدغد  اللر  للت لرير   ؛غضله   ليللما عيفيلة اسلتخدام الخدملة     غ ل  مس  تت تحقيل رضم ال لتء

غمخلللمار الاسلللتخدام غالقيلللمم لىللل امج  اتميلللة   لللرير ال للللتء تصلللمئص الخدملللة غالللرق غ لللملاا  

لللر الخللدمما غالاسللت تم انهللم    غال لللل الللر  لل فا مراعلل   دمللة لت للهيل الحصلل ت ا      اسللتخدامهم؛

 .(  )ا يد   

 : يت    المجتلللا  غلية الاجتلماية الخمرجية ا ()
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 :الهي،لما الخم لة   غالخايلة غدالم     دام اا س لما الت لليلة  غ ل  مس  تت  البيت في سبيل اإا ماية

نفيللي لىللرامج اإسللنمه  اإسللهمم في    غاواشللطة الثقمفيللة  قللدم للدايم الهي،للما اللل     لىملراميللة الصلل ية

 ال ممة.

   :لل فا غسللمئل غ  داللم اللل امج الل  تحللد ملس اومللرا  غاوغلى،لة    غ لل  مللس  لتت    الخلدمما الصلل ية 

 في  قممة م تشفيما لومرا  الخطر . اإسهمم غ منمايما غ دمما ال نمية غالرامية الص ية  غ

 :غالطف للللة غاا لللن  )الح لللس    مهلللماا  ق  أغ  غ  ال علللم راميلللة اوفلللراد  غ  الاحتيمجلللما الخم لللة

  ). 

 :ج  المدد غ ادادهم للد  ت في خرتلرفه عفمء  اا ؛عإقممة اا مهد الت ليلية غالفنية دام الت ليم

غ شلل،ي هم الللر م ا لللة دراسللم هم ال ليللم في       سلل ق ال لللل  غعلليل  الت اللما للطلبللة ااتللمج      

 .غالالىتنمرا الشملىة في  مت اإلىدا  الدا ل غالخمرج  غ ش،يه غ نلية ااهمرا

 :غاشلر غ  لدار النتلب       قمملة مراعل  ولأ غمنتبلما في اانلمال الفقلا       غ ل  مس  تت  اشر الثقمفة

 غالمجتا ال للية غالثقمفية غ     في الندغاا غاا تمراا.

  :م في لىنلللمء الت الللما لواديلللة الريمضلللية  غاإسلللهم غ لللل  ملللس  لللتت   اواشلللطة الريمضلللية غاليفيهيلللة

.(  اانت هما لصم  اوافمت غالن مء غعبمر ال س )رااي  

  فمظ الر البي،ة الطبي يةاا  غلية الاجتلماية الخمرجية لل ()

  لت قيللل ال للتمة  ؛ أجهلل   غاللبنما متطلل ر   نن ل جيللمً   غاسللتخدام  تجنللب م للببما اإضللرار لىملصلل ة

،نب اإضرار لىص ة المجتله.لت ؛ا تيمر م اقه اإرسمت لى نمية  غلللت ممل 

  غ بذ حمتا الت اية البي،ية.  غاامفظة الر البي،ة  اإسهمم في حمتا النظمفة

 يجمد الحل ت ال   ت لل لىملحفمظ الر البي،ة.  غتجليل اانطقة اايطة لىملشرعما غ ش،اهم 

 :ا  غلية الاجتلماية ملثمً: لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام غاتقتهم لىتدايم الالت ام لىم

مللس    رهللم في  للدايم الالتلل ام لىما لل غلية الاجتلمايللة مقللة اوداء ااتلل ا ه اا للتدام غأيمنللس تج لليد لىط

اللي      تت الااتلمد الر   ة ألى مد أسمسية  شنل التل ا ه غالاسلتدامة الىتلداءً ملس منظل ر البي،لة غالمجتلله       

   اا اسلت،ملىة غ قبلل واشلطة الشلرعما  غ تلله ف لمت       يمثل الرعي   اوسمسية و  ارعة مس  تت لىي،ة

غمنمسللب لتنفيللي  للل  اواشللطة  غي تلل  هلليا اانظلل ر  ثملىللة اورضللية الخصللبة والللمت الشللرعما غأاشللطتهم  
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غ  ايللة   د     طلل  الشللرعما مللس  للتت النللل  غالللت لم غالاهتلللمم لىهللم  غهلليا يلل  اللريطة اإيفللمء  تطلبم هللم 

قللليم الالىتنلللمر في الاسللليا ي،ية البي،يلللة غالمجتل يلللة   لللم يللل د      طللل ير اإجلللراءاا    االلل ارد البشلللرية حللل ت  

ال لليما لى د ال  ُ لنس مس مما الشرعما مس النمحية الاجتلماية غالبي،ية مس  تت   الدا لية غال لليما

ال لتء   م يل د    د لىالدا لية  غالاست،ملىة لاحتيمجما ال لتء مس النمحية الاجتلماية غالبي،ية مس  تت 

غاإسلهمم في التنليلة اا لتدامة ملس جهلة أ لر   لم             الحص ت الر م لت   منمسلب ملس الرويلة ملس جهلة      

ي  د في افم ال قت الر منظل ر البي،لة غالمجتلله  غاللي  يل د     اسلتلرارية الشلرعة  غلىلنفم اا نلر يشلبر           

عشلل،ر  حيللأ ي تلل  البي،للة غالمجتللله عللمور       لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه  (لىلل ت افللس ) 

الخصللبة الصللملحة لللل ر   غالنللل  غالللت لم عململليغر  غال لليللما الدا ليللة عمل للمق  غال لللتء عموغصللمه         

غيلتم   ضلث  لل      او لر فهلي ابلمر  الس دغر  مت،لدد .     غااملي عموغراق غالثلر   غأه علل إل ر ي تللد اللر     

 (: ا ه اا تدام غاا  غلية الاجتلماية مس  تت الشنل )ال تقة غاو ر لى  لىطمقة اات 
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 (: لىطمقة اوداء اات ا ه غاتقتهم لىتدايم الالت ام لىما  غلية الاجتلمايةانل )

 الااتلمد الر:لىتصرير غ

Kaplan & Norton, 1996) Linking the Balanced Scorecard to Strategy" California 

Management Review, vol, 39. And, Niven, Paul (2002), Blanced Scorecard Step 

By Step - Maximizing Performance and Maintaining Results. 

 :الدراسما ال ملىقة 
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 ؛ح ب  لمري  الدراسلة   اوقدم    اوحدأمس  ارضهم فقد  مس الدراسما ال ملىقة  ادد   لىمل  د  

لىشلنل  أغضلث    الدراسة  غعيل  إظهلمر الف،ل   الب ثيلة    اا م متوامس أجل تحديد التط ر الحم ل في مفه

  م ج  لتل  الدراسما:فيلم يلي ار  غ  غأدق

 :أغلًا: دراسما  ت لل لىماتوا اا تقل )لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام(

  م رفلة أ لر اسلتخدام     هلدفت  Khim Ling Sim and Hian Chye Koh,2001) دراسلة  -

   للت الدراسلة    ملما لىطمقلة اوداء ااتل ا ه       .اات ا ه تجمه  صماد قيلما اوداء الاسليا ي،ي  لىطمقة اوداء 

في  مللما الخطللة الاسلليا ي،ية اللل   للرلىا اوهللداير لىللموداء  غأه ااقللمييم غللا اامليللة غملبللمً مللم  نلل ه مفيللد       

 لوداء ااملي للشرعما.

م الراا إد لمت اات ا هاوداءلىطمقةاستخدام هدير    عيفية ( مصر  دراسة )ابدالحليم -

رلىلا   الت  لل     .م لتدامة متل ا ه  أداءلتنل يس لىطمقلة   ؛البطمقلة  غألى لمد اا الراا ضللس البي،لي اوداء

 م تدامأداء لىطمقة؛ لتن يسالبي،ة غالمجتلهلى د غدمجاات ا هاوداء لىطمقة  اراا انم ر الاستدامة

   قديم الة امملة الس فمئلد       هدفت (Walker, Kenton B;Dunn, LauraM,2006)  دراسة-

لىطمقلللة اوداء ااتللل ا ه في تح للل   دار  اا تشلللفيما غ قلللديم الراميلللة الصللل ية لىتنلفلللة منخفملللة دغه فقلللداه    

اإدار  غالراميللة الصلل ية ملله أداء لنللس مللس تح لل  ُ ه ه  طبيللل لىطمقللة اوداء ااتلل ا أ النتللمئجظهللرا أ .الملل د 

 في اا تشفيما. اات ا هأغ ت الدراسة لىمرغر  استخدام لىطمقة اوداء  غقديل التنلفة دغه فقداه الم د    قل

هدفت    لىيمه مد  استخدام لىطمقة اوداء اات ا ه في  قييم اوداء في الن يت    ( دراسة )الحرلىي -

 داد النممللل لتطبيللل لىطمقللة اوداء  الشللرعما الصللنماية الن يتيللة. أظهللرا النتللمئج أه لللد  الشللرعما الاسللت    

 )ااملي  غال لتء  غال لليما الدا لية  غالت لم غالنل (. :اات ا ه لى لى مدهم اورلى ة

هدفت    الت رير الر اظمم    ا قيما اوداء اات ا ه في الالت ام اورده   ( دراسة )ج د   -

م ت   الالت ام اا س ي.   ااتلمد اانهج الت ليلي  في الت رير الر    ا ال  امل الديم غرافيةغاا س ي 

غالشرعما غا ااطبقة لنظمم قيما اوداء اات ا ه   ااقمره لى  الشرعما ااطبقة لنظمم قيما اوداء اات ا ه

ام أظهرا النتمئج لى ج د    ا م ن   ل للية  قييم اوداء اا س ي الر الالت     اهم الر الالت ام اا س ي.غ

 اا س ي في ارعما اواني م اورداية   لا أه ق   الت  ا في الشرعما ااطبقة للنظمم عمات أع .
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هللللدفت    أهليللللة  قلللل يم اوداء الاسلللليا ي،ي لل حللللداا   ال للللراق    (غح لللل    دراسللللة )الوبللللمه-

أظهلرا اتلمئج  طبيلل لىطمقلة     الاقتصمدية ال راقية لىنظر  أعثر ك لية لىدلًا مس الااتللمد اللر اانظل ر االملي.     

الخل ة في الشرعت     غج د  فمغا في  طبيل لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام.  ماوداء اات ا ه  نمظاه

هدفت    استخدام م اراا اوداء اا تدام لتوطي الب د  ،(Zdravko. Krivokpic, 2009دراسة )-

 قديم اظمم  دار  لىي،ية لىمستخدام لىطمقة اوداء  غقدمت اد  الاقتصمد  غالبي،ي غالاجتلماي لتستدامة  ا  

ارق مس أجل دمج إمغر الاستدامة.

هللدفت     قللديم طلل  ج لبطمقلللة اوداء ااتلل ا ه اا للتدام مللله      (، Cheng, Holmen,2010دراسللة ) -

م لتدامة   اسيا ي،ية استدامة اانظلة.    لت    ط  ج أضيف ال ه الب لد البي،لي غالاجتللماي ع نم لر     

   نم أهداير أ  مب ااصم .

هلللدفت للت لللرير اللللر ملللد  اهتللللمم ملللدراء الشلللرعما      اورده  (  دراسلللة )الختم نلللة  غال للل ميده  -

اا تدامة. أظهلرا النتلمئج    دت لبطمقة ال تمما اات ا اة الصنماية اا مهلة ال ممة اورداية لى لى مد النل  ج اا

امليلللة أهليلللة اسلللتخدام مقلللمييم ال تملللما اات ا الللة انلللد التخطللليا      أه ملللدراء الشلللرعما يقلللدرغه لىدرجلللة   

 الشرعة.لىي،ةلى دلىمستثنمءاملية قديردرجماالراا دتالنل  جغ قييم اوداء  غحصل الاسيا ي،ي

  م رفللة مللد   منمايللة اسللتخدام لىطمقللة اوداء     هللدفت   ليبيللم  (  ألى ا،يلللة  الوريللب) دراسللة-

ه أ النتلمئج  أظهلرا  .غم رفلة اا  قلما الل    اجلر  طبيقهلم       اوداء في البنل ا الت،مريلة الليبيلة   ااتل ا ه لتقيليم   

مقللمييم  لاسللتخدامالبنلل ا لللديهم الاسللت داد النممللل لتطبيللل لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه  غ لل فر البيماللما الت مللة      

ه هنللما أغاسلليا ي،ية اانظلللة غ  اءه  طبيللل لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه يلل د     الللرلىا لىلل  مقللمييم اود أاوداء غ

 . طبيقهم   جرمم لى ض اا  قما ال   ا امً

ملد   طبيلل لىطمقلة اإداء ااتل ا ه للد          عشلف  هلدفت  فل لط      (  جميلل   دراسة )الن،لمر -

ااتل ا ه    ر التطبيل التمم لبطمقة اوداءأغلىيمه   اا س ما ااملية في قطم  غ   غم رفة أهم ااقمييم اا تخدمة

ه اا س ما ااملية في قطم  غ    طبل مقمييم مملية غأ لر  غلا   أأظهرا النتمئج  .في  دايم اارع  التنمف ي

ج لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه  غأه هنللما اا نمسللما  ه  للل    يللتم ضلللس التطبيللل النممللل الشللممل لنللل ألا  ممليلة  

 للة لبطمقللة اوداء ااتلل ا ه غ للدايم اارعلل  التنمف للي لهلليه    يجملىيللة للللرلىا لىلل  مقللمييم اوداء في االلمغر اورلى   

 اا س ما.
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إمغلة  دايم القدر  التنمف ية لللنش   مس  تت     هدفت  مصر  ( مصطفر  اا   ) دراسة-

ء البي،يلة في لىطمقلة اودا   اا الراا أه دملج   أظهلرا النتلمئج   ؛إداء ااتل ا ه ادمج مقمييم اوداء البي،ي في لىطمقلة  

 ماد في غضه مقمييم   ي ة غم   قة لتقييم اوداء  علم أه  ملل  القملميم البي،يلة في الليلة      اات ا ه 

لللنشلم  غاسللتوتت   البي،لي  د     تحقيللل ال ديلد ملس اا ايلم  منهللم تح ل  اوداء      ل   التخطليا الاسليا ي،ي  

 ايم  نمف ية في اوجل الط يل.الفرص ااتمحة في اوس اق التنمف ية الشديد  غي ماد في تحقيل م 

 Ridwan Ridwan1, Harun Harun2, Yi An3 & Imam Mujahidinدراسلة -

Fahmid, 2013) ) ، م رفة أ ر استخدام لىطمقة اوداء اا س ي اا حم  ملس لىطمقلة اوداء ااتل ا ه       هدفت

تلل ا ه لهللم أ للر غاضللث في الهينللل    لىلل ه لىطمقللة اوداء اا   أظهللرا الدراسللة  .في اللرعما القطللم  ال للمم في اسللياليم  

فلر  ملس   رلىا لىمل يمسلة غالقل اا  الل   ُ    غغج د  اوداء النلي للشرعماغالدا لية  غفي ال لليما  التنظيلي

غهلل     الل ر غابللل دا للل اللرعما القطللم  ال للمم    غاظللمم قيللما اوداء الللي     للمرج الشللرعما غالاسلليا ي،يما 

 لىدااية المديد .طبيقما اإدارية اإسمسي في اإمم  اات قه للتاو ممل ال

هللدفت    م رفللة مللد   منمايللة اسللتخدام لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه في (  الم ائللر  دراسلة )رممللمه   -

غم  قما  طبيقهلم. أظهلرا النتلمئج أه البنل ا الت،مريلة لا   لتخدم لىطمقلة اوداء ااتل ا ه            قييم أداء اا س ة

م اوداء  غلا  تل فر في أغللب البنل ا مق ملما اسلتخدام لىطمقلة اوداء ااتل ا ه         غ  تلد الر ل حلة القيلمد  لتقيلي   

 غ  تلد أغلب البن ا الر الب د ااملي فقا غغيمب اولى مد او ر .

هللدفت    م رفلة عيفيلة م للمهلة لىطمقلة اوداء ااتل ا ه في  قيلليم      الم ائلر    ()فتي لة    دراسلة -

ة ليند غم  غرقلة  اقتصلرا اللر دراسلة جميله إلمغر لىطمقلة اوداء ااتل ا ه        أداء اا س ما الاقتصمدية في م س 

النتمئج أه اا س ة   تلد الر اا ر ااملي غإ ر ال لتء قصد تحقيل أداء مملي. أظهرا أهم .اورلى ة

  الت لللرير اللللر م لللت   الاهتللللمم لىمإلىلللدا     هلللدفت   ال للل داه  (  البي لللماي  ي سلللف) دراسلللة-

 هللراظأ داء ااتل ا ه إدار  اوداء في الشلرعما الصلنماية ال ل دااية.    ملس  لتت  اسلتخدام لىطمقللة او    التنظيللي 

مقمراللة لىماللمغر او للر   غأه هنللما   غاالل ر االلملي     أه أغلللب االلدراء يرعلل غه الللر إللمغر الالىتنللمر النتللمئج

لتنظيلي.اتقة داالة ج ئية لى  من اما لىطمقة اوداء اات ا ه غاإلىدا  ا

هدفت    لىيمه أ ر لىطمقة اوداء اات ا ه الر اإلىدا  الت  يقي اورده    ( دراسة )الشه اه  رائد -

في غ ار  ال يمحة غالآ مر. أظهرا النتمئج غج د أ ر  غ دلالة  حصمئية لبطمقة اوداء اات ا ه في    ي  اإلىدا  
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ه   ماد الر القيمم لىمل لليما اإدارية لىشنل ي ماد الر تح   الت  يقي  غ شا    أه لىطمقة اوداء اات ا 

 غ ط ير ال لليما اإدارية  م ي    القدر  الر    يل  دمم هم.  اوداء

داء اات ا ه في  ق يم   م رفة أ ر استخدام لىطمقة او هدفت   ال  داه  (  دراسة )إلد  لقلمه-

غجلل د اتقللة ارديللة غار بللما لىلل  اسللتخدام لىطمقللة   النتللمئج   ظهللرا أ ؛اء االلملي   س للة البصللر الخايللةاود

؛فمالةدا أ ااتبمرهمغ لىما س ة اات ا ه اوداء لىطمقة  طبيللىمرغر غأامدا  اوداء اات ا ه غ ق يم اوداء ااملي.

غاامفظلة   الملدد  ال للتء  لاسلتقطمب  الخلدمما  ،ل د  ع غا اامليلة  لىمولى مد غالاهتلمم ااملي  داءاولتق يم

غتح لل  اانمسللب  ال قللت في غم ملمتهللم  ال لللتء غاللنمغ   قيحللما غالاهتلللمم  الحللملي  ال لللتء الللر

.الن ادرغ دريب غ  هيل  الدا لية ال لليما

مهأسمسل  اللر  الل   اا لميا  ملس   ل الة  تحديلد    هلدفت    اورده  ()ملنلمغ   أحملد     دراسلة -

ااق ملما لت لرير اللر   اغ  اوردايلة  ال مملة  اا س لما  في ااتل ا ه  اوداء لىطمقلة   طبيلل  يلة فمال ملد   قيلما  يمنلس 

اا س للما في  لل فرا  ه اسللتنتمجما   لصللت الدراسللة   .ااتلل ا ه اوداء مقللمييم  طبيللل لملللمه اوسمسللية

 اامغرمتئلة  ال ليم  اإدار  دام  اا ميا غمس اات ا ه  اوداء مقمييم  طبيل مما ضلمه الر ست لل ال ممة

غلللا اامليلللة  ااتبلللمر االللمغر   غعفميتهلللم إدار  اوداء  ةال ممللل اا س لللمافي  ااتللل ا ه اوداء لبطمقلللة اورلى لللة

ال ممة اا س ما في التقييم اللية في اامليةاانظ راا  مس أهليةأعثر

ا اات ا ه لوداء اا تدام في هدفت    الت رير الر دغر القيم(  س ريم  دراسة )غفا  فراا  -

سل ب القيما اات ا ه لوداء أ   ي  ااي   التنمف ية. أظهرا النتمئج غج د أ ر م ن    غ دلالة  حصمئية لى  

اا تدام في    ي  ألى مد ااي   التنمف ية.

 بذ اوداء هدفت الدراسة    الت رير الر أهلية (  ال راق   دراسة )اا   د   حيدر غالي هبة -

اا تدام في ال حداا ال راقية غ منماية  قيليم أداءهلم اا لتدام لىمسلتخدام لىطمقلة اوداء ااتل ا ه اا لتدام  غلىيلمه         

لت قيل الاستدامة غ دمة المجتله. أظهرا النتمئج أه مس أهم الف ائد اات ققة مس  لبذ اوداء   ؛مد  س يهم

ملس   ةال حلد  الاقتصلمدي   ةتحقيلل الفهلم ال اضلث لاسليا ي،ي      اا لتدام  غ طبيل لىطمقة اوداء اات ا ه  اا تدام

  غتحقيلل تميل  ال حلد  الاقتصلمدية في  لملاا الد  غ قلديم  لدمما جديلد            قبل ال ممل  غأ ل مب ااصلم   

غتحقيلل منف للة    غاامفظللة اللر   تهللم   غ  ليلد قلدراا  لىداايللة للد  ال للممل    لهم في فللتث أسل اق جديلد       

ااصم  غ قليل ااشمعل البي،ية غالاجتلماية.أ  مب 
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هلدفت الدراسلة    م رفلة ملد   طبيلل لىطمقلة اوداء ااتل ا ه         (  ال ل داه  دراسة )ح س  ابيلة  -

  غاسللللتخدامهم في التخطلللليا الاسلللليا ي،ي  غغضلللله الخطللللا الاسلللليا ي،ية       دا للللل الشللللرعما الصللللنماية  

غالتخطلليا    بللما  غ دلالللة  حصللمئية لىلل  لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه     غ قييلهللم. أظهللرا النتللمئج غجلل د اتقللة غار     

 الاسيا ي،ي  غغج د اهتلمم مس قبل الشرعما الصنماية لىتقييم الاسيا ي،ية.

 : مايمً: دراسما  ت لل لىماتوا التملىه )اا  غلية الاجتلماية(

لشللرعما اا للمهلة  ا  دراا  الت للرير الللر مللد     هللدفت   فل للط   ()الل للل   إلللد    دراسللة -

غ ملا هلم غاإفصلما اامسلبي      ال ممة اادرجة في سل ق فل لط  للوغراق اامليلة افهل م اا ل غلية الاجتلمايلة       

أظهرا النتلمئج أه الشلرعما اا لمهلة ال مملة في سل ق فل لط  للوغراق اامليلة  لدرا مفهل م اا ل غلية             .انهم

 لللاغه  ملا هلللم ااختلفلللة افلللم الاهتللللمم فما لللتهلن ه  ظللل ه   لا أاهلللم لا ي الاجتلمايلللة   نمهلللم ال اسللله  

 لااً المجتلله االلي  عللم يتل فر مق ملما  طبيلل اامسلبة الس          أغ  يليهم البي،لة    م اا ارد البشرية لىموغل ية 

 اا  غلية الاجتلماية غأه التقمرير ال ن ية   ضث لى ه اإفصما الاجتلماي غا عمفي غلى مهم م دغم.

هللدفت    النشللف اللس دغر اإلىللدا  التنن للل جي في تحقيللل    الم ائللر  ()الللر  لى سللتمي   دراسللة -

أظهللرا النتللمئج أه اإلىللدا    . اا لل غلية الاجتلمايللة في اا س للة الاقتصللمدية في غحللد  الللدار البيمللمء لىللملم ائر     

التنن ل جي ي مهم في تحقيل اا  غلية الاجتلماية لىشنل ج ئي.

 لت    ؛ قييلية ع دا  غااتلمدهم الاجتلماية اا  غلية دغر  لىرا     هدفت  ( الح س ) دراسة -

غأه  المجتللله  في غ لل ر  الشلرعة  أداء ملس    لس  الاجتلمايللة اا ل غلية   لبذ  أه النتللمئج أظهلرا  اانظللة   أداء

 .متفمغ ة بلىن  لى لى مدهم غ هتم متثمقلة  تطر الاجتلماية اا  غلية نح   ت جر الم ائرية الشرعة

للللي  قيللليم ملللد  اسلللت،ملىة منظللللما اواللللمت في الم ائلللر      هلللدفت (  الم ائلللر   دراسلللة )غهيبلللة   -

في ا تيمرهلم    الاقتصلمدية الل    اا س لما  ملس  ال شل ائية  ال ينلة  أه نتمئجال أظهراللل  غلية الاجتلماية. 

يللن نم   للم اا لل غلية الاجتلمايللة  هاتجللم فل للفة أغ رؤيللة لىلل    تلتلله لا الم ائللر  الوللرب مللس متفرقللة غلايللما

غاا لتهلن  في حل  تملمرا     اا لمهل    ملس  علل  تجمه م  غليم هم الاجتلماية تممراغ   مرسم هم الر لىدغره

غليتهم الاجتلمايللة لىشلنل مت سلا م ل غليتهم البي،يلة  غم ل غليتهم تجللمه ال لممل  غاال رديس  غلا تملمرا م ل          

مب ااصللل ة و للب درجللة  مرسللة اا لل غلية الاجتلمايللة اتجللمههم  للب  أه  غانللد  ر يللب أ لل   تجللمه المجتللله

 .ال لمت غأ ااًيلير ال لىمئس    اا مهل  هم أعثر ف،ة  نمت حظهم مس اا  غلية الاجتلماية
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ال تقة غاو ر لى   الر الت رير   هدفت (  فل ط    ابدالقمدر   )الحيلة   ممت غم لم  دراسة -

  في  ل الة الا صلملاا الفل لطينية   ملس غجهلة اظلر ال لممل        لية الاجتلماية غاا  يمدية غ   ي القيمد  الر

غجل د اتقلة ارديلة    النتلمئج    أظهلرا  الديمورافية ب مً لللتوااا   اا الدلالة اإحصمئيةغالنشف اس الفرغق 

 للر  غ دلالللة  حصللمئية لىلل  ألى للمد   غجلل د أ غعلليل   لية الاجتلمايللة غغ   يلل  اا لل  لىلل  ألى للمد القيللمد  الريمديللة 

غلا   جللد فللرغق  اا دلالللة  حصللمئية لىلل  مت سللطما  جملىللما      لية الاجتلمايللة غغ   يلل  اا لل  القيللمد  الريمديللة

 .غغج د فرغق         متوا الشرعة لصم  ارعة الا صملاا  الديمورافيةااب             ااتوااا 

  لىيمه دغر اا  غلية الاجتلماية الر أداء الشرعما  هدفت   اهال  د  ( )م سر  مص ب  دراسة -

حصللللمئية لىلللل  اا لللل غلية      غجلللل د اتقللللة  اا دلالللللة    أظهللللرا النتللللمئج   .لىمسللللتخدام لىطمقللللة اوداء ااتلللل ا ه  

حصلللمئية لىللل   غلا   جلللد اتقلللة  اا دلاللللة   غال لليلللما الدا ليلللة  غرضلللم ال للللتء  غاوداء االللملي  الاجتلمايلللة

 غالت لم غالنل  لشرعما الا صملاا لىمل  داه.   غلية الاجتلمايةاا 

  الت للرير الللر تحليلللل    هللدفت    ال لللراق  ()ابللد الللدائم   اللللي غي سللف  ابللد الخللملل       دراسللة  -

ه أاا  غلية الاجتلماية وحد اانظلما الحن مية ال راقية  أظهرا النتمئج   ط ير غ   ي أ تقيما اإدار  في 

لت قيلل   ؛سمسلية الت ملة   ل فر البنيلة او   غ  للل  غلية الاجتلماية في تحقيل اسيا ي،ية الممم لة  دغراًهنما 

ه  لتل م لىهليا الب لد    أغأه لى د أ تقيما القيمد  الخمص لىملممم لة ال راقيلة تحلمغت      الاجتلماية لى مد اا  غليةأ

 ل فمال  غم مقبة ال ل عيما اانمقمة.غمراج ة اوداء لىشن اانمفآالىص ر  مقب لة اس اريل استخدام أاظلة 

 :الت ليل الر الدراسما ال ملىقة 

   دراسلة لىطمقلة أداء ااتل ا ه اا لتدام  ح لب       مس  تت ار  الدراسما ال ملىقة يتحظ أاهم    تطرق أغلًا:

غاقتصللر   لقيللما اا لل غلية الاجتلمايللة  ؛ ( )الاقتصللمد   غالقللما اي  غاو تقللي  غاإا للماي(   )طلل  ج 

مللس ج االلب مختلفللة عللموداء الاسلليا ي،ي  غ قيلليم اوداء اا س للي  غالالتللل ام         قيللما لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه   

لىطمقللة غ   تطللرق    م رفللة  اا س للي  غاوداء االلملي  غاوداء التنمف للي  غاوداء البي،للي  غاإلىللدا  التنظيلللي     

. غلىلليل    تلل  هلليه الدراسللة اوغ  ام لىما لل غلية الاجتلمايللةاوداء ااتلل ا ه اا للتدام غأ رهللم في  للدايم الالتلل 

 . غفيلم يخص ارعما الا صملاا ح ب الم البمحث االي غاإقليلي ت   ااالر 

غج د ا ة غادر  في الدراسما اات لقة لىما  غلية الاجتلماية عللتوا  لملىه الدا لى لض الدراسلما منهلم         مايمً:

اجريللت في الم ائللر مللس  للتت اإلىللدا  التنن للل جي علللتوا م للتقل        اللل  (دراسللة )الللر  لى سللتمي    
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اجريت في الم ائر أيممً ملس  لتت الخصلمئص ال مملة للل س لة      ال  ( )غهيبة  مقدم  دراسة  غعيل 

اجريت في فل ط  مس  تت القيمد  ال  ( علتوا م تقل  غدراسة )الحيلة   ممت غم لم  ابدالقمدر  

اجريلت في ال لراق ملس    الل   ( دية علتوا م تقل  غدراسة )ابد الدائم  الي غي سف  ابلدالخملل   الريم

غلنلس ملس حيلأ  دراسلة اا ل غلية         تت أ تقيما اإدار  علتوا م تقل  غدراستمه  نمغلتم ااتوايس ا امً مم

 للملىه عدراسللة علللتوا لى للمد اورلى للة التقليديللة  اا او غلىطمقللة اوداء ااتلل ا ه  الاجتلمايللة علللتوا م للتقل 

 اجريت في الم ائر. ال ( الح س )اجريت في ال  داه  غدراسة (ال  )م سر  مص ب  

  دراسلللة لىطمقلللة اوداء ااتللل ا ه اا لللتدام ملللس امحيلللة اظريلللة إد لللمت م الللراا اوداء البي،لللي غالمجتل لللي      ملثلللمً:

(  لىطمقة اوداء اات ا ه التقليدية عدراسة )ابلدالحليم  غالت  ل    رلىا انم ر الاستدامة   اراا 

غالتنمملل مله أسلل ب     (،Cheng, Holmen, 2010غدراسة ) (،Zdravko. Krivokpicm, 2009)غدراسة 

 (.ااقمراما اارج ية وغرا   ق يم اوداء الاسيا ي،ي عدراسة )الوبمه غح    

 ر  مس حيأ:غتختلف هيه الدراسة اس الدراسما او 

( )الاقتصلللمد   اإداء ااتللل ا ه اا لللتدام عللللتوا م لللتقل ملللس منظللل ر طللل  ج )     لىطمقلللة دراسلللة  -

غالل     تطلرق لهلم أ       عللتوا  لملىه   اا ل غلية الاجتلمايلة  لقيلما   ؛غالقما اي  غاو تقلي  غاإا لماي(  

.الر اا ت   االي غاإقليليدراسة سملىقة 

 أ ر لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام في  دايم الالت ام لىما  غلية  إمغلة م رفة في الدراسة  ييع  هدير -

اللللي  ي تللل  ملللس قطمالللما الاقتصلللمد     في الللرعما قطلللم  الا صلللملاا لىململه ريلللة اليلنيلللة    الاجتلمايلللة

ا الرعما هلي   غ  تحظ  جمه راً غاس مً جداًي دالخدمية حيأ أه المله ر اا تفيد مس  دمة الا صملاا 

لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام.القطم  لىملاهتلمم النمفي لىملدراسما في م ض   

فل لط    ) لا سليلم مس حيلأ لىي،لة غ لمت الدراسلة: أجريلت الدارسلما ال لملىقة اللر الشلرعما ال رلىيلة            -

جريت في (  أضمفة    لى ض الدراسما ال  أغس ريم  ال راق  ليبيم  مصر  الن يت  اورده  ال  داه  الم ائر

.مختلفةدغت أجنبية  حيأ أه الدراسما  اا ال تقة  نمغلت ج ااب مر بطة  توااا 

 لدراسما ال ملىقة.لاستخدام الدراسة الحملية الحصر الشممل لمليه ال ممل  في اإدار  ال ليم  تير  -

:مشنلة الدراسة 
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هنماغأه لشرعما اوالمت اوداء  قيما عيفية    (Robert Kaplanأامر )( ) لىدايةفي

 ااتللل ا ه اوداء ملللد ل ظهلللر( ) غفي الللمم اامليلللة  غلللا ااقلللمييم غهلللي  القيلللما الليلللة مفقللل د  في ألى لللمد

   متلل ا ه  قيليم طل  ج  أغت التقليلد    للم علمه   غجهلت للللد ل   اللل  الااتقلمداا  ا اجهلة  ؛رئي لي  عمتجلمه 

 اادا ل مس ك لية أعثر ط  ج ( حيأ استخدمتامم )( ) ارعةفي استخدامر

 اللمم عممللل لىشللنل ااتلل ا ه اوداء لبطمقللة ر للي ظهلل ر أغت عللمه لى للد  للل  اوداء   غقيللما لف للص ؛ال للملىقة

 اا سلم  غاا تشلمر ( ) اا تشلمر  مس قبلل  الشلملية لى مرينمغاا رغير لىملميل اوغت (  )

 م س لة  اشلر   ا لن   الر عممتً امممً دراسة دامت لى د غ ل   () () الب أ ل حد 

 لا االلدراء أه البمحثللمه لاحللظ غقللد  قيلليم أدائهللم   أجللل مللس اومرينيللة  اات للد  غال لايللما عنللدا مللس عللل في

ا)غل  غال لللي   االملي  لىل   يل ا ه   قيليم  الس  يب ثل ه  الآ لر  لىلل   ح لمب  الر التقييم في م ينمً أسل لىمً يفمل ه

 أرلى لة  ملس  لتت   الشلرعما  اشلما  حل ت  سلري ة  اظلر   ي طلي للللدراء   أداء م الر  لىإيجلمد   ث مم غهيا ااملي( 

 اوداء  غالاهتللمم  قيماغ لتط ير عنظمم غالنل   الت لمغالدا لية   ال لليماغ ال لتء   غاامليغهي  منظ راا

( غفي امم ) اا ض اة  غاوهداير الرؤية مس قمًااطت  غاا تقبل غاامضي الحمضر الثت ة: ال منية لىمامغر

 الميلل   لل    طبيلل  في ايل ب غمشلمعل   ظهرا مس ارعما اوالمت  ال ديد في اوغت الميل لتطبيل غاتي،ة

في ي لماد  عنظمم للإدار  غاات ا جديد انلفي اات ا ه اوداء لىطمقة غجمءا ااشمعل  هيه عل تجمغ   غ

أه او لا  يلل الم هليا  اللر  يتحلظ  غملم   ( ظهلر الميلل الثمللأ   ا ي،ية  غفي المم ) الاسي القراراا اتخم 

دقلة  أعثلر  غأ لبث   الللر  غاريقلة  فل لفتر   ولاا  الثلماي غ طلم   الميلل  في علم لىقي لىل يتوا   ال مم الشنل

   تغجهل  الل   الااتقلمداا  أهلم  ملس   ه  م لةً  لىملبي،لة غالمجتلله    لمص   لممم  لى د لىإضمفة غ ل  غك لية 

 اار بطلة  غالبي،يلة  لىما لمئل الاجتلمايلة   الخم لة  اا ل ملما  أهلللت  أاهلم  التقليديلة  ااتل ا ه  اوداء لىطمقلة  ط  ج

لىملبي،لة  الخم لة  اومل ر    ( أالمر)  غقلد  لهلم   اديلد   أالراير  حمجلة  سمل  لىلملرغم  لىلموداء  

 في اوداء رائد    ة تحقيل غ نشد   لل فيهم ال  المجتل ما لق اا  الاست،ملىةغ ااهنية  غال تمة غالص ة

غ ط ير مقمييم الط يل ااد  في أالملهم   سيه غإمغلة المجتله  في لى ج دهم غالاحتفمظ البي،ي غالمجتل ي

 ءلىطمقلة اوداء ااتل ا ه اا لتدام ي  لي في الح لبمه اودا      ج لىطلرا طل    لىمحث   القصا  غقد أعد اد اوجل في

 اوداء لىطمقللللة  ااقيحلللل   حيللللأ() غ( )م لىيلللنه  مللللس غالمجتل للللي البي،لللي 
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جديلد يتلثلل    لى لد  ةأضلمف  ملس  لتت   ()  () اات ا ه اا تدام 

( )اقليا مصلطلث لىطمقلة اوداء ااتل ا ه النليلة      ( ) أه عللم   في البي،ة غالمجتلله 

غااتبلمر    غالمجتل لي غلىملرغم مس  دراا ارعما اواللمت وهليلة الب لد الاسليا ي،ي لللإداء البي،لي        ()

اللرعما اوالللمت مللم  اللل ا أ لل مب ملس   اًعللثا فللإهملس لىنلل د اا ا اللة    مهلللمًلىنللداً  اوداءلىهلليا اار بطللة  التنلفلة 

 غج د اقص في أدغاا الشرعما إدار  غرقملىة المه د ي تقدغه أه استدامة الشرعما قيد منلف  لىمإضمفة   

.الرامية لتستدامة

لتف يلل   ؛لى د  ل   ن ات الدراسما فلنهم مم رع ا الر دمج م الراا اوداء البي،لي في لىطمقلة اوداء ااتل ا ه    

الللر  للل  اللل  رعلل ا  ( أغدغر منظلللما اوالللمت في التنليللة اا للتدامة عدراسللة )ابللدالحليم  امديللة   

( غ)لىتسلللنة   (  غدراسلللة )ع االللي  ملللراد    الحرلىلللي   لىلللراهيم   )  قيللليم أداء الشلللرعما عدراسلللة  

الل   نمغللت   قيليم اوداء البي،لي لىهلدير       ( لتق يم اوداء الشممل للل س لة  أغ ( غ)مريم  لى دغد   

ه اامفظلة اللر اوداء البي،لي ملس     ( غالل  أظهلرا أ   يمد  القدر  التنمف ية عدراسة )اال    مصلطفر    

(  تت لىطمقة اوداء اات ا ه ي ماد الر تحقيل م ايم  نمف ية في اوجل الط يل  غدراسة ) هر  رعلمب   

غال   نمغلت دغر لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام في  ف يل اسيا ي،ية التنلية اا تدامة  غا ر   نمغللت  قل يم   

 (. ة )فمل  لقلمه اوداء ااملي عدراس

غالير فإه هنما الدر  لىملدراسلما ال رلىيلة غلىلمو ص الليلس فيللم يت للل لىدراسلة لىطمقلة اوداء ااتل ا ه اا لتدام            

اللر  قله الل  للملو ا غاظلراً لىي،لة اواللمت   فياا لتلر  التطل راا ظلل غاا ل غلية الاجتلمايلة في  

في ظلل الظلرير الاسلتثنمئي اللي  يملر      غ البي،يلة غالمجتل يلة   غالتشلري ما لىملق اا لتلت اماوالمتارعما

الل   ال ديلد  للل ايلم غاتي،لة اوداء لتقيليم التقليديلة لوسلمليب اا جهةالااتقمدااغعيل  البلد رفي

الالت ام لىما ل غلية الاجتلمايلة  فلإه هليه الدراسلة تحلمغت        دايم فياات ا ه اا تداملىطمقة اوداءلىهم تلته

أ للر لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه اا للتدام في  للدايم الالتلل ام لىما لل غلية     ئ هلليه الف،لل   غ للل  مللس  للتت دراسللة    مللل

لىملقلدر   ع الر ملس القطمالما ااهللة غ   لظ     في ارعما قطم  الا صملاا لىململه رية اليلنيلة    الاجتلماية

 النمفي مس الدراسما في هيا المجمت.

:  مؤلاا الدراسة 
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اسلللتخدام لىطمقلللة اوداء ااتللل ا ه اا لللتدام في الللرعما الا صلللملاا      ملللد  تحقلللل ملللم  ئي لللي اوغت:ال للل ات الر

يتفر  منر اوس،لة الآ ية:غ لىململه رية اليلنية 

تحقل الب د ااملي في ارعما الا صملاا مد مم  -

تحقل لى د ال لتء في ارعما الا صملاا مد مم  -

لا صملاا.الت لم غالنل  في ارعما الى د تحقل  مد مم  -

تحقل لى د ال لليما الدا لية في ارعما الا صملاا. مد مم  -

لى د البي،ة غالمجتله في ارعما الا صملاا. تحقل مد مم  -

ملللم م لللت   التللل ام الللرعما الا صلللملاا لىململه ريلللة اليلنيلللة لى لى لللمد اا للل غلية         ال للل ات الرئي لللي الثلللماي:  

 الاجتلماية.

لىطمقلة اوداء ااتل ا ه في  لدايم الالتل ام لىما ل غلية الاجتلمايلة في        ملم أ لر اسلتخدام    ال  ات الرئي ي الثمللأ: 

ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية..؟ مس  تت اوس،لة الفراية الآ ية:

مم أ ر استخدم الب د ااملي في  دايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية. -

لية الاجتلماية.مم أ ر استخدام لى د ال لتء في  دايم الالت ام لىما  غ -

مم أ ر استخدام لى د ال لليما الدا لية في  دايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية. -

مم أ ر استخدام لى د الت لم النل  في  دايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية. -

مم أ ر استخدم لى د البي،ة غالمجتله في  دايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية. -

 يمنس  يمغة أهداير الدراسة في الآ ي:: اسةأهداير الدر 

اسلللتخدام لىطمقلللة اوداء ااتللل ا ه اا لللتدام في الللرعما      تحديلللد االللد  اات قلللل ملللس   الهلللدير الرئي لللي اوغت:  

 الا صملاا لىململه رية اليلنية... مس  تت اوهداير الفراية الآ ية:

ه رية اليلنية.ب د ااملي في ارعما الا صملاا لىململال مس ت قلاا تحديد ااد  -

لى د ال لتء في ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية. تحديد ااد  اات قل مس -

.لى د ال لليما الدا لية في ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية تحديد ااد  اات قل مس -

لى د الت لم غالنل  في ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية. تحديد ااد  اات قل مس -

لى د البي،ة غالمجتله في ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية. يد ااد  اات قل مستحد -
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الت رير الر م ت   الت ام ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية لى لى مد اا  غلية الهدير الرئي ي الثماي: 

 الاجتلماية ) الاقتصمد   القما اي  او تقي  اإا ماي(.

أ ر استخدام لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام في  دايم الالت ام لىما  غلية  ماقي الهدير الرئي ي الثملأ:

 الاجتلماية في ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية...مس  تت اوهداير الفراية الآ ية:

أ ر استخدم الب د ااملي في  دايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية. قيما -

في  دايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية أ ر استخدام لى د ال لتء قيما -

أ ر استخدام لى د ال لليما الدا لية في  دايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية. قيما -

أ ر استخدام لى د الت لم غالنل  في  دايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية. قيما -

  غلية الاجتلماية.أ ر استخدام لى د البي،ة غالمجتله في  دايم الالت ام لىما قيما -

  ت،لر أهلية الدراسة في الآ ي: :أهلية الدراسة 

 أغلًا: اوهلية النظرية

الت رير الر التبميس في درجة استخدام ألى مد لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام في ارعما الا صملاا  -

لىململه رية اليلنية.

في الللرعما الا صلللملاا لىململه ريلللة   ايلللة الت لللرير اللللر التبلللميس في درجلللة الالتللل ام لىما للل غلية الاجتلم     -

اليلنية.

في  للدايم الالتللل ام   لبطمقللة اوداء ااتللل ا ه اا للتدام  الت للرير الللر او لللر الللي   يعللر اولى لللمد ااختلفللة       -

.لىما  غلية الاجتلماية

   ي  اانتل ب ملس مراجله لىطمقلة اوداء ااتل ا ه اا لتدام اللر م لت   المله ريلة اليلنيلة غفيللم يخلص              -

ما الا صملاا.ارع

غأ رهللم في  لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه اا للتدام قللد  نلل ه الدراسللة اوغ  الللر م للت   المله ريللة اللل   صللف    -

 دايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية.

  مايمً: اوهلية ال للية
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أ رهلم في  لىطمقلة اوداء ااتل ا ه اا لتدام غ   ميداه الدراسلة حيلأ أاهلم سلتدرا       اوهلية مس حيأهيه    ي  -

 لللد ملللس في الللرعما الا صلللملاا لىململه ريلللة اليلنيلللة  غاللللي  يُ   لللدايم الالتللل ام لىما للل غلية الاجتلمايلللة 

القطماما ااهلة في الاقتصمد اليلذ غح،م غأهلية الخدمما ال  يقدمهم.

في اللرعما الا صللملاا ع حللد القطماللما     اسللتخدام لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه اا للتدام   الت للرير الللر غاقلله    -

اهلة في الاقتصمد ال اذ.ا

 لللدايم الالتللل ام لىما للل غلية  في  لىطمقلللة اوداء ااتللل ا ه اا لللتدام   ريلللف الشلللرعما لىلللمو ر اللللي   يعلللر   -

.الاجتلماية غ  ريفهم لىمات قل مس  ل  الالت ام

ملس اسلتخدام   م ماد  مدراء ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية في الت لرير اللر اا لت   اات قلل      -

.غاقما الق   غالم ف لنل لى د مس اولى مد قة اوداء اات ا ه اا تداملىطم

 :ط  ج الدراسة 

(  غ تملس اولى مد الآ ية لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام أغ مم ي رير )لىملميل الثملأ  ااتوا اا تقل:

 (.) ()ااملي  ال لتء  ال لليما الدا لية  الت لم غالنل   البي،ة غالمجتله

( أه اولى مد اورلى ة للل  غلية الاجتلماية غا م تقلة اس )ر  عمرغت ي ااتوا التملىه:

  .لى مهم غهي تخص الشرعة عنل غ تلثل في اولى مد الآ ية )الاقتصمد   غالقما اي  غاو تقي  غاإا ماي(

 

 

 

 

 

 

 

 

 النل  ج اا رفي :() انل

 المتغير التابع  المتغير المستقل

 بطاقة الأداء المتوازن المستدام

 البعد المالي

 بعد العملاء

 بعد العمليات الداخلية

 عد التعلم والنموب

 الالتزام

 المسؤولية الاجتماعيةب 

 الاقتصادي 

 القانوني 

 الأخلاقي 

 الإنساني 
 

 بعد البيئة والمجتمع
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 :يفما اإجرائية اصطل ما الدراسةالت ر

ا ماد  الشرعما الر  ؛هي أدا  حديثة مس أدغاا اإدار  الاسيا ي،ية:  ه اا تدامأغلًا: لىطمقة اوداء اات ا

 لت قيل رؤيتهم غرسملتهم. ؛غضه م اراا قيما اممل  يجم أهدافهم الاسيا ي،ية

 ال  ائدغتحقيل  اليلنية الر استثلمر م اردهم اامليةقدر  ارعما الا صملاا لىململه رية  ااملي:الب د .أ 

 لىملف ل.  اتخم هم   ال  غالقراراا  اوف مت اتمئجاتمئج اوداء  غ ظهمر ااطل لىة  غقيما

درجلللة إرضلللمء اا لللتفيديس ملللس  لللدمما   أاللللر تحقيللللغيهلللدير     )ااشللليع ه(غهلللم : ال للللتءلى لللد  .ب 

اللر  مشليع  جلدد  غاامفظلة   اللر  قلتهم  غالحصل ت  ت لمب غاعلىمحتيمجلم هم الا صلملاا  غال فلمء  

الحملي . ااشيع 

غاواشطة  لىر اواظلة غالخطا غاإجراءاا غالل ائث غااقمييم الدا ليةغيقصد الدا لية: ال لليما لى د  .ج 

غاهم.  تلي  لىهم ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية اسال غالف مليما

غ  فا فرص للإلىدا    غالنفمءااااهمراام ت  يمثل البنية اوسمسية لرفهغه    :لى د الت لم غالنل .د 

غالتدريب لل ممل  لىشرعما الا صملاا.   غالالىتنمر

غ قليل الف،   لى  ف،ما   لىملم ااب البي،ية غالمجتل ية اهتلمم الشرعماغيهدير     لى د البي،ة غالمجتله:  .ه 

المجتله. 

 ل اة الالت امما غاواشطة الاجتلماية غالاقتصمدية ال   ق م لىهم غهي  جتلماية: مايمً: اا  غلية الا

مس  تت أهدافهم غاسيا ي،يم هم غقرار هم فيلم يت لل    غليم هم   ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية

 م هم  غأفراد المجتله الدا لية تجمه ال ممل   غاا مهل  مس امحية  غم  غليم هم الخمرجية تجمه اات ممل 

 .غالبي،ة مس امحية أ ر   في  امر قيم غق اا  غأ تقيما  ل  المجتله

التلل ام اللرعما الا صللملاا في المله ريلة اليلنيللة لىتقللديم  للدمما امف للة غ ديللة  غهلل   الب لد الاقتصللمد :  .أ 

سلب لل لممل  ضللس    اقتصمديمً  نمسب م ت   د ل أفراد المجتله  غ  لت،يب لحمجم لر  غ ل م  ال للل اانم    

لىي،للة الللل متئلللة  غ لل فا فللرص التللدريب  للم ي اعللب التطلل ر التنن للل جي غاانمف للة في  للمت  قللديم          

 الخدمة  غ  ظيم ا ائد الاستثلمر للل مهل .

الت ام ارعما الا صملاا في المله رية اليلنية لىملق اا  غاواظلة غالتشري ما غه   الب د القما اي: .ب 

 نهم الدغلة.غالل ائث ال    
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مراالللم  الللرعما الا صلللملاا لىململه ريلللة اليلنيلللة الم االللب القيليلللة غاو تقيلللة    غهللل  : الب لللد او تقلللي .ج 

غال للل عية غاا تقللداا في المجتللله الللي    لللل فيللر  غتحقيللل ال دالللة غاا للمغا  لىلل  ال للممل   غاانمف للة        

تبللمر أه او للتق أالللر مللس  للرد الت امهللم الاافي ليلة في البي،للة االيللة. غاو للي الن يهللة غالتصللرفما ال لل

 لىملقما ه.

مم  قدمة ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية مس  دمما غمنمفه لل ممل  غه  الب د اإا ماي:  .د 

لىملشرعة مس امحية  غللل،تله مس امحية أ ر  يتم الحص ت اليهم مبمار  مس الدام ااقدم اشرغاما 

المجتله االي لىنمفة أانملر.

:دغد الدراسة ح 

 :دميلة  ارعما قطم  الا صملاا لىململه رية اليلنية الي  ي ت  مس قطماما الاقتصلمد الخ  حدغد منماية

هيا القطم  لىملدراسما النمفية في لىطمقة اوداء ااتل ا ه اا لتدام غاا ل غلية      اا المله ر ال اسه غ   ظ

 الاجتلماية.

    :لىطمقلة اوداء ااتلل ا ه اا لتدام غأ رهللم في  لدايم الالتلل ام    لدراسلة ) مقيلده لى نلل اه ا غهللي  حلدغد م ضل اية

غ لللم  للل فره الاسلللتبماة ملللس لىيمالللما ملللس  لللتت الفقلللراا غال بلللمراا اات لللدد  الللل   لىما للل غلية الاجتلمايلللة( 

 تملنهم.

 :مدير امم  امئب مدير امم  م ماد مدير امم  مدراء اإداراا(.غهي  حدغد لىشرية(

:غ جراءا هم منه،ية الدراسة .

 :منهج الدراسة  

  ح ب ابي ة الدراسة غمتطلبم هم. الت ليلي   استخدام اانهج ال  في

 تله الدراسة:  

يتنلللل ه  تللللله الدراسللللة مللللس جميلللله ال للللممل  في م للللت   اإدار  ال ليللللم في اللللرعما الا صللللملاا    

ر المم  م لماد ملدير المم  ملدراء اإداراا(.      لىململه رية اليلنية ملس اا لليما ال ظيفيلة )ملدير المم  امئلب ملدي       

 (:) غيتم   ضيث ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية ح ب المدغت
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 (: ارعما  تله الدراسةجدغت )

ح،م الشرعةابي ة النشماسنة الت سيماالنيةاسم الشرعةم

(,أعثر مس )الهم ف الدغليم مهلة اممة يليلس

()الهم ف النقمتم مهلة إلية غدغلية

(أعثر مس )الهم ف النقمتم مهلة يمنية إدغد سب ف ه

الهم ف النقمتم مهلة مختلطةيمس م لىميل

-الهم ف النقمتم مهلة يمنية إدغد غ   - - -

م(.//شرعما  تله الدراسة لىتمري  )ل ال يمر  اايداايةااصدر: 

( ي ضللث  صللمئص اللرعما  تللله الدراسللة مللس حيللأ االنيللة غسللنة الت سلليم غابي للة النشللما     المللدغت )

  غلا ي  ر  ل  اللر اتلمئج الت ليلل    ث م ة )غ  ( رفمت الت مغه مه البمح ه الشرعة الخملىغح،لهم؛ اللمً 

 سهممهم في  دمة الا صملاا قيمسمً لىملشرعما او ر .اظراً لحدا ة الشرعة غ ور ح،لهم  غ 

 (:غيتم   ضيث اواداد اا تهدفة في  تله الدراسة ح ب المدغت )

 (: اواداد اا تهدفة في  تله الدراسةجدغت )

اإجممليمدراء اإداراام ماد مدير اممامئب مدير امممدير امماسم الشرعة

ارعة  ليلس

-عة ار

ارعة سب ف ه

-ارعة م لىميل

-----ارعة غ  

اإجمملي

( اواللداد اا للتهدفة في هلليه الدراسللة  مللس  للتت ال يللمراا اايداايللة لشللرعما الا صللملاا         ي ضللث المللدغت ) 

م( حيلأ علمه الدد مل ظفي     //لىتلمري  ) غالحص ت الر البيماما مس س،تا ارعما الا صملاا 

 ( مديراً.اإدار  ال ليم لى اقه )
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 غحد  الت ليل )اا مينة(:  

لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه الللر م للت   اانظلللة )اللرعما الا صللملاا لىململه ريللة اليلنيللة(  غ للل  وه   

 ة الشلللرعماال مملللة واشلللط  غرسلللم ال يمسلللما  في التخطللليا الاسللليا ي،ي  ملللس قبلللل اإدار  ال ليلللم     لللتخدم

  غاا  غل  اس تحقيل أهداير الشرعما ونلم  ماسيا ي،يالا نماة غرسملتهم غ تهمرؤي هم  غتحديدغ مرسم 

م ليم هم غم اق هم ال ظيفية غااهمم اانلف  لىهم  غأ  مب  لتحيما   لمادهم في  لنماة غاتخلم  القلراراا      

  .ارعم هم  غ ط ير أسمليب ال لل لىشنل متلي اإدارية ال    هم في  جراء التوااا في 

اينة الدراسة:  

غ     يلله ؛  ب الحصللر الشللممل لمجتللله الدراسللة  تللله الدراسللة فقللد     بللم  أسللل  غديللةاظللراً اد

( اسلللتبماة غلى للد ف لللص الاسللتبماما غ لللتحيتهم للت ليلللل   ( الللرعما  غاسللت مد  ) ( اسللتبماة في ) )

ل للدم  للتحيتهم للت ليللل حيللأ يصللبث اللدد الاسللتبماما الصللملحة        ؛( اسللتبمامام )اإحصللمئي أسللتب د منهلل  

 (:( استبماة علم ه  م ضث في المدغت )للت ليل )

 (: الاستبماما اا  اة غاا يج ة غالصملحة للت ليلجدغت )

م ا بة الاسيجالاستبماما الصملحةالاستبماما اا يج ةالاستبماما اا  اةالشرعةم

%ارعة  ليلس

% ارعة م لىميل

%ارعة سب ف ه

%ارعة

%الاجمملي

 %( ( لىلوت )%(  غارعة )( أه ا بة است،ملىة ارعة  ليلس لىلوت )يتمث مس المدغت )

%(  غلىشنل امم فقد لىلوت ا بة الاست،ملىة %(   غارعة م لىميل لىلوت )ت )لىينلم ارعة سب ف ه لىلو

 %(  غهي ا بة   ت  مر ف ة جداً. )

هم لىملرج      ؤ   صليلهم غلىنم قدغ    استخدام الاستبماة ع دا  لمله البيماما :أدا  الدراسة  

)اوس،لة( غ يمغتهم     منهم في عيفية لىل ر  الفقرااالدراسما ال ملىقة  اا الصلة   ض   الدراسة لتستفمد
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غم رفة ااقمييم غاوغ اه غاإجراءاا   غ امد   يمغة غ  ديل اوقرب منهم  م يتنمسب غيخدم م ض   الدراسة

 اا تخدمة؛ غ نق م    إ ريس أسمسي :

 :االملي  ال للتء  ال لليلما الدا ليلة       :غيتفر  منلر   لة ألى لمد     لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام اا ر اوغت(

الت لم غالنل   البي،ة المجتله(. 

 الاقتصمد   غالقما اي  غالا تقي  غاإا ماي(. :اا  غلية الاجتلماية لى لى مدهم اا ر الثماي(

(.غ  الااتلمد الر مقيما لينمرا الخلمسي ح ب جدغت رقم ) 

 مقيما لينمرا الخلمسي(: جدغت )

غا م افل مطلقمَغا م افلإميدم افلم افل تممممًلللديلالبللل

مقيما البللديل

 : دق أدا  الدراسة غ بم هم 

  الت قل مس  دق اودا  غك لية فقرا هم غار بماهم  ،ملا هم مس  تت ارضهم  )أغلًا(: الصدق الظمهر :

( مم ة  ن مء غجمم ة ال ل م غالتنن ل جيم غاددهم )بجالر أاممء هي،ة التدريم في  دار  اوالمت 

  الاست،ملىة غغالت عد مس غض ا غ تحية فقراا الاستبماة    لتستفمد  مس   ا هم في ا تصم م هم

لقيما مم غض ت  ؛لآرائهم غمقيحم هم غ جراء الحيير غالت ديل  م ج ل الاستبماة أعثر دقة غم ض اية

 .مس أجلة

 أدا  الدراسة: ) مايمً(:  بما 

ا رفة ا بة  بما أدا  الدراسة    جراء ا تبمر ): ا تبمر  بما غمصداقية أدا  الدراسة أ(

 :()غ ل  للت عد مس ا بة  بما الاستبماة غ دق  راء اا ت،يب  علم ه  م ضث في المدغت   (

 الرئي ية في أدار  الدراسة( لللتوااا اتمئج ا تبمر م ممل ): (جدغت )

 درجة ااصداقية درجة الثبما ادد الفقراا إمغر الاستبماة

 % %  لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام

 % %  اا  غلية الاجتلماية

 % %  جميه إمغر الاستبماة
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للل ل ر   غلىلولت إلمغر أدا  الدراسلة     %(ا  الدراسلة لىلولت )  ( أه اتمئج ا تبمر الثبلما ود ي ضث المدغت )

غ لدت م الراا     %(غاال ر الثلماي اا ل غلية الاجتلمايلة )      %(اوغت لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام )

لىصل ر  امليلة ملس الثبلما  غدرجلة مصلداقية  راغحلت         الآدا ( في المدغت أاته الر تمتله  )

غيمنلس الااتللمد اللر      غهليا ي لذ أه درجلة ااصلداقية مر ف لة جلداً        %( الر الت الي%( غ )لى  )مم 

 النتمئج في   ليلهم الر  تله الدراسة. 

 :()غيتم   ضيث اتمئج ا تبمر الثبما لللتوااا الفراية في أدا  الدراسة مس  تت المدغت 

 ( لللتوااا الفراية في أدا  الدراسةاتمئج ا تبمر م ممل ): (جدغت )

 درجة ااصداقيةدرجة الثبما اددالفقراا اامغر غألى مدهم

 لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام

 %   الب د ااملي

 %   لى د ال لتء

 %   لى د ال لليما الدا لية

 %   لى د الت لم غالنل 

 %   لى د البي،ة غالمجتله

 اا  غلية الاجتلماية

 %   الب د الاقتصمد 

 %   الب د القما اي

 % %  الب د او تقي

 %   الب د اإا ماي

  (.المير اليلىي ي ا ممل ) (=)درجة ااصداقية 

( للللتوااا الفرايلة في أدا  الدراسلة حيلأ  راغحلت      ( اتلمئج ا تبلمر )  ي ضلث الملدغت )  

  (غدرجلة  بلما )    %( لب د الت لم غالنل  ع د أدارغدرجة مصداقية )  (درجة الثبما )

تدام  غ راغحلت درجلة الثبلما    %( للب د االملي ع لد أاللر في لىطمقلة اوداء ااتل ا ه اا ل      غدرجة مصداقية )
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غدرجلة مصلداقية     (غدرجلة  بلما )    %( للب د او تقي ع د أدارغدرجة مصداقية )  %()

 %( للب د اإا ماي ع د أالر في اا  غلية الاجتلماية. )

 :ب( ا تبمر الصدق البنمئي ودا  الدراسة

حصمئية    ح مب م ممل ار بما لىاس ه )غا رفة لىنمء  صليم الاستبماة مس النمحية اإ

 (:لير  علم ي ضث  ل  المدغت ) لى  عل فقر  في الاستبماة غإ رهم الي   نتلي  (

 )لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام( ا ر الي   نتلي  ليرلىم فقراا الاستبماة ار بمام ممل : (جدغت )

اات ا ه اا تدام اا ر اوغت: لىطمقة اوداء

 لى د البي،ة غالمجتله لى د النل  لى د ال لليما الدا لية لى د ال لتءب د اامليال

ر 
فق

ال
 

م ممل 

الار بما

م ت   

ر الدلالة
فق

ال
 

م ممل 

الار بما

م ت   

ر الدلالة
فق

م ممل ال

الار بما

م ت   

ر الدلالة
فق

م ممل ال

الار بما

م ت   

ر الدلالة
فق

م ممل ال

لار بماا

م ت   

الدلالة

 اا ر الثماي: اا  غلية الاجتلماية

 الب د اإا ماي الب د او تقي الب د القما ايالب د الاقتصمد 

ر 
فق

م ممل ال

الار بما

م ت   

ر الدلالة
فق

ال
 

م ممل 

الار بما

 م ت  

ر الدلالة 
فق

ال
 

م ممل 

الار بما

م ت   

ر الدلالة
فق

ال
 

 م ممل

 الار بما

 ت   م

الدلالة
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مر بطللة ملله اات سللا النلللي     لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه اا للتدام  ( أه جميلله فقللراا إلل ر   ) يتمللث مللس المللدغت  

أه  حيلأ يمنلس القل ت     (( غ )) حصمئية  لياغا لىل    غ اا دلالر   يجملىية للل  ر لىدرجة ار بما 

جميه فقراا إ ر اا  غلية الاجتلمايلة  علم أه  غ قيم مم غض ت لقيمسر.  اا  دق امت فقراا الاستبماة

( غ ) حصللمئية  للياغا لىلل    غ اا دلالللر   يجملىيللة  ار بللمامر بطللة ملله اات سللا النلللي للل لل ر لىدرجللة      

اتلمئج  ث ي ضل . لتغ قليم ملم غضل ت لقيمسلر     أه فقلراا الاسلتبماة  اا  لدق المت     حيأ يمنس القل ت   ()

 :()المدغت مس  تت  ة البنمئية للل مغر الفراية مه اامغر الرئي يةيااصداق

 لهلم ة: م ممل ار بما ااتوا اا تقل غالتملىه لىمولى مد الفراية اان ا(جدغت )

 م ت   الدلالة م ممل الار بما اولى لللللللللللللمد اامغر الرئي ية

 لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام

   الب د ااملي

  لى د ال لتء

   لى د ال لليما الدا لية

   لى د الت لم غالنل 

   لى د البي،ة غالمجتله

 اا  غلية

 الاجتلماية

  الب د الاقتصمد 

   الب د القما اي

 الب د او تقي
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   الب د اإا ماي

( أه جميه ألى مد الاستبماة الفراية مر بطة   مغرهم الرئي ية لىدرجة ار بما  ياغا مم يتمث مس المدغت )

غهيا ي ضث أه الار بما ق   غادم غج د ألى مد فراية قد  م ف مس ااصداقية   (( غ )لى  )

 البنمئية لتستبماة.

 :راسة غمنمقشتهماتمئج الد .

غلولللر   قللديم النتلللمئج اللل    الحصللل ت اليهللم  ملللس  لللتت     ؛نللمءً اللللر أسلل،لة الدراسلللة غأهللدافهم   لى

 :الر الن   الآ ي الت ليل اإحصمئي  يتم ار  اتمئج الدراسة

 :()   ضيث عيفية  ف ا القيم ال ارد  في المداغت ح ب مقيما لينرا الخلمسي مس  تت المدغت

   عيفية  ف ا قيم اات سا الح ملىي غالن ب اا ج د  في جداغت النتمئج(: يب) جدغت

 غالالت ام الت قلمد   درجة اا افقة الن بة اا، ية ) درجة اا افقة( اات سا اارجث

 من دم غا م افل مطلقمً %  -مس

 منخفض غا م افل %%    مس  -

 مت سا إميد %%    مس   -

 عبا م افل %%    مس  -

 عبا جداً م افل تممممً %%    مس   -

اسلللتخدام لىطمقلللة اوداء ااتللل ا ه اا لللتدام في الللرعما الا صلللملاا      ملللد  تحقلللل ملللم  ال للل ات الرئي لللي اوغت: 

 ؟لىململه رية اليلنية

  اسلتخدام لىطمقلة اوداء ااتل ا ه اا لتدام    م لت     ية غم رفةال  ات الرئي ي اوغت غأس،لتر الفرا اسللإجملىة 

( الت ليلل اإحصلمئي )     اسلتخدام   لىطمقلة اوداء ااتل ا ه اا لتدام    ألى لمد اقما الق   غالم ف لنل لى لد ملس   

م رفة اات سطما الح ملىية لآراء اا ت،يب   غالانحلراير اا يلمر    غ  (ل ينة غاحد  )

  ح للب المللدغت %(الااتلللمد الللر ا للبة الخطلل  اا للل ا لىللر ) غ%( م هم اللس اات سللا  غدرجللة الثقللة ) إجملىلل

(:) 

 ألى مد لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام( (: اتمئج تحليل )جدغت )
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بلة
ر 

ال
 

 د
لب

م ا
رق

 

 اولى لللللللللمد
 اات سا

 الح ملىي

الانحراير 

 اا يمر 

ا بة 

 اات سا

لىدرجة  ا بة اات سا

 % قة

 مد 

 ال ليم الدايم الت قل

 عبا   لى د ال لتء  

 عبا   لى د ال لليما الدا لية  

 عبا   الب د ااملي  

 مت سا لى د الت لم غالنل   

 مت سا لى د البي،ة المجتله  

 لىطمقة اوداء اات ا همت سا 

 اا تدام

 مت سا %%%

غهي اتي،لة   تل      عمه مت سطمً لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام استخدام تحقل مد ( أه ي ضث المدغت )

( غا لبة  ( غانحلراير م يلمر  )  ة اوغ  غ ت سلا ) مقب لة ا بيمً  فقد جمء لى د )ال للتء( لىملر بل  

%( غلىدرجللة عللبا   يللدت أه اسلليا ي،ية الشللرعما الخم للة لىللمل لتء امج للة غ يجملىيللة غ قللدم الخللدمما    )

غتحقيلل رضلمهم غاسلتقطمب      لىدرجة منمسبة مس المل د  غتح لينهم لىصل ر  م لتلر  لتلبيلة ال حلما ال للتء       

( غا للبة ( غانحللراير م يللمر  )الثمايللة )ال لليللما الدا ليللة(  ت سللا ) الللتء جللدد. غفي الر بللة  

%( غلىدرجلللة علللبا   يف لللر  لللل  أه الشلللرعما تحلللرص اللللر  طللل ير الخلللدمما غاواظللللة  غالهيمعلللل          )

التنظيلية غالل ائث لىشنل جيد؛ غأه  طا غاسليا ي،يم هم   لهم في تح ل  أدائهلم  غفي الر بلة الثملثلة الب لد        

 اً%( غلىدرجللة عللبا   غهلليا ي تلل  م اللر     ( غا للبة ) ( غانحللراير م يللمر  )  ملي(  ت سللا ) )االل 

ا لللبيمً أه الشلللرعما تحلللمغت اسلللتوتت م ارهلللم غ منمايم هللم ملللس أجلللل  طللل ير أدائهلللم  غ يلللمد  مبي م هلللم     مًغاضلل  

 لم غالنللل (  ت سللا  غتحقيللل أداء مللملي منمسللب غاتللمئج مرضللية للل للمهل   غفي الر بللة الرالى للة لى للد )الللت         

%( غلىدرجللة مت سللطة  غل للل  للل  ي لل د    ضلل ف اهتلللمم       ( غا للبة )( غانحللراير م يللمر  ) )

ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية لىهيا الب د ضلس اظمم التقييم القمئم لديهم  غفي الر بلة او لا  لى لد    

%( غلىدرجللة مت سللطة  غيمنلللس   ( غا للبة ) ( غانحللراير م يلللمر  ) )البي،للة غالمجتللله(  ت سللا )   

الق ت أه درجة الانخفم  قد    د    حدا ة هيا الب لد ااملمير في لىطمقلة اوداء ااتل ا ه غأه الشلرعما  مله       

 ططهللم الاسلليا ي،ية غفللل لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه  اا اولى للمد اورلى للة )االلملي  غال لللتء  غال لليللما الدا ليللة    

 غالت لم غالنل (.

؟تحقل استخدام الب د ااملي في ارعما الا صملاامد  مم  ال  ات الفراي اوغت:
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 :الب د ااملللللللللي ()

 في لىطمقة اوداء اات ا ه اا تداملب د ااملي فقراا ال تحليلاتمئج : (جدغت )

للة
 ب

لر
ا

لم
رقل

ال
 

للر لللللالفقل
 اات سا

 الح ملىي

الانحراير 

 اا يمر 

ا بة 

اات سا

ة اات سا ا ب

 %لىدرجة  قة
مد  

 الت قل
 ملل ليالمللالداي

 ااقدمة    ر الشرعة لت    علية الخدمما

 لت    امئدا هم
عبا

تحدد الشرعة اوهداير ااملية ااراد تحقيقهم 

 م بقمً.
عبا 

يل أهداير اجتلماية    جماب  هتم الشرعة لىت ق

 الهدير ااملي.
عبا

تمتل  الشرعة اظمممً  مرممً يمنه س ء التصرير 

 لىما ارد.
مت سا

مت سا لد  الشرعة  طا لاستثلمر م اردهم ااملية.

 يتبه :(جدغت )

لر
ا

للة
لم ب
رقل

ال
 

للر لللللالفقل
 اات سا

 الح ملىي

الانحراير 

 اا يمر 

ا بة 

اات سا

ا بة اات سا 

 %لىدرجة  قة
 مد 

 الت قل
 ملل ليالمللالداي

لخفض أس مر الخدمة    ر الشرعة لتقليل 

 التنمليف التشويلية.
مت سا

ر ااتلمد سيمسة ااراا   لل  دار  الشرعة ال

 ال ممل  في اورلىما.
منخفض

عبا مت سا الب د ااملي 

الب للد االلملي عللمه عللبااً. فقللد جللمء  ت سللا ح للملىي        اسللتخدام تحقللل مللد ( أه يتمللث مللس المللدغت )  

  ت سللللا غ ر بللللة اواا ( فيا الفقللللر  رقللللم ) غجللللمء%( غلىن للللبة )  (غانحللللراير م يللللمر  )   ()
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%( غهللليا ي لللذ أه هنلللما م افقلللة لىدرجلللة علللبا  في  راء   ) غا لللبة  (غانحلللراير م يلللمر  )  ()

غانحراير م يلمر     (( في اار بة او ا   ت سا )اا ت،يب  ح ت هيه الفقر   غجمءا الفقر  رقم )

حيلأ جلمءا    ي ذ أار لا   جد م افقة مس قبلل اا لت،يب  حل ت هليه الفقلر       غهيا  %(غا بة ) ()

 لىدرجة مخفمة.

 ؟لى د ال لتء في ارعما الا صملاا استخدام تحقل مد مم  ال  ات الفراي الثماي:

 :لى د ال لللللللتء ()

 لىطمقة اوداء اات ا ه اا تداملى د ال لتء في فقراا ل تحليلاتمئج : (جدغت )

بلل
ر 

ال
ة

 

لم
رقل

ال
 

 لر لللللالفقلل
 اات سا

 الح ملىي

الانحراير 

 اا يمر 

ا بة 

 اات سا

ا بة اات سا 

 %لىدرجة  قة
 مد 

 الت قل
مللال ليمللالداي

 عبا   لل الشرعة الر استقطمب غجيب التء جدد.

 عبا  ة. هتم الشرعة لىشنمغ  ال لتء حلهم لىص ر  امجل

 عبا تحمغت الشرعة  ب يا  جراءاا ال لل إرضمء ال لتء.

تحرص الشرعة الر تح    دمم هم ال   قدمهم 

 للل،تله.
 عبا

تحرص الشرعة للت رير الر م ت   رضم ال لتء اس 

 . دمم هم
 عبا

 عبا  تنمسب أس مر الخدمما مه ج د هم.

 عبا مت سا لى د ال لتء 

لى للد ال لللتء عللمه عللبااً. فقللد جللمء  ت سللا ح للملىي       اسللتخدام تحقللل مللد ( أه يتمللث مللس المللدغت ) 

  ت سللللا غ ر بللللة اوفي اا( غجللللمءا الفقللللر  رقللللم )   %(غلىن للللبة )  (غانحللللراير م يللللمر  )  ()

غهللليا ي لللذ غجللل د م افقلللة لىدرجلللة علللبا  ملللس قبلللل     %() غا لللبة  (غانحلللراير م يلللمر  )  ()

غانحلراير م يلمر      (( في اار بة او ا   ت سلا ) اا ت،يب  الر هيه الفقر   غجمءا الفقر  رقم )

 %(.غا بة )  ()
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 في ارعما الا صملاا. لى د ال لليما الدا لية استخدام تحقل مد مم  ال  ات الفراي الثملأ:

 لى د ال لليما الدا ليلللة ()

 لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدامال لليما الدا لية في فقراا  تحليلاتمئج : (جدغت )

للة
 ب

لر
ا

 

لم
رقل

ال
 

لللر لللللالفق
 اات سا

 الح ملىي

نحراير الا

 اا يمر 

ا بة 

 اات سا

ا بة اات سا 

 %لىدرجة  قة
 مد 

 الت قل
  ليمال ملدايال

 ط ر الشرعة أاظلتهم غ جراءا هم لتتتءم مه قدر هم 

 غاحتيمجما ال لتء.
 عبا 

  تفيد الشرعة مس التط راا الحم لة في  مت 

 ا. نن ل جيم الا صملا
 عبا

لد  الشرعة  طا غاسيا ي،يما لتط ير الليم هم 

 غتح   أدائهم.
 عبا

 عبا ي جد لد  الشرعة اظمم لليقيما غال لم ال ظيفي.

 افل لد  الشرعة هينل  نظيلي يمتم  لىمارغاة  م يت

 مه التط راا في لىي،ة ال لل.
 عبا

لد  الشرعة   ليلما غل ائث   ضث دغر ال ممل في 

 تحقيل اوهداير.
 عبا

 مت سا لد  الشرعة مقمييم غاض ة غدقيقة لتق يم اوداء.

سيمسما   لث لل ممل  ااشمرعة في    تلد الشرعة

  نه القرار.
 مت سا

 عبا مت سا لى د ال لليما الدا لية 

فقلد جلمء  ت سلا     لى لد ال لليلما الدا ليلة علمه علبااً.      اسلتخدام  تحقلل  ملد  أه ( يتمث مس الملدغت ) 

  ت سا غ ر بة اوفي اا( غجمءا الفقر  رقم )  %(غلىن بة )  (غانحراير م يمر  )  (ح ملىي )

غهللليا ي للذ أه هنلللما م افقلللة لىدرجلللة علللبا  في  راء    %() غا لللبة  (غانحللراير م يلللمر  )   ()
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غانحراير م يلمر     (في اار بة او ا   ت سا )( غجمءا الفقر  رقم )اا ت،يب  ح ت هيه الفقر   

 %(. غا بة )  ()

في ارعما الا صملاا؟ الت لم غالنل لى د  استخدام تحقل مد مم  ال  ات الفراي الرالىه:

:لى د الت للم غالنللل  ()

 لىطمقة اوداء اات ا ه اا تداملى د الت لم غالنل  في فقراا  تحليلاتمئج :: (جدغت )

للة
 ب

لر
ا

 

لم
رقل

ال
 

 للر لللللالفقل
 اات سا

 الح ملىي

نحراير الا

 اا يمر 

ا بة 

 اات سا

ا بة اات سا 

 %لىدرجة  قة
مد  

 الت قل
ملال لي ملدايال

   ر الشرعة    استقطمب ع ادر لىشرية متخصصة 

 غعف  .
 عبا

 نفي الشرعة لىرامج  دريبية مختلفة تمنس ال ممل  مس 

 اإر قمء   ت يما اوداء.
 عبا

  لل الشرعة الر  نريم غتحفي  ال ممل  ااتف ق  

 غاابدا  في ال لل.
 مت سا

 تحرص الشرعة الر الاحتفمظ لىمل ممل   غ  النفمء 

 غالفمالية.
 مت سا

 مت سا غ اإلىتنمر.   فر الشرعة فرص للإلىدا 

 مت سا تحرص الشرعة الر رضم ال ممل  لىص ر  م تلر .

مت سا مت سا لى د الت لم النل  

ت سللا فقللد جللمء    لى للد الللت لم غالنللل  عللمه مت سللطمً.    اسللتخدام تحقللل مللد ( أه يتمللث مللس المللدغت ) 

  ت سا غ ر بة اوفي اا( غجمءا الفقر  رقم )  %(غلىن بة )  (غانحراير م يمر  )  (ح ملىي )

%( غهلليا ي للذ الللر أه هنللما م افقللة لىدرجللة عللبا  في   ) غا للبة  (غانحللراير م يللمر  )  ()

غانحللراير   (او للا   ت سللا ) ( في اار بللةغجللمءا الفقللر  رقللم ) راء اا للت،يب  حلل ت هلليه الفقللر .  

 %(. غا بة )  (م يمر  )
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 ي،ة غالمجتله في ارعما الا صملاا؟لى د الب استخدام تحقل مد مم  ال  ات الفراي الخممم:

:لى د البي،ة غالمجتله ()

 لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدامالبي،ة غالمجتله في  فقراال تحليلاتمئج : (جدغت )

للة
 ب

لر
ا

لم
رقل

ال
 

للر لللللالفقل
 اات سا

 الح ملىي

الانحراير 

 اا يمر 

ا بة 

 اات سا

ا بة اات سا 

 %لىدرجة  قة
مد  

 الت قل
مل ليال ملدايال

تحمفظ الشرعة الر ستمة البي،ة ال    لل 

 فيهم
 عبا 

له    ر الشرعة لتقليل الف،   لى  ف،ما المجت

 مس  تت الت اما  غال عم   غالقر  الح س.
 مت سا

 مت ساللشرعة أاشطة   هم في تح   البي،ة.

 نظم الشرعة حمتا   اية لى هلية البي،ة 

 غاامفظة اليهم.
 مت سا

ت ظيف لىملشرعة ل نمه منمال اوغل ية في ال

 أاشطتهم.
 مت سا

 تملىه الشرعة اوداء البي،ي غالمجتل ي مس  تت 

التقمرير الدغرية.
 مت سا

 صدر الشرعة النشراا الدغرية للت اية البي،ية 

 غالمجتل ية.
 مت سا

( ي غ )الشرعة حم لة الر اهمد  الآ

لل فمظ الر البي،ة.
 مخفض

 مت سا مت سا لى د البي،ة غالمجتله 

فقللد جللمء  ت سللا  لى للد البي،للة غالمجتللله عللمه مت سللطمً.  اسللتخدام تحقللل مللد ( أه يتمللث مللس المللدغت )

  ت سا غ ر بة اوفي اا( %(  غجمءا الفقر  رقم )غلىن بة )  (اير م يمر  )غانحر  (ح ملىي )

%( هلليا ي لللذ أه هنلللما م افقللة لىدرجلللة علللبا  في  راء   غا لللبة )  (غانحللراير م يلللمر  )   ()
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اير م يلمر   غانحر ( )( في اار بة او ا   ت سا غجمءا الفقر  رقم )اا ت،يب  ح ت هيا الفقر . 

غهليا ي للذ أالر لا   جللد م افقلة في  راء اا لت،يب  حلل ت هليه الفقللر   حيلأ جللمءا         %(غا لبة )   ()

( اويل غ )  الهمد   لا تمتلل   اليلنيلة  لىململه ريلة  الا صلملاا  الرعما  أه ي ذ غهيا  لىدرجة منخفمة

 لىملبي،ة. يهتم الي  الحديأ للشرعما غالت جر الشهمد  هيه حدا ة    راجه غهيا  البي،ة الر لل فمظ

ملللم م لللت   التللل ام الللرعما الا صلللملاا لىململه ريلللة اليلنيلللة لى لى لللمد اا للل غلية         :ال للل ات الرئي لللي الثلللماي  

 الاجتلماية.

م لت   التل ام الرعما الا صلملاا لىململه ريلة اليلنيلة لى لى لمد         للإجملىة الر ال  ات الرئي لي الثلماي غم رفلة   

الت ليلل     اسلتخدام اقما الق   غالم ف لنل لى د مس ألى مد اا  غلية الاجتلمايلة    اا  غلية الاجتلماية  غ

م رفللة اات سللطما الح للملىية لآراء اا للت،يب   غ  (( ل ينللة غاحللد  )اإحصللمئي )

 لل ا لىللر  %( مله الااتللمد اللر ا لبة الخطل  اا     غالانحلراير اا يلمر  إجملىلم هم الس اات سلا  غدرجلة الثقلة )       

 (:  ح ب المدغت )%()

 ( ولى مد اا  غلية الاجتلماية(: اتمئج تحليل )جدغت )

بلة
ر 

ال
 

لم
رق

ال
 

 اولى مد
 اات سا

 الح ملىي

الانحراير 

 اا يمر 

ا بة 

 اات سا

ا بة اات سا لىدرجة 

 % قة

م ت   

 الالت ام
 ال ليم الدايم

 عبااًالب د القما الي  

 عبااً الب د الاقتصمد   

 عبااً   الب د او تقي  

مت سطمً  الب د اإا ماي  

 عبااً%% مت سا اا  غلية الاجتلماية

م للت   التلل ام اللرعما الا صللملاا لىما لل غلية الاجتلمايللة عللمه عللبااً فقللد جللمء      ( أه ي ضللث المللدغت ) 

( غانحلللراير م يلللمر  )  (لىملر بلللة اوغ   ت سلللا ) الاجتلمايلللة الب لللد )القلللما اي( في اا للل غلية 

ن لبة  غلى  (غانحراير م يمر  )  (%(  غفي الر بة الثماية الب د )الاقتصمد (  ت سا )غلىن بة )

%( غلىن للبة )  (غانحللراير م يلمر  )   (%(  غفي الر بلة الثملثلة الب للد )او تقلي(  ت سلا )    )

%(  غلىن لبة )   (غانحلراير م يلمر  )    (غفي الر بة الرالى ة غاو ا  الب د )اإا ماي(  ت سا )
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االي الليلذ أ لرا في قلدر  الشلرعما اللر      غالر  ل  يمنس الق ت لى ه ظرغير او مة ال  يمر لىهم الاقتصمد 

غ يلمد  اا لمهلما اإا لماية؛ اوملر اللي         غدالم البنيلة الت تيلة     منث غ قديم  سهممما لخدمة المجتله االي

 اا نم سلبمً الر انخفم  م ت   الالت ام لىما  غلية اإا ماية.

ا ه لتللدايم الالتلل ام لىما لل غلية الاجتلمايللة في  مللم أ للر اسللتخدام لىطمقللة اوداء ااتلل   ال لل ات الرئي للي الثملللأ: 

ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية..؟

او لللر لىللل  لىطمقلللة اوداء ااتللل ا ه اا لللتدام    يجلللمد  غ  ال للل ات الرئي لللي اوغت غأسللل،لتر الفرايلللة   للإجملىلللة اللللر  

 بلما إيجلمد ال تقلة لىل        غتحليلل الار تحليلل الانحلدار الخطلي الب ليا     اسلتخدام     غاا  غلية الاجتلماية

 ألى مد لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام غاا  غلية الاجتلماية.

 للإجملىة الر ال  ات الثملأ غأس،لتر الفراية الب يا غالار بما(: اتمئج تحليل الانحدار جدغت )

ات
  

ال
 

ا
تو

اا
 

قل
 ت

اا

ا
تو

اا
لىه

تم
ال

 الار بما
م ممل 

الت ديد 

() 

 قيلة

 

  لىةاا

م ت   

 دلالة

 

 قيلة

() 

 او ر

 قيلة

 

اا  لىة

م ت   

 دلالة

 

التقدير 

 اللفظي

 

لىطمقة 

اوداء 

اات ا ه 

 اا تدام

ية
ما

تل
ج

لا
ة ا

لي
 غ

 
اا

 

مم أ ر استخدام لىطمقة اوداء اات ا ه لتدايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية في 

 ؟ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية..

ار بما 

 م جلب

عبا 

 جللللداً
  

-
 

الب د 

 ااملي

ار بما  مم أ ر استخدم الب د ااملي لتدايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية..؟

 م جلب

عللبا
  

-
 

لى د 

 ال لتء

ار بما  تخدام لى د ال لتء لتدايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية..؟مم أ ر اس

 م جلب

عللبا
 

-
 

لى د 

ال لليما 

 الدا لية

مم أ ر استخدام لى د ال لليما الدا لية لتدايم الالت ام لىما  غلية 

 الاجتلماية..؟

ار بما 

 م جلب

عللبا   
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-
 

لى د 

الت لم 

 غالنل 

ار بما مم أ ر استخدام لى د الت لم النل  لتدايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية..؟

 م جلب

عللبا

-

لى د 

البي،ة 

 غالمجتله

ار بما .؟غالمجتله لتدايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية. مم أ ر استخدم لى د البي،ة

 م جلب

عللبا

 ()المجل  ()الب اقي ()لى  المجمميهدرجة الحرية 

 ة عللبا م جبلل قلة غات ( يللب  غجلل د ار بلما اللملي )  ( يتملث أه م ممللل الار بلما  ملس المللدغت ) 

( ي لمغ )  غأه مرلىله م مملل الار بلما )     (اا  غلية الاجتلماية( غ)لىطمقة اوداء اات ا ه اا تداملى  )

 االللتوا التلللملىه %( ملللس التبلللميس فيف لللر ا لللبة )ي( لىطمقلللة اوداء ااتللل ا ه اا لللتدام) االللتوا اا لللتقل ي لللذ أه

اا لللل غلية ( مللللس ) (  للللم يشللللا    أهلللللة أقللللل مللللس ) ( انللللد م للللت   دلااا لللل غلية الاجتلمايللللة)

فإاهللم   للمغ    (  غلح للمب قيلللة ح،للم او للر)  اسللتخدام لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه اا للتدام  اللم ج اللس   الاجتلمايللة

علللم  لىطمقلة اوداء ااتل ا ه اا لتدام     ( في أار لىمفيا  تحييد لىقية ااتوااا فنللم  اد ادد)ي ذ ( )

  (اا ل لىة غالل  لىلولت )      غي علد هليا او لر قيللة     اا ل غلية الاجتلمايلة  ( في ادد   اد

 .() أقل مس غهي دالة اند م ت   دلالة

ة م جبغاتقة يب  غج د ار بما ق   )   ممل ار بما  اامليجمء الب د  ال  ات الفراي اوغت: 

( ي للذ أه ي للمغ  ) غأه مرلىلله م ممللل الار بللما )    اا لل غلية الاجتلمايللة غ االلمليلىلل  الب للد   عللبا 

( انللد م للت   دلالللة أقللل مللس  اا لل غلية الاجتلمايللة%( مللس التبللميس في )( يف للر ا للبة )الب للد االلمليمللتوا )

م الب لد  اسلتخدا في الرعما الا صلملاا الم ج الس      اا  غلية الاجتلماية( مس (  م يشا    أه )

علللم  اد الدد    الب د االملي ( في ( فنللم  اد ادد )( فإاهم   مغ  غلح مب قيلة ح،م او ر) ااملي 

 غهلي داللة    (( اا  لىة غالل  لىلولت )    غي عد هيا او ر قيلة )اا  غلية الاجتلماية( في 

 .() أقل مس اند م ت   دلالة  حصمئيمً
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غاتقللة يللب  غجلل د ار بللما قلل      (( ))   ممللل ار بللما  لى للد ال لللتء جللمء  راللي الثللماي: ال لل ات الف 

( ي للذ أه ي للمغ  ) )  غأه مرلىلله م ممللل الار بللما   اا لل غلية الاجتلمايللةغ لى للد ال لللتءلىلل   ةم جبلل

( انللد م للت   جتلمايللةاا لل غلية الا%( مللس التبللميس في االلتوا التللملىه ) ( يف للر ا للبة )لى للد ال لللتءمتوا)

 اسلتخدام لى لد ال للتء    الم ج الس    اا ل غلية الاجتلمايلة   ( ملس  (  لم يشلا    أه )  دلالة أقل ملس  

( اند م لت   دلاللة أقلل ملس )     غهي دالة  حصمئيمً (( فإاهم   مغ  غلح مب قيلة ح،م او ر)

  غي عد هليا او لر قيللة    اا  غلية الاجتلماية( في عللم  اد ادد ) لى د ال لتء( في فنللم  اد ادد )

 .() أقل مس اند م ت   دلالة غهي دالة  حصمئيمً  (( اا  لىة غال  لىلوت ))

يلب  غجل د ار بلما الملي      ()   ممل ار بلما   لى د ال لليما الدا ليةجمء  ال  ات الفراي الثملأ: 

 غأه مرلىلله م ممللل الار بللما )  غاا لل غلية الاجتلمايللة لى للد ال لليللما الدا ليللةلىلل   ة عللبا م جبللغاتقللة 

%( مللس التبللميس في االلتوا التللملىه    ( يف للر ا للبة ) لى للد ال لليللما الدا ليللة  ( ي للذ أه متوا)ي للمغ  )

ة اا لللل غلي( مللللس (  للللم يشللللا    أه )( انللللد م للللت   دلالللللة أقللللل مللللس   اا لللل غلية الاجتلمايللللة)

( غلح لمب قيللة ح،لم او لر)     استخدام لى د ال لليما الدا ليلة  في ارعما الا صملاا ام ج اس  الاجتلماية

اا لل غلية ( في عللللم  اد اللدد ) لى للد ال لليللما الدا ليللة  ( في فنللللم  اد اللدد )  (فإاهللم   للمغ   

( غهلي داللة  حصلمئيمً انلد م لت        ( اا ل لىة غالل  لىلولت )     غي عد هليا او لر قيللة )   الاجتلماية

 .() أقل مس دلالة

اللملي  يللب  غجلل د ار بللما ( )   ممللل الار بللما   لى للد الللت لم غالنللل  جللمء  ال لل ات الفراللي الرالىلله: 

ي لمغ    غأه مرلىه م مملل الار بلما )    غاا  غلية الاجتلماية لى د الت لم غالنل لى   ة عبا  م جب غاتقة

اا للل غلية %( ملللس التبلللميس في االللتوا التلللملىه ) ( يف لللر ا لللبة )لى لللد اللللت لم غالنلللل  أه متوا) ( ي لللذ)

في  اا للل غلية الاجتلمايلللة( ملللس (  لللم يشلللا    أه )( انلللد م لللت   دلاللللة أقلللل مللس  الاجتلمايللة 

هلللم   لللمغ  ( فإاغلح لللمب قيللللة ح،لللم او لللر)  اسلللتخدام لى لللد اللللت لم غالنلللل الللرعما الا صلللملاا الللم ج الللس 

   غي علد اا  غلية الاجتلماية( في عللم  اد ادد ) لى د الت لم غالنل ( في ( فنللم  اد ادد)

 .() أقل مس اند م ت   دلالة غهي دالة  حصمئيمً  (( اا  لىة غال  لىلوت )هيا او ر قيلة )
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( يللب  غجلل د ار بللما اللملي   ) لار بللما ا  ممللل  البي،للة غالمجتللله جللمء  ال لل ات الفراللي الخللممم:  

 غأه مرلىلله م ممللل الار بللما )    غاا لل غلية الاجتلمايللة   لى للد البي،للة غالمجتللله  غاتقللة م جبللة عللبا   لىلل    

اا ل غلية  %( ملس التبلميس في االتوا التلملىه )    ( يف لر ا لبة )  البي،لة غالمجتلله  ( ي لذ أه متوا) ي مغ  )

في  اا للل غلية الاجتلمايلللة( ملللس (  لللم يشلللا    أه ) لللت   دلاللللة أقلللل مللس  ( انلللد مالاجتلمايللة 

( فإاهللم   للمغ   غلح للمب قيلللة ح،للم او للر)    اسللتخدام لى للد البي،للة غالمجتللله  اللرعما الا صللملاا اللم ج اللس   

ي عللد   غاا لل غلية الاجتلمايللة( في عللللم  اد اللدد ) البي،للة غالمجتللله( في ( فنلللم  اد اللدد) 

 .() أقل مس اند م ت   دلالة غهي دالة  حصمئيمً  (( اا  لىة غال  لىلوت )هيا او ر قيلة )

في  ةق يل  غاتقلة  للر  ل  ا  يجلملىي    اسلتخدام لىطمقلة اوداء ااتل ا ه اا لتدام     لب  أه   النتمئج ال لملىقة غالر ض ء 

لى د اللت لم   لى بب اإيجملىي عمه اوداء اات ا ه اا تدام     ا لىطمقة  حيأ أه الالت ام لىما  غلية الاجتلماية

لى لد  غفي او لا     لم لى لد ال لليلما الدا ليلة      لى لد البي،لة غالمجتلله    لم   الب لد االملي   لىشنل رئي لي يليلر    غالنل 

غالللر اا للت      حيللأ أه هلليا التلل  ا سللي د     تح لل   لل ر  الشللرعة لللد  المجتللله لىشللنل اللمم         ال لللتء

 للمص غي لل   مللس مرع هللم التنمف للي غاسللتلراريتهم في المجتللله  علللم ي لللل الللر    للشللرعما لىشللنلالللدا لي 

تح   منمخ ال لل ال مئد مس  تت لىأ رغا اليالىا غتحقيل الرضم غالت مغه لى  ال ممل  دا لل الشلرعما    

 غالي  ين نم لىدغر  في رفه م ت   اوداء غتحقيل مردغد مملي أفمل للل مهل . 

 مجماالاستنت .

 يمنس استختص الاستنتمجما الآ ية:  أس،لة الدراسة اس غاإجملىة تحليل البيماما  حصمئيمًض ء اتمئج في 

 :أغلًا: استنتمجما  ت لل لىبطمقة اوداء اات ا ه اا تدام

تء  تحقل استخدام لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام عمه مت سطمً  فقد عمه أعثر اولى مد   فراً لُى د ال ل مد 

يلير ال لليما الدا لية   م ااملي  فملنل  غالت لم  غأ ااً البي،ة غالمجتله غا تنتج مس  ل  الآ ي:

وار يمثلل   ؛لىهيا الب د ضلس سيمستهم غاسيا ي،يتهم اًعبا مًأه الشرعما   لي اهتلمم لى د ال لتء: (

الرعي   اوسمسية لاستلرار اشماهم غتحقيل اورلىما. 

: أه الشرعما  هتم لىهليا الب لد في  قيليم غ طل ير أدائهلم غأاظلتهلم غ جراءا هلم        ا الدا ليةلى د ال لليم (

غفل  طا غاسيا ي،يما  تتءم مه قدر هم غاحتيمجما ال للتء  غ  لتفيد ملس التطل راا الحم للة في      
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 للمت  نن ل جيللم الا صللملاا  غااتلللمد اظللمم لليقيللما غال لللم اللل ظيفي  غفللل هينللل  نظيلللي يمتللم           

لىمارغاة  م يت افلل مله التطل راا في لىي،لة ال للل  غأه   ليللما غلل ائث الشلرعما   ضلث دغر ال مملل في           

لتقيلليم اوداء غغضلله   ؛تحقيللل اوهللداير  غيلل  ي قصلل ر الشللرعما في ااتلللمد مقللمييم غاضلل ة غدقيقللة     

سيمسما   لث لل ممل ااشمرعة في اللية  نه القرار.

،للم ال  ائللد اللل  تحصللل اليهللم اتي،للة عليللة الخللدمما ااقدمللة     و هللم الشللرعما  أه: الب للد االلملي  (

الشرعما لديهم ض ف فمالية اظمم الرقملىة الر اا ارد غالتخطيا لاستثلمرهم غ قليلل   لنسغا ايتهم  

التنمليف التشويلية  غادم ااتلمد سيمسة  اراا ال ممل  في اورلىما.

تقطمب ع ادر لىشرية متخصصة غعفل    غ نفيلي   : حيأ أه الشرعما    ي    اسلى د الت لم غالنل  (

لىللرامج  دريبيلللة تمنلللس ال لللممل  ملللس الار قلللمء   لللت   أدائهلللم. غ فتقلللر الشلللرعما في تحفيللل  غ نلللريم   

ال للممل  ااتفلل ق  غاابللدا  في ال لللل  غالاحتفللمظ لىمل للممل   غ  النفللمء  غالفماليللة  غ لل فا فللرص       

 طير أ  ااتبمر.للإلىدا  غالالىتنمر  غأه رضم ال ممل لا  

: غيتلثل في ستمة البي،ة غاامفظة اليهلم عهلدير غحيلد  غ فتقلر الشلرعما         لى د البي،ة غالمجتله (

اد  ااتبمراا منهم ض ف  قليل الف،   لى  ف،ما المجتله مس  تت الت اما غال عم   غ داي اإسهمم 

مخفملة في الت ظيلف   لىدرجلة  اوغل يلة  في تح   البي،ة  غالت اية لى هليتهم غاامفظلة اليهلم  غ  طلي    

ل نمه منمال أاشطتهم  غض ف متملى ة اوداء البي،ي غالمجتل ي مس  تت التقمرير الدغريلة الل  يجلب    

( أه  صدرهم للت اية البي،ية غالمجتل ية  عللم أه الشلرعما غلا حم للة اللر الهمد  اويل غ)       

لل فمظ الر البي،ة.

 :لت ام لىما  غلية الاجتلماية مايمً: استنتمجما  ت لل لىملا

تحقل م ت   مر فه مس الالت ام لىما  غلية الاجتلماية غألى مدهم  فقد علمه أعثلر اولى لمد الت املمً القلما اي       

  م الاقتصمد   فمو تقي  غأ ااً اإا ماي غا تنتج مس  ل  الآ ي:

 لىملتشلللري ما الالتللل ام  لللتت ملللس القلللما اي لىملب لللد  لتللل م اليلنيلللة المله ريلللة في الا صلللملاا أه الللرعما (

 ح لللب اانمسلللب الصللل ي التللل م  غملللنث  غ  لللتخدم  نن ل جيلللم لا  ملللر لى لللتمة اا لللتخدم    غالقللل اا 

 ااقلمييم  ح لب   لدمم هم  غ قلدم  ال للل   م قله  غ   ملس  النقلل   لدمما  غ ل فا  غأسلرهم   لل لممل   القما ه

 الت  يمللما غ قللدم لل للممل   ااهنيللة غالصلل ة ال للتمة غمتطلبللما المجتللله  اللرائث اختلللف غاا ا للفما
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 م مالمً  للديهم   دمتلر  اتهلمء   انلد  لل مملل   لدفه  لا لننهلم اوجر مدف الة  سلن ية  غ جلم اا  لل لممل    اانمسبة

.مقط اة منمف   أغ اهريمً

لله  أه ارعما الا صملاا في المله رية اليلنية  لتل م لىملب لد الاقتصلمد  غال فلمء لىملت امم هلم اتجلمه المجت       (

غ قللديم  للدمما  غاللرغ  أسلل مر  نمسللب م للت   د للل أفللراد المجتللله  غم اعبللة التطلل ر التنن للل جي في        

 مت  قديم الخدمة  غالاست،ملىة لحمجما المله ر غ  ظليم أرلىلما اا لمهل   غاانمف لة الشلريفة  غ لدفه       

لبيلة متطلبلما اللتوااا    لا أه الشرعما لديهم ض ف ال امج التدريبية لت لل ممل  رغا ب غأج ر   ية. 

   التنن ل جية  غ فرص اليقية لل ممل  غمنمف   أ  مب المه د ااتلي   ح   مم  اوالمت.

أه ارعما الا صملاا في المله رية اليلنية  لت م لىملب لد او تقلي ملس  لتت رؤيتهلم غرسلملتهم غأهلدافهم         (

لمجتله  غأه قيم الشرعة غاض ة غم لنلة لل،ليله   ال   ت افل مه اوهداير غالقيم او تقية ال مئد  في ا

غتحلرص الللر ال لل ا غالت ممللل او تقلي ملله الملهل ر اا للتفيد ملس  للدمم هم  غ  لهم في داللم اواشللطة       

الثقمفيللة غاابللمدراا المجتل يللة  غالت ممللل ملله اانمف لل  غفللل أ تقيللما ال لللل غاظللمم أجلل ر لا يت للمر  ملله    

رغ    للمادهم في تجللمغ  او مللما اامليللة.  لا أاهللم لا   تلللد الللر أسللم      قللما ه ال لللل  غتمللنث ال للممل  قلل   

م ض اية لت قيل ال دالة لى  ال ممل   غعيل  لا ي جد لديهم سيمسة  رفيهية لل ممل  غأسرهم.

أه الرعما الا صلملاا في المله ريلة اليلنيلة  لتل م لىملب لد اإا لماي ملس  لتت  ل فا فلرص اللل لللللرأ               (

اشلمريه الخايلة  غ  لا ق افلل  غم يلة لللنلمال اانن لىلة  غيل  ي جمالب اا لماداا غاا  الما            االر غاإافمق 

النقدية غال ينية لوسر الفقا  لىصل ر  ضل يفة  غضل ف دالم غتم يلل  لندغق  نمفلل اجتللماي لل لممل            

ل،تللله مثللل غ شلل،ي هم الللر ال لللل التطلل اي لخدمللة المجتللله  غاإسللهمم في  اشللمء ااشللمريه اوسمسللية لل 

اادارا  غاا تشفيما  غااراع  الص ية  غض ف  بنر اسيا ي،ية الت ظيف غالتدريب ليغ  الاحتيمجما 

الخم ة غ قديم منث دراسية لللتف ق  مس  غ  الد ل اادغد.

 الاجتلماية ملثمً: استنتمجما  ت لل لى  ر غاتقة لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام في  دايم الالت ام لىما  غلية 

  الالتل ام لىما ل غلية الاجتلمايلة    غيدام مس ةق ي غاتقة  يجملىي أ ر لر استخدام لىطمقة اوداء اات ا ه اا تدام

 مس:مس  تت الت  ا اإيجملىي لنل  غيتم  ل 
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اال ارد  في الالت ام لىما  غلية الاجتلماية  غ   ي  قيم التنلية اا تدامة دا ليمً غ ط ير  لى د النل  غالت لم (

البشرية ح ت  دايم الاسيا ي،ية الاجتلماية ع ه هيا الب د ي ت   ثملىة اوسما غالت  ل  اا لتلر   

  للبقمء غيملس قدر هم الر الت،ديد في ااد  الب يد.

 الالتلل ام لىما لل غلية الاجتلمايللة  غ   يلل  م لل غلية الشللرعما اجتلمايللمً اتي،للة عليللة        في الب للد االلملي:  (

دمة غا ايتهلم  ملس  لتت ح،لم ال  ائلد الل  تحصلل اليهلم إرضلمء حمللة اوسلهم ملس جهلة               الخدمما ااق

ملس جهلة     غمس أجل ضلمه استلرارية الشلرعما غ   يل  اارعل  التنمف لي غاإسلهمم في التنليلة اا لتدامة       

أ ر .

ر اا اللللراا في الالتلللل ام لىما لللل غلية الاجتلمايللللة  مللللس  للللتت اوداء الف للللمت اللللل   لى للللد البي،للللة غالمجتللللله:   (

الاجتلماية لىماتبمر أه البي،ة غالمجتله ج هر التنلية اا تدامة  غ دراا مد  أ ر التنن ل جيلم اا لتخدمة   

الللر المجتللله غالبي،للة  اومللر الللي   يفللر  اليهللم الت امللما اللد  في  اللمر الب للد البي،للي غالمجتل للي اتجللمه        

اا  غلية الاجتلماية. 

غاللل  تج للل الشللرعما   لللل الللر  طلل ير    لتلل ام لىما لل غلية الاجتلمايللةفي الا لى للد ال لليللما الدا ليللة:  (

اإجراءاا غال لليما الدا لية غ طا غاسيا ي،يما   هم في التنلية الاجتلماية الر اا ت   الدا لي 

غتمنللس مللس الن،للما اجتلمايللمً لتللتتءم ملله قللدر هم غاحتيمجللما ال لللتء  غأه الهينللل    غالخللمرجي للشللرعما

لي لديهم قد ي لث لىمست داأ  دار   م ة لىما  غلية الاجتلماية. التنظي

غالللي  يج للل الشللرعما   لل   م لل غليتهم الاجتلمايللة     في الالتلل ام لىما لل غلية الاجتلمايللة  :لى للد ال لللتء (

لىملن للبة لل لللتء غالاسللت،ملىة لاحتيمجللم هم غ ب لليا  جللراءاا الت ممللل م هللم غاسللتقطمب غجلليب الللتء      

غالحصلل ت الللر أعلل  امئللد    مم هم ااقدمللة  لى سلل مر منمسللبة  غلىملتللملي تحقيللل اورلىللما جللدد  غ تح لل   للد

 نس اومر الي  ين نم الر  يمد  الالت ام لىما  غلية الاجتلماية.

 :عملآ ي غهي الت  يما مس ادد  يمغة يمنس أاته الاستنتمجما ض ء في الت  يما .

 ات ا ه اا تدامأغلًا:    يما  ت لل لىمستخدام لىطمقة اوداء ا

 لىمسللتخدام لىطمقللة اوداء ااتلل ا ه اا للتداماهتلللمم اإدار  ال ليللم في اللرعما الا صللملاا لىململه ريللة  ضللرغر  (

. دايم الالت ام لىما  غلية الاجتلماية فييعر مس أ ر  يجملىي  لى بب مم 

غ قليل التنمليف التشويلية.   مغالت ظيف اوفمل له  اهتلمم اإدار  ال ليم لىتف يل اظمم الرقملىة الر اا ارد (
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لتقييم اوداء غ  فا فرص للإلىدا  غالالىتنمر. ؛الر  دار  اا ارد البشرية ااتلمد مقمييم غاض ة غدقيقة (

في اورلىما.  اراعهم  غااتلمد سيمسة همالاحتفمظ لىمل ممل   غ  النفمء  غالفمالية غالاهتلمم لىرضم (

غ قليللل الف،لل   لىلل  ف،للما   غاإسللهمم في تح لل  البي،للة غاامفظللة اليهللم    يللمد  الاهتلللمم لىملبي،للة غالمجتللله (

ال عم  غالقر  الح س  غ اطمء أغلية الت ظيف ل نمه منمال   جدهم.غالمجتله مس  تت الت اما 

  مايمً:    يما  ت لل لىما  غلية الاجتلماية

ايم الالت ام لىما  غلية.اهتلمم ارعما الا صملاا لىململه رية اليلنية لىنل مم ي د      د (

اهتلمم اا ارد البشرية في ارعما الا صملاا لىمل امج التدريبية است،ملىة اتطلبما التوااا التنن ل جية   (

غ  فا فرص اليقية لل ممل  غمنمف   ال ممل  ح   مم  اوالمت.

  نمفلللل  لللندغق غتم يلللل غدالللم غاا دملللة  الفقلللا  لوسلللر غال ينيلللة النقديلللة غاا  الللما اا لللماداا  قلللديم (

 .لل ممل  اجتلماي

 دراسلية  ملنث  الصل ية  غ قلديم   غااراعل   غاا تشلفيما   االدارا  :  مثل اوسمسية ااشمريه  اشمء في اإسهمم (

 .اادغد الد ل  غ  مس ااتف ق  الطلبة لدام سن ية

ااراجه .

ال رلىية ااراجه: أغلًا

   ذ دغرية سل لة التنلية  ج ر  لة للشرعما  جتلمايةالا اا  غلية  () ح   اوسرج -

.- التمس ة  ال نة  () الن يت  للتخطيا  ال رلىي اا هد ال رلىية  الدغت في التنلية لىقمميم

 اا س ة في الاسيا ي،ية لتقييم ع دا  اات ا ه اوداء لىطمقة  طبيل قملىلية  ()  م  لىتسنة 

 الت يا  غال م الت،مرية الاقتصمدية ال ل م علية  (منش ر  غا)ممج تا رسملة  ةالم ائري الاقتصمدية

.الم ائر سطيف  ابما  فرحما جمم ة

 ال ل م في ممج تا رسملة اا تدامة  اا س ة أداء    ي  في الح علة دغر  () م   ا يد   لىس-

.الم ائر - يمر إلد جمم ة ،مرية غالت الاقتصمدية ال ل م علية  (منش ر  غا) الاقتصمدية

 أارغحة) اإستمية  الصافة الليما في ااملي غااردغد الاجتلماية اا  غلية  () ا ر  المنماي -

.ال راق لىوداد  جمم ة غالاقتصمد  اإدار  علية  (منش ر  غا دعت راه
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 في لل ممل  اا س ي الالت ام في غأ ره اات ا ه اوداء قيما اظمم  طبيل  () أحمد إف ظ ج د  -

.-  ()   التطبيقية  لل ل م اورداية المجلة اورداية  اواني م ارعما

 الصنماية الشرعما في الاداء  قييم في اات ا ه اوداء لىطمقة استخدام مد   ()  لىراهيم الحرلىي -

.اورده ال ليم  غااملية اإدارية الدراسما علية(  ر منش غا) اامسبة في ممج تا رسملة الن يتية 

( منش ر  غا) ممج تا رسملة اانظلة  أداء تح   في الاجتلماية اا  غلية دغر  () لى لىنر الح س -

.الم ائر لى نر  - يمر إلد جمم ة غالت،مرية  الاقتصمدية ال ل م علية

 الر حملة دراسة الاسيا ي،ي  التخطيا  قييم في غدغرهم ا هاات  اوداء لىطمقة  () ابيلة ح س -

.ال  داه جمم ة ال ليم  الدراسما علية( منش ر  غا)ممج تا رسملة ال ير  م مغية ارعما  ل اة

 الاجتلماية اا  غلية    ي  في الريمدية القيمد  م مهلة مد   () ابدالقمدر غم لم   ممت الحيلة -

.فل ط  التقنية  فل ط  علية ال للي  اا تمر الفل طينية  الا صملاا  ل اة في ال ممل  لد 

 للشرعما اات ا اة اوهداير لبطمقة م دت ط  ج  () منص ر غال  ميد   غحيد  الختم نة -

.-  ()   اإدارية  ال ل م دراسما  لة اورداية  ال ممة اا مهلة

.-  () البمحأ   لة اوداء  افه م النظرية اوسم تحليل  () الشي  الداغ  -

 دراسة اورداية  الت،مرية البن ا في اات ا ه اوداء لىطمقة استخدام م  قما  () أحمد دغديس -

. -  ()   اإا ماية  غالدراسما للب  أ ال رقمء  لة ميدااية 

 اوالمت  منظلما غ نمف ية ريمد  غ دايم  لل في الاجتلماية اا  غلية رلىةمقم  () امرق رااي -

 (استمي منظ ر مس غالاستقرار ال دالة النل ) الاستمي غالتل يل لتقتصمد التمسه ال للي اا تمر

. رعيم

 دراسة ة اا س  أداء  قييم في اات ا ه اوداء لىطمقة استخدام  منماية مد   () س يداا رمممه -

 ال ل م علية( منش ر  غا) ممج تا رسملة غرقلة  لى لاية الت،مرية البن ا مس ل ينة ميدااية

.الم ائر غرقلة  -مرلىما قصد  جمم ة الت يا  غال م غالت،مرية الاقتصمدية



 

 
 

 8102 

 

 .د. نوري عبـدالودود الجناعـيأ
 عبدالله جابـر حسـن أبوهـاديأ. 

 

999 

  امةاا تد التنلية اسيا ي،ية  ف يل في اا تدام اات ا ه اوداء لىطمقة دغر(  ) رعمب  هر  -

 جمم ة غالت،مرية  الاقتصمدية ال ل م علية( منش ر  غا) اوالمت  دار  في اامج تا درجة ايل ميعر 

.الم ائر الب اقي  أم

 في الاسيا ي،ي اوداء  ق يم في اا تدام اات ا ه اوداء لىطمقة استخدام  () هد  ال  دغه -

.ال راق القمدسية  جمم ة غالاقتصمد  اإدار   علية( منش ر  غا) ممج تا رسملة القمدسية  جمم ة

 في حملة دراسة الت  يقي  اإلىدا     ي  في اات ا ه اوداء لىطمقة استخدام أ ر  () رائد الشه اه -

.اورده اوغسا  الشرق جمم ة( منش ر  غا)ممج تا رسملة اورداية  غالآ مر ال يمحة غ ار 

 دغر لتف يل اات ا ه اوداء لىطمقة في البي،ي اوداء م اراا دمج  () راضي امدية ابدالحليم -

.-  ()   غاإدارية  الاقتصمدية ال ل م  لة اا تدامة  التنلية في اوالمت منظلما

 اا  غلية لت  ي  اإدار  أ تقيما منظ مة  ط ير  () الخملل ابد غي سف  الي الدائم  ابد-

.-  ()   غالاقتصمد  اإدار   لة ال راقي  في الحن مية للل س ما جتلمايةالا

 اا س ة في الاجتلماية اا  غلية تحقيل في التنن ل جي اإلىدا  دغر  () لى ستمي  الر -

 غا)  اامج تا درجة لنيل ميعر  البيممء  الدار غحد  - يدات  له حملة دراسة الاقتصمدية 

.الم ائر سطيف  جمم ة الت،مرية  غال ل م الاقتصمدية ال ل م علية( منش ر 

 الر التنمليف غاظمم( ) اات ا ه اوداء مقيما لى  غالتنممل الرلىا    ا  () فمالة ا   -

 رسملة فل ط   لىن  الر  طبيقية دراسة الفل طينية  ااصمرير أداء  ط ير في( ) اواشطة أسما

.فل ط  غ    -اإستمية الممم ة الت،مر   علية( منش ر  غا) ج تامم

: اورده اوغ   الطب ة اات ا ه  التقييم غلىطمقة اوداء أسمسيما  () غائل غ دريم  امهر  الوملبي -

.للنشر غائل دار

 اات ا اة ل تمماا لىطمقة  قني  لى  التنممل  () امعر امدية غح         مئر الوبمه -

 في  طبيقية دراسة الاقتصمدية  ال حداا في الاسيا ي،ي اوداء  ق يم وغرا  اارج ية غااقمراة

(.) الاقتصمدية  لل ل م لىوداد علية  لة غديملي  ال  يرية في النهرلىمئية الصنماما ارع 
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 البن ا في اوداء لتقييم اات ا ه ءاودا لىطمقة استخدام  منماية مد   () ا،يلة ألى  الوريب -

.اورده المه  اوغسا  الشرق جمم ة اوالمت  علية( منش ر  غا) ممج تا رسملة الليبية  الت،مرية

 قطم  في ميدااية دراسة التنمف ية  ااي      ي  في لوداء اات ا ه القيما دغر  ()فراا غفا -

 حلب  جمم ة الاقتصمد  علية( منش ر  غا) اوالمت  دار  في اهدعت ر أارغحة الويائية  الصنماما

.س ريم

 رسملة الاقتصمدية  اا س ما أداء  قييم في اات ا ه اوداء لىطمقة م مهلة  () قنمغ  فتي ة -

.الم ائر الت يا  غال م غالت،مرية الاقتصمدية ال ل م علية( منش ر  غا) الت يا ال م في ممج تا

 الشرعما قبل مس الاجتلماية اا  غلية اس اامسبة  طبيل  منماية مد   ()إلد الل ل  -

 ااملية  لوغراق فل ط  س ق في اادرجة اا مهلة الشرعما الر  طبيقية دراسة ال ممة  اا مهلة

.فل ط  غ    الاستمية  الممم ة الت،مر   علية( منش ر  غا) ممج تا رسملة

 غا للل س ما ااملي اوداء  ق يم في اات ا ه اوداء لىطمقة استخدام أ ر  () لقلمه لد إ-

 غالتنن ل جيم  لل ل م ال  داه جمم ة ال ليم  الدراسما علية( منش ر  غا) ممج تا رسملة الروية 

.ال  داه

 الشممل اوداء لتق يم اارج ية قمراةغاا اا تدام اات ا ه اوداء لىطمقة استخدام  () لى دغد  مريم -

 الاقتصمدية ال ل م علية( منش ر  غا) ممج تا رسملة الص ي  الخ ير م س ة حملة دراسة للل س ة 

.الم ائر ق نطينة  جمم ة غالت،مرية 

 مقدمة أارغحة اومينة  الاجه   أداء في التلي  لت قيل ط  ج لىنمء  () سليلمه لىدر م رغ  -

 ال ليم  الدراسما علية( منش ر  غا) اومنية ال ل م في الفل فة  الدعت راه درجة الر ص تلل 

.الريم  اومنية لل ل م ال رلىية اميف جمم ة

-  () ال دد الاا ماية  ال ل م  لة غالف ملية  النفمء  لى  اوداء  () االي  ابد م ه د  -

.

 اا تدام  الاسيا ي،ي اوداء لتق يم اا تدامة اات ا ه اوداء لىطمقة ت لمتاس  ()حيدر اا   د  -

.-  () غالثت    التمس ة ال نة غالاقتصمد  اإدار   لة
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 في الاسيا ي،ي اوداء إدار  اات ا ه اوداء لىطمقة فمالية مد  قيما  () أحمد ملنمغ  -

.-  ()   غالاقتصمد   اإدار   لة اورداية  ال ممة اا س ما

 لىطمقة ألى مد لىمستخدام الا صملاا ارعما أداء في الاجتلماية اا  غلية دغر  () مص ب م سي -

 الدراسما علية( منش ر  غا)ممج تا رسملة لت صملاا  س دا ل  ل اة حملة دراسة اات ا ه  اوداء

.ال  داه غالتنن ل جيم  لل ل م ال  داه جمم ة ال ليم 

 لللنش   البي،ي اوداء  قييم في لوداء اات ا ه القيما لىطمقة استخدام  () مصطفر اا   -

 غا) اامسبة في ممج تا رسملة ملخص الحديأ  اإاتمج ظل في لهم التنمف ية القدر   يمد  لىهدير

.مصر. القمهر  جمم ة الت،مر   علية( منش ر 

 الاسيا ي،ي  التنمف ي اارع     ي  الر اات ا ه اوداء لىطمقة  طبيل أ ر  () جميل ر الن،م-

 اافت حة  القدا لممم ة الاقتصمد  اا تمر غ    قطم  في ااملية اا س ما قطم  الر  طبيقر دراسة

. فل ط الله  رام اافت حة  القدا جمم ة( الفل طينية اانت،ما  نمف ية    ي  نح )

: اورده اوغ   الطب ة اوالمت  ارعما في اوالمت غم  غليما اإدار  أ تقيما  () اب د مم -

.للنشر ال راق

 ح علة في دعت راه اارغحة للشرعما  الاجتلماية غاا  غلية الح علة  () غت  ا يلة -

 -لىلقمئد لىنر ألىي جمم ة الت يا  ال مغ غالت،مرية الاقتصمدية ال ل م علية( منش ر  غا) الشرعما

.الم ائر  لل مه 

 الاجتلماية  للل  غلية الم ائر في اوالمت منظلما است،ملىة مد   قييم  ()مقدم غهيبة -

 ال ل م علية  (منش ر  غا)دعت راه رسملة الم ائر   الورب م س ما مس اينة الر  طبيقية دراسة

.ئرالم ا غالت،مرية  الاقتصمدية

 اا س ة في اا تدام اوداء لت    علد ل البشرية اا ارد  نلية اسيا ي،ية  () سراج غهيبة -

 فرحما جمم ة الاقتصمدية  ال ل م علية( منش ر  غا) اوالمت  دار  في ممج تا رسملة الاقتصمدية 

.الم ائر سطيف  ابما
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 للشرعما التنظيلي اإلىدا  الر اات ا ه اوداء لىطمقة استخدام أ ر  () البي ماي ي سف -

 علية( منش ر  غا)دعت راه أارغحة الداالة  التنظيلية الثقمفة ظل في ال  دااية الصنماية

 .ال  داه غالتنن ل جيم  لل ل م ال  داه جمم ة ال ليم  الدراسما
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Feasibility Study of Solar Photovoltaic Power Plant for 

 Sana'a Wastewater Treatment Plant 

Abstract- A-Solar Photovoltaic Power Plant to supply half of Sana'a 

Wastewater Treatment Plant (SWWTP) with power for about 6 hours 

per day is designed and the technical and financial feasibility have 

been conducted. Three alternative solar systems power plants have 

been proposed. They include, a hybrid diesel PV and two stand-alone 

alternatives. The diesel PV system fed the loads simultaneously by 

PV and Diesel Generators without need for expensive battery storage. 

The hybrid system feds the loads through 3.3 kV bus bar. The first 

standalone PV has all PV modulus connected together to 3.3 kV bus 

bar and the second one consists of two separate PV system each with 

its own PV modules connected directly to the loads at 415 V busbars. 

The three alternatives have been analyzed using the Canadian 

Analysis Package RETScreen. Each alternative can provide good 

energy source and would reduce the dependency on the availability of 

diesel and reduce the CO2 considerably. It was found that the hybrid 

diesel PV is the most appropriate one in terms of technical and 

economic performance. The hybrid diesel PV technical performance 

is farther studied using System Advisor Model (SAM).  

 

Keywords: PV solar power plant, Pre-feasibility analysis of PV 

power plant, RETScreen Analysis, System Advisor Model 

(SAM) 
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محطة معالجة مياه الصرف وحدات نصف شغيل لتوذلك الطاقة الشمسية الكهروضوئية  منظومةتم تصميم 

ة الجدوى الفنية والمالية. تم اقتراح ثلاث دراسةوتم يوميا ساعات  6حوالي  فترة( لSWWTPصنعاء )بالصحي 

 نظاميقوم البديل الأول كقائمة بذاتها.  يلين آخرينالديزل وبدو شمسيةمن الطاقة ال تشمل الهجينبدائل، 

دون الحاجة إلى  الديزل ومنظومة الطاقة الشمسيةالأحمال في وقت واحد عن طريق مولدات  ةتغذيب الهجين

 3.3 بفولتيةيغذي هذا البديل الأحمال بربطة بشبكة توزيع المحطة على تخزين باهظة الثمن. بطاريات 

تحتوي على جميع التي وحدة الطاقة الكهروضوئية المستقلة . بينما يقوم البديل الثاني باستخدام فولتكيلو

أما كيلوفولت،  3.3 بتغذية الأحمال بربطة بشبكة المحطة على فولتيةالوحدات الكهروضوئية المترابطة معاً 

على صلة مباشرة بالأحمال متها ين كل وحدة منتمنفصل وحدتي طاقة شمسيةتكون من البديل الثالث في

برنامج تحليل كندي  تم تحليل البدائل الثلاثة باستخدام فولت في شبكة المحطة . 514فولتية 

"RETScreen" وقود  توفير مصدر جيد للطاقة ويقلل من الاعتماد على توفربل بديل أن يقوم ك. يمكن

أن استخلصت الدراسة ل كبير. بشك CO2 انبعاث غاز ثاني اكسيد الكربون خفضاضافة الى الديزل 

الهجين  لنظامتم دراسة الأداء الفي   ، كما هو الأنس  من حيث الأداء التقي  والاقتصاديينالهجنظام 

 ."SAM"بأستخدام برنامج تحليل أنظمة الطاقة المتجددة 

 باستخدام برنامج تحليل، اللجدوى، دراسة االطاقة الشمسية الكهروضوئيةمنظومة : دالةكلمات 

RETScreen ،  باستخدام برنامجالتحليل SAM. 
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1. Introduction  

Sana'a Wastewater Treatment Plant (SWWTP) is placed at the north side of 

Sana'a city beside the Sana'a airport. It is designed to treat 50,000 m3/day of 

domestic sewage. The Treatment plant is designed to serve a population of about 

450,000.  The treatment plant consists of Mechanical and Biological units. The 

basic and main problems facing the operation of this system is to insure a 

sustainable and enough energy source to operate the system. The total power 

demand of SWWTP is about 4000 kW. To limit power cut-off and interruptions, 

the public electric corporation has insured an independent power line at 33 KV 

stepped down to 3.3 KV and then to 415 volts. As a stand by power supply 

system Sana'a Water Sanitation Local Corporation (SWSLC) installed two sets 

of local Diesel Generators each with capacity of 2000 kW. 

 

The conflict in Yemen, March 2015, resulted in unavailability of power supply 

from the public electrical corporation (PEC). Moreover, the shortage of financial 

resources to secure enough fuel to run the local generators and unavailability of 

fuel, the treatment plant has stopped working forcing SWWTP to by-pass the 

sewage outside the treatment plant towards the agricultural areas passing 

residential neighborhoods through the drainage channel. Lack of environmental 

awareness among the public around the channel and absence of any 

governmental control resulted in water, groundwater, soil, agriculture and human 

sever pollution. 

 

Irregularity of fuel supply resulted in stopping the plant from time to time which 

in turn resulting in by-passing the sewage outside the plant. This make it 

essential to look for a more effective solution for the power problem particularly 

during the time when fuel is not available or not enough to operate the plant. An 

effective alternative source should make it possible to run at least 50% the plant 

for a period of 6-8 hours per day to keep the biological flux alive. 

The average solar radiation in Sana’a is 6.39kWh/m² /day and the solar radiation 

ranges from 5.45kWh/m²/day to 6.39kWh/m²/day [1, 6]. This indicates that solar 

power supply system would be very suitable power source to supply SWWTP. 

This would be a sustainable and environmentally friendly energy source. 

 

The paper aimed to provide a scope of how the PV solar power can be used to 

overcome the existing shortage of conventional power supply to SWWTP. It 

highlights and interprets the main technical, economic and environmental results 
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obtained from adopting such system. Technical, economic and environmental 

performance of three PV solar generation alternatives is presented.  

 

2. Load profile 

SWWTP consists of four main treatment units which include: Inlet, Aeration 

Tanks, Thickeners and Final Settling Tanks. Each unit includes number of 

machines with different power demand. The loads to be supplied from the PV 

power cells as shown in Table (1) below.  

Table: 1. SWWTP loads 

Unit Machine # of Machine kW Total kW 

Inlet 

Feed from 

T4 

Pump station 3 90.00 270 

Screen 1 2.50 2.5 

Conveyor 1 1.50 1.5 

Grit rack 2 1.50 3 

Great 

Remove 2 1.50 3 

Inlet total Load 280 

Aeration 

Feed from 

T2 & T3 

Mixer 1 13.89 13.89 

Aerators 4 90.00 360 

Mixer 1 13.89 13.89 

Aerators 4 90.00 360 

Mixer 1 13.89 13.89 

Aerators 4 90.00 360 

Mixer 1 13.89 13.89 

Aerators 4 90.00 360 

Subtotal Aeration Load 1,495.56 

Thickener 

Fed from 

T5 

Sludge pump 4 5.50 22 

Thickener 

Tank motors 4 0.47 1.88 

Polymer 

pump 1 7.00 7 

Subtotal Thickener Load 30.88 

Final settlement tank T5 8 0.47 3.76 

Services 

Fed from 

T6 

Lab 1 2.00 2.00 

bore hole 

Pump 1 15.00 15.00 

Workshop  1 8.00 8.00 

MIMIC 1 2.00 2.00 

Admin 1 3.00 3.00 
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Unit Machine # of Machine kW Total kW 

Office 

Batteries 90 0.013 1.17 

Subtotal Services Load 31.17 

Total power required for the treatment plant 1,841.37 
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As almost all the loads are dynamics and the starting currents could be as high as 

5 times the rated current. Starting current were measured and was confirmed that 

it is about five times the rated steady state current. Fig. 1 shows the single line 

diagram for the SWWTP power distribution. 

Fig. 1: Single line diagram for the SWWTP 

3. Proposed Alternatives 

Three alternatives have been developed and analyzed. Standard design 

procedures were used to designing the PV power plant [2,3,4and 5]. 

3.1 Alternative (1): Hybrid PV - Diesel 

A hybrid system has been developed to feed the loads (50% of SWWTP) from 

PV power plant and Diesel Generator (DG). It is designed to supply the loads by 

the PV power plant during the day time and in case of lower power output from 

the PV plant, the additional required power could be supplied by the DG. 

Table (2) shows details of the system components. 

 

Table (2): Details of the hybrid system components (Alternative 1) 

Item Capacity 

Solar Module Pmax (As specified in Annex IV) 300 watts. 

Total number of Modules 6960 

Number of modules connected in series (form one Array) 20 

Number of Arrays 348 

Inverters Power capacity 1000 kW  

Inverter Input Vdc 602 

Inverter output Vac 3.3 kV 

Total number of inverters 2 

The PV system is designed to provide 80% of the total rated power of the 

machines (50% of the SWWTP) which is 1,473 kW. The Diesel generator will 

provide approximately 10-30% of the required power during the period (from 10 

am to 3pm) and about 80%. The PV system is to be connected to the 3.3 kV bus 

bar through two inverters. As this system is a hybrid system, no batteries will be 

required. Land required: A total area required for this alternative is about 14,125 

m
2
. 

 

Cost of Alternative (1) 

Table (3): shows itemized and total cost of the system.  
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Table (3): Cost* estimation of Alternative (1)  

Item Units Units cost ($) Cost ($) 

PV Module 6,960 Module 300 

watt 

0.80 per watt 1,670,400 

Module Accessories 2% of the PV Module cost 33,408 

Inverter** 2,000,000 watt 0.35per watt 700,000 

Installation cost 3.5% of the PV Module cost 58,464 

Land Preparation  Lump sum 10,000 

Cabling 2.5% of the PV Module cost 41,760 

Engineering Lump sum 75,000 

Training 6 persons 1,000 per 

person 

6,000 

Total PV system 2,595,032 
      *  The cost is average cost in the Yemeni market. 

       ** Invertor is self-synchronized. 

3.2 Alternative (2): Standalone PV connected to 3.3 kV 

In this alternative all the PV system is designed to provide 100% of the total 

rated power of the machines (50% of the SWWTP) which is 1,841 kW. This is a 

sort of stand-alone PV power plant which is designed to supply the loads during 

the day time from 10 am to 3 pm. All the PV modules are operating as one unit 

and connected to the 3.3 kV bus bar through tow inverter s. The system will have 

batteries with a capacity enough to supply the load for one hour to make it 

possible to feed the load during the cloudy periods.  

 

Table (4) shows details of the 3.3 kV standalone PV system. 

 

 

 

Table (4): Details of the 3.3 kV standalone PV system (Alternative 2)  

Item Capacity 

Solar Module Pmax (As specified in Annex IV) 300 watt. 

Total number of Modules 8,680 

Number of Batteries (12 volts)  3,912 

Number of modules connected in series (form one Array) 20 

Number of Arrays 432 
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Inverters Power capacity 1000 kW 

Inverter Input Vdc 602 volts 

Inverter output Vac 3.3 kV 

Number of inverters 2 

 

Batteries of a total capacity of 391,200 Ah will be installed. If 12 volts 100 Ah 

Batteries are used 3,912 batteries will be needed. It is suggested that 96 volts 

system is used by connected eight of 12 volts batteries in series. Total area 

required for this alternative is about 17,616 m
2
.  

 

Alternative (2) cost 

Table (5): shows itemized and total cost of the system  

 

Table (5): Cost estimation of Alternative (2)  

Item Units Units cost ($) Cost ($) 

PV Module* 8,680 Module *300 

watt 

0.80 per watt 2,083,200  

Module 

Accessories 

2% of the PV Module cost 41,664  

Inverter 2,500,000,000 watt 0.28 per watt 700,000 

Batteries 391,200 Ah 2.0 Per Ah 782,400 

Batteries room 250 m
2
 200 per m

2
 50,000 

Installation cost 3% of the PV Module cost 62,496 

Land Preparation  Lump sum 10,000 

Cabling 2.5% of the PV Module cost 52,080 

Engineering Lump sum 75,000 

Training 6 persons 1,000 per 

person 

6,000 

Total PV system 3,862,840 

3.3 Alternative (3): Standalone PV system connected to 415V 

In this alternative tow PV systems are designed to provide 100% of the total 

rated power of the machines (50% of the SWWTP) 1,841 kW. That is 1,495 kW 

and 343 Kw for system 1 and 2, receptively. The PV system is to be connected 

to the 415 V bus bar through four and one each with 500 kW inverters for 

systems 1 and 2, receptively. The first one is to feed the Aeration units and the 
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second one to feed the remaining loads. Each PV system will have its own 

batteries to feed the loads for about one hour during the cloudy periods. 

 

Table (6) shows details of the system components for both the PV systems 

Details of the loads to be supplied.  

 

Table (6): Details of the stand-alone PV system connected to 415 V Alternative 

(3) 

Item Capacity 

Solar Module both systems Pmax  300 watt 

Number of Modules System 1 7,040 8,640 

System 2 1,600 

Batteries (12 volts) System 1 3,176 3,906 

System 2 730 

Number of modules connected in series (form one Array) 20 

Number of Arrays System 1 432 512 

System 2 80 

Inverters Power 

capacity (As specified 

in Annex IV) 

System 1 4*500 kW 2,500 kw 

System 2 1*500 kW 

Inverter Input Vdc 602 volts 

Inverter Output Vac 415 V 

Number of inverters System 1 4 

System 2 1 

 

Batteries of a total capacity of 390,600 Ah for both the systems will be installed 

which is 317,600 Ah for system 1 and 73,000 Ah for system 2. It is suggested 

that 96 volts system is used by connecting eight 12 volts batteries in series. A 

total area required for this alternative is about 17,574 m
2
 for both the systems, 

which is 14,296 m
2
 and 3,278 m

2
 for system 1 and 2, respectively. 

 

Alternative (3) cost 

Table (7): shows itemized and total cost of the system  

 

Table (7): Cost estimation of the system 

Item Units Units cost ($) Cost ($) 
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Item Units Units cost ($) Cost ($) 

PV Module* 8,640 Module *300 

watt 

0.80 per watt 2,073,600 

Module Accessories 2% of the PV Module cost 41,472 

Inverter 2,500,000 watt 0.25 per watt 625,000 

Batteries 390,600Ah 2.0 Per Ah 781,200 

Batteries room 300 m
2
 200 per m

2
 60,000 

Installation cost 3% of the PV Module cost 62,208 

Land Preparation  Lump sum 10,000 

Cabling 2.5% of the PV Module cost 51,840 

Engineering Lump sum 75,000 

Training 6 persons 1,000 per 

person 

6,000 

Total PV system 3,786,320 

 

4 Modelling and Analyzing the Proposed Systems 

The proposed alternatives are first analyzed using RETScreen4 and based on the 

outcomes of RETScreen the most suitable system is suggested. Farther technical 

study for the suggested system is performed using System Advisor Model 

(SAM) version 2017.9.5. 
 

RETScreen4 Clean Energy Management Software is used. It is a free software 

package developed by the Government of Canada [7]. The software is developed 

for energy efficiency, renewable energy and cogeneration project feasibility 

analysis as well as ongoing energy performance analysis. It is based on the 

installation and operation costs and the system design parameters that the user 

can specify as inputs into the model. 

 

RETScreen analysis allows selecting the important parameters such as the 

economic options as well as the type of PV modules, invertor that is more 

suitable for the selected site. The main expectation from the prefeasibility 

analysis is to determine whether or not the PV plant will be suitable for this 

application and whether it will be worth the risk to use this technology to operate 

such plant. This will save time and money for further detailed investment 

evaluation. 
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SAM version 2017.9.5 is also free software package provided by NREL [8]. It is 

used to study the performance of the suggested system in terms of the electricity 

supplied from the PV system and that supplied by the Generator. 

 

5 Evaluation RETScreen Results 

The three alternatives have been analyzed using RETScreen. Output of the 

analysis of the three alternatives are summarized below: 

 

5.1 Evaluation of Alternative (1) 

Financial analysis 

All financial values shown in Table (3) have been entered to RETScreen. An 

additional amount of USD $217,573 has been added for annual O&M and fuel 

cost that will be used to supply the 15-30% of the energy. The program was run 

and the output is shown in Fig. 2. The annual saving and income for using this 

alternative is US $ 774,406, which represent the cost of using the DG only as a 

source of energy. 

Fig.2: RETScreen Financial analysis output for Alternative (1) 

 

It could be seen that the IRR is 27.0%, which reflect that this is a good 

investment. Simple pay back for this alternative is 4.7 years and the Equity 

payback is 4.1 years. Regarding the cash flow the figure above is self-

explanatory.  

 

Environmental analysis  
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RETScreen analysis shows that, emission is expected to be reduced by 2894 ton 

CO2 compared to using the DG. This is equivalent to 530 cars and light trucks 

unused annually.  

 

Advantages and disadvantages  

This hybrid system will make it possible to operate the 50% of SWWTP from 

renewable power source and the DG for 6 hours a day. This will reduce the cost 

of energy significantly. Moreover, with stopping one of the Aerators, it will 

make it possible to run the plant even if there is no diesel for at least 6 hours 

daily. 

 

The land required for this alternative is smaller than Alternatives (2) and (3). 

When the PEC National Power supply is made available, this alternative can still 

be used and would reduce the energy cost as the monthly power bill will be 

reduced by the amount of the energy that will be drawn from the PV system. 

 

The Environmental pollution due to the fuel consumption will be reduced during 

the day time. The IRR of this is higher than the other two alternatives and the 

payback time is smaller. 
 

5.2 Evaluation of Alternative (2) 

Financial analysis 

The total cost of this alternative is USD $3,862,840. The increase of the system 

cost is due to the increase of the total number of PV modules and need for 

adding batteries to serve load during the cloudy periods. Breakdown of the cost 

is listed in Table (5). The annual saving and income for using this alternative is 

US $ 788,418, which represent the cost of using the DG only as a source of 

energy. For financial analysis purpose, system cost and additional amount of 

USD $195,600 representing the O&M cost have been entered to RETScreen. It 

could be seen that the O&M cost is high, that is because of the batteries. 

RETScreen financial analysis output is shown in Fig.3. 

 



 

 
 

 8102 

 

Feasibility Study of Solar Photovoltaic Power Plant for 
Sana'a Wastewater Treatment Plant  Al-Arashi and others 

13 

 
Fig. 3: RETScreen Financial analysis output for Alternative (2) 

The IRR is 19.7%, which is less than that of Alternative (1). Simple pay back for 

this alternative is 6.6 years and the Equity payback is 5.6 years which is almost 

twice that of Alternative (1). Regarding the cash flow the figure above is self-

explanatory.   

 

Environmental analysis 

The reduced emission is expected to be 3929.3 ton CO2 which is equivalent to 

720 cars and light trucks unused annually. This indicates that this alternative is 

slightly better that Alternative (1) from environmental benefits. 

Advantages and disadvantages  

This alternative will depend on the energy stored in the batteries during the 

cloudy periods. This means that a fuel cost for using the DG for 6 hours daily is 

going to be saved.  

 

SWWTP can work for more than 6 hours a day even if there is no diesel which is 

good solution for running the plant in case the supply of diesel is stopped due to 

any reason. This makes the high cost of this alternative justified if it is expected 

that country is going to face fuel deficiency problem without stopping any 

aeration unit.  

 

The land required for this alternative is bigger by more than 3000 m
2
 than that of 

Alternative (1). 
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When the PEC National Power supply is made available, this alternative will 

reduce the energy cost as the monthly power bill will be reduced by the amount 

of the energy that will be drawn from the PV plant. 

 

The Environmental pollution due to the fuel consumption will be reduced during 

the day time. the amount by which the pollution is reduced is bigger than that of 

Alternative (1). 
 

5.3 Evaluation of Alternative (3) 

The total cost of this alternative is USD $3,786,320. The cost can be reduced if 

the total capacity of the batteries is reduced. This can be achieved by reducing 

the total capacity of system batteries by 50%. In this case two Aeration units 

should be stopped during the cloudy periods. The total cost may be reduced by 

about $195,300.  

 

 
Fig. 4: RETScreen Financial analysis output for Alternative (3) 

 

For financial analysis purpose, system cost and additional amount of USD 

$196,300 representing the O&M cost for this alternative have been entered to 

RETScreen. As in Alternative (2) the O&M cost is high because of the batteries. 

RETScreen financial analysis output is shown in Figure (4). The figure shows 

that the IRR is 20.1%, which is very close to alternative (2). Simple pay back for 

this alternative is 5.5 years and the Equity payback is 6.5 years. The financial 
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analysis shows that this alternative is slightly better than Alternative (2) but still 

less attractive than Alternative (1). Regarding the cash flow the figure above is 

self-explanatory.   
 

Environmental analysis  

The reduced emission is expected to be 3929 ton CO2 which is equivalent to 720 

Cars and light trucks unused annually which is similar to alternative (2).  

 

Advantages and disadvantages  

This alternative will depend on the energy stored in the batteries during the 

cloudy periods. This means that a fuel cost for using the DG for 6 hours daily is 

going to be saved. However, it should be noted that this alternative has two PV 

systems each with its own batteries storage which is the same as alternative (2). 

 

There is no losses in the 3.3 kV/ 415 V as the PV system is directly connected to 

415 V level. This is an advantage over alternative (2). 

 

SWWTP plant can work for more than 6 hours a day even if there is no diesel. 

This is a good solution for running the plant in case the supply of diesel is 

stopped due to any reason. This makes the high cost of this alternative justified if 

it is expected that country is going to face fuel deficiency problem. 

 

As this alternative is stand-alone, specification of the inverters should be 

carefully selected to make it possible to allow smooth starting of the motors. 

However, all motors should not be started at the same moment. 

 

Due to the fact that this alternative has four separate PV systems, operation and 

maintenance might be more complex. On the other hand, if one system fails part 

of the SWWTP can still get power from the other one.  

 

When the PEC National Power supply is made available, this alternative will 

reduce the energy cost as the monthly power bill will be reduced by the amount 

of the energy that will be drawn from the PV plant during the day time. 
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The Environmental pollution due to the fuel consumption will be reduced during 

the day time. the amount by which the pollution is reduced is slightly bigger than 

that of Alternative (1). 

6. Comparison of the alternatives 

Table (8) below summarizes the points of strength and weakness of each 

alternative. 

 

Table (8): Summary of strength and weakness of the three alternatives 

Alternative 

             Topic 

Alternative (1) Alternative (2) Alternative 

(3) 

Total cost Lowest cost Highest cost Highi 

IRR–assets (%) 26.8 20.1 20.1 

Simple payback 4.7 years 10.0 years 9.7 years 

Equity payback 4.1 years 6.5 years 5.5 years 

Net GHG 

reduction 

2,894 tCO2 3,929.3 tCO2 3,929.3 

tCO2 

AC side 

connection 

3.3 kV. 

Connected to one 

point 

3.3 kV. Connected 

to one point 

415 V. 

Connected 

to five 

points 

Losses  High High Lower than 

others 

Area required Smallest Higher than Alt. (1) Higher than 

Alt. (1) 

Operation & 

maintenance 

Simple Simple Medium 

Machine Starting No problem. Depends on 

invertor 

specification 

Depends on 

invertors 

specification 

availability time 6 hours day time 6 hours day time 6 hours day 

time 

Need for Diesel  Partially Needed. Not needed Not needed 

Working with 

PEC 

Can work with 

grid. Smoothly 

Can work with grid. 

smoothly 

Special 

arrangement 

is needed. 
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From the table above, it could be concluded that each system has some points of 

strength over the others. However, it is evident that Alternative (1) is the 

cheapest and it is most suitable for SWWTP for the following reasons: 

 Its cost is significantly lower than the other alternatives. 

 Higher IRR and payback period. 

 As there are no batteries, SWWTP need not to wary about the batteries 

life expectancy. 

 It is simpler to operate and maintain compared to Alternative (3). 

 Machines can start up smoothly as motor starting requirements can be 

shared between the inverter and the DG or biogas or the grid. 

 Can still run 80% of the targeted study of the plant without fuel or any 

other energy source. 

 The difference in Net annual GHG emission reduction between this 

alternative and the other two alternatives is small. 

7. Supplied Power by the Suggested Alternative  

The suggested system, Alternative (1), is farther studied using SAM which 

allows use of solar radiation and weather data of the selected site and facilitates 

load representation both in hourly bases over the entire year. The outputs of the 

simulation include detailed results of electrical values describing the technical 

performance of the system.  

 

Fig. 5 and Fig.6 shows the hourly supplied power by the PV system and the 

Generator over the entire year respectively. It could be clearly seen that the 

power suppled from the system ranges from 90% of the demand in January to 

about 60% of the demand in May. 
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        Fig. 5: Electricity from the PV system                Fig. 6: Electricity from the 

Generator 

8. Conclusions 

Using solar system to operate SWWTP is not only providing an additional 

security for running the plant and provides more environmental friendly power 

source, it will contribute significantly to building up the local solar energy 

market and contribute to building the capacity of the Yemeni solar engineers and 

technicians. The study shows that there are many factors that can affect the 

selection of the most appropriate alternative. However, it is found that 

Alternative (1) is the cheapest and most suitable for SWWTP. 
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