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تشجع الجامعة العاملين على مواصلة واستمرار تعليمهم 

 وتطويرهم الذاتي لرفع كفاتهم 
45 4.00 1.168 

 مرتفعة

لدى الجامعة وحدة إدارية متخصصة بتدريب وتطوير 

 العاملين فيها
45 4.00 .739 

 مرتفعة

ف والأجور الممنوحة هناك توافق بين اعباء ومهام الوظائ

 للعاملين
45 3.13 1.036 

 متوسطة

تستخدم الجامعات شهادات التقدير لتكريم الموارد 

 البشرية المتميزة
45 3.00 1.279 

 متوسطة

يحصل العامل على حافز مادي ومعنوي عند الترقية في 

 عمله
45 3.20 1.236 

 متوسطة

 مرتفعة 800. 3.60 45 لجميع العبارات

 



 

 
 

 8102 

 

د. محمد عبدالله سرحان                
 الكهالي

 

515 

 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

د. محمد عبدالله سرحان                
 الكهالي

 

511 

 

.) 

 

 

: 



 

 
 

 8102 

 

د. محمد عبدالله سرحان                
 الكهالي

 

511 

 

 

α≤

 

α



 

 
 

 8102 

 

د. محمد عبدالله سرحان                
 الكهالي

 

514 

 ( الجدول رقم )

 ختبار الفرضية الأولىلإ Test-T، واختبار ANOVAنتائج تحليل التباين 

α≥

 

 

 

 

 ( الجدول رقم )



 

 
 

 8102 

 

د. محمد عبدالله سرحان                
 الكهالي

 

511 

α≥ 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

د. محمد عبدالله سرحان                
 الكهالي

 

511 

α≥

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

د. محمد عبدالله سرحان                
 الكهالي

 

511 

α≥

 

 

 

:

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

د. محمد عبدالله سرحان                
 الكهالي

 

511 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

د. محمد عبدالله سرحان                
 الكهالي

 

511 

 

 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

081 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Salehyahya2001@gmail.com 

 

 

 

 

8 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

080 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

081 

 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

081 

 تمهيد:

                                                           
() 

80025
()  

7



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

081 

 

 أولًا: مفهوم نظام محاسبة المسؤولية:

                                                           
() 

8000353
()
 Leslie Eldenburg…[et al.]., Management Accounting, (Second edition, John Wiley & Sons Australia, 2011) 

p.499 
()
 Jerold L Zimmerman, Accounting for decision making and control, (seventh edition, McGraw-Hill, 2011) 

p.171 
()  

8002505

504
() 

8005040



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

081 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
()
 Eric W. Noreen…[et al.]., Managerial Accounting for Managers, (New York, McGraw-Hill, 2011), p.822 

() 
8000502500

()  
505505



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

081 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
()  

8005070
()
 John G. Burch, Cost and Management Accounting: a modern approach,(West Publishing Co, 1994) 

p.278-280. 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

081 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

088 

 

 

 

 

                                                           
() 

052
()
 Eric W. Noreen…[et al.]., Op. Cit, p.822 

()
 Charles T. Horngren … [et al.]., Cost Accounting: a managerial emphasis, (Pearson Prentice Hall, 

Thirteenth edition, 2009) p.197. 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

081 

 

 

 

 

 

                                                           
() 

8008308305
()
 Charles T. Horngren … [et al.]., Op. Cit, p.197 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

011 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
() 

500
() 

0222888



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

010 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
() 

8000002
() 

8002800800
() 

8007330330



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

011 

 

                                                           
() 

8000087
() 

8007505
()  

508



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

011 

 

 

 

 

 

                                                           
() 

8000028
()  

507
() 

8002520
()  

502
() 

8002332



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

011 

 

 

 

 

                                                           
()  

505
() 

8008377
()  

502
()  

504



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

011 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
() 

382
() 

502
()  

583



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

011 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
() 

0225002
()  

555
()  

553
() 

082



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

011 

 

 

 

 

 

 

1. . 

                                                           
() 

083085



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

018 

 

 

 

 

 

                                                           
() 

840

0225425 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

011 

 

 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

110 

 

                                                           
()  

80000



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-1 .. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

 

 

 

 

 

                                                           
() 

8000054
()
Jess Burkhead, ‘Government Budgeting”, (N.Y., John Wiley and sons, 1966), 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

118 

                                                                                                                                                               
8004 نقلًا عن:

27 . 
()  

22



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

                                                           
() 

0222824



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

101 

 .أ 

 

 

 

 

 

 .ب 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

100 

 

 

 

 .ج 

 

 

 

 

 

 .أ 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

101 

 

 

. 

 .ب 

 

 

 

 

 

 .أ 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

101 

 

 .ب 

 

 

                                                           
() 

804
() 

0222024



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

101 

 

 

                                                           
()  

020
() 

840



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

101 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 
800

(2)
 

330330



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

101 

 

 

 

                                                           
(1)

 
533



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

101 

 

  

 

 .أ 

 .ب 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

108 

 

 

 

 

                                                           
()
Barry E. Cushing and Marshall B. Romney, ‘Accounting Information Systems”, (N.Y., Addison-Wesley 

Publishing company Inc, 1990), 

 . 840 نقلًا عن:
()  

845



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

101 

                                                           
()  

024027



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

 

 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

110 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

 

 

 

 

 

                                                           
() 

8003

8002

032



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

 المراجع

 غة العربية:أولًا: المراجع بالل

 .أ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ب 
 

 



 

 
 

 8102 

 

 الزبيري أ.صالح يحيي علي - رمضان علي محمـد أحمد محمـدد. 
 

 

111 

 

 

 .ج 
 

 

 

Books:  

0- Charles T. Horngren … [et al.]., Cost Accounting: a managerial emphasis, (Pearson 

Prentice Hall, Thirteenth edition, 2009). 

1- Eric W. Noreen…[et al.]., Managerial Accounting for Managers, (New York, McGraw-

Hill, 2011). 

1- Jerold L Zimmerman, Accounting for decision-making and control, (seventh edition, 

McGraw-Hill, 2011). 

1- John G .Burch, Cost and Management Accounting: a modern approach, (West 

Publishing Co, 1994). 

1- Leslie Eldenburg…[et al.]., Management Accounting, (Second edition, John Wiley & 

Sons Australia, 2011). 



 

 
 

 8102 

 

 د. أمين أحمد حسين الغيش     

222 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  

Alghaishe@yahoo.com

 

 

 

 

8 

 



 

 
 

 8102 

 

 د. أمين أحمد حسين الغيش     

222 

                                                           
(1)
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  - N. Guilhot, P.C. Schmitter, op. cit., p. 618.                                                                  

4
-Odonnel & Schmitter  ، .24انظر: حمادي الرديسي، محاضرات مرقونة باللغة الفرنسية، مرجع سابق، ص. 
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- Carrère, Hélène : « URSS : Le changement sans alternance ? », in Pouvoirs, n°1, 1977, p. 103.  ( BIB pp. 97-106) 
2

 .2222العالم الدبلوماسي، ، تطبيع اليمن، BURGAT Francois بورغا، فرنسوا، -
http://www.mondiploar.com/fev03/articles/burgat.htm   

3
 http://www.almotamar.net/news/3208.htm 2223/ افريل/ 24ي في مقابلة مع قناة العربية، الإريان -
4

الدكتور الإرياني بدعواته للأغلبية المريحة ثم الكاسحة وقبلها تغيير شكل القيادة الجماعية للدولة من مجلس رئاسة إلى رئيس جمهورية  - 
 إلى حكم الحزب الواحد ) الاتوقراطي ( وهو سبب فشل التحول الديمقراطي في اليمن . يعتبر مهندس التراجع عن مسار التحول والعودة 
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  . هناك العديد من الأنظمة الانتخابية ؟، ولكننا هنا سنحصر الحديث في نظامي الأغلبية والتمثيل النسبي - 
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 . 22ص ،  2222بنكوكوس ، أحمد، القانون الدستوري والأنظمة السياسية ، وجدة ،  - 
2

ص ،  2222،  ، د ، تونس ، مركز النشر الجامعي ، المبادئ الأساسية للقانون الدستوري والأنظمة السياسية ، محمد رضا بن حماد - 
332 . 

3
- Duverger, Maurice: Les partis politiques, Armand Colin, 1969. p246 

4
- Duverger, ibid, p246-286. 
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 .  222م ، ص  2221ظم السياسية المقارنة ، شركة الربيعان للنشر والتوزيع ، الصفاة ، الكويت ، المنوفي ، كمال ، أصول الن - 
2

 . 3، ص 5أنظر : دستور الجمهورية اليمنية ، المادة  - 
3

 م .2222لسنة  22أنظر : قانون الأحزاب والتنظيمات السياسية رقمم  - 
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  - Larry Diamond , Juan J. Linz, Seymour Martin Lipset, Les pays en développement et 
l’expérience de la démocratie, Nouveaux Horizons, 1993, p. 38. 

(2)
  - Ibid.                                                                                                                               

3
 - ibid 
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على هناك نظم سياسية مختلفة تعتمد نظما انتخابية تجمع بين النسبي والأغلبية ، فمنها مايرجح النسبية على البسيطة ، وأخرى تغلب البسيطة  - 1

محمد  ، بن حمادالنسبية ، وثالثة توازن بين الإثنين كما هو حال النظام الانتخابي الألماني ، لمزيد من التفاصيل حول هذه الأنظمة ، أنظر ، 

 .وما بعدها  341جع سابق ، ص ، مر ، المبادئ الأساسية للقانون الدستوري والأنظمة السياسية رضا
2

م ، ص 2224 – 2223من قرارات النظام الانتخابي ،  2وقد اعتمده مؤتمر الحوار الوطني في قرارات فريق بناء الدولة ، القرار رقم  - 
 . 43،  32م ، ص ص 2225،  232والمادة  232د في المادة ، واعتمدها مشروع دستور اليمن الجدي 24
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 أنظر : محمود حمدى أبو القاسم ، انتخابات المجلس التأسيسي التونسي . القضايا والنتائج ، ملف الأهرام الإستراتيجي ، - 

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=813863&eid=1875 
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، هو أننا عند محاولة تبيان أهمية نظام التمثيل السبي بالنسبة للانتخابات اليمنية أننا قد اعتبرنا الجمهورية دائرة واحدة ، مايجب التنبه له هنا  - 1

 وقد اعتمدنا طريقة أكبر باقي في توزيع الأصوات ، وبدون نسبة حسم والقائمة المغلقة .  
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صوات على أساس النسبية لنتبين أهمية تطبيق هذه القاعدة مثلا ونعيد فرز الأ 22231لسنة 

 بالنسبة للمعارضة .

 1991في انتخابات  التفاوت بين عدد الأصوات وعدد المقاعد( يبين 1 جدول رقم )
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215 242523 22.2% 
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42553 % 
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222 423224 
22554
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52 22551% 
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23 22523% 
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224
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222222 
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% 
42 25524% 
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الوحدوي 

الشعبي 

 الناصري

22 52323 2.34% 2 2533% 

                                                           
وعام  3991وعام  3991ئج الرسمية المعلنة للانتخابات التشريعية اليمنية في أعوام صممنا هذا الجدول والجداول اللاحقة له من واقع النتا - 1

2001 . 
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 مقعد لبقية الأحزاب الشعبي 2

 %222 322 % 222 322 الإجمالي

 2221/ 21/4صوات والمقاعد التي حصل عليها كل حزب في انتخابات( يبن عدد الأ3جدول رقم )
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مرشحا عن أحزاب اللقاء المشترك، وهم:) الإصلاح، الاشتراكي، الوحدوي الناصري، حزب الحق، اتحاد القوى الشعبية، البعث  310 -1

 القومي(.
 دائرة. 103عددها لم تتم الانتخابات في جميع الدوائر البالغ  - 2
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1

نواب . ولو اعدنا تقسيم المهرة إلى محافظتين فيجب أن  5مثال : في حال اعتماد سقطرى دائرة انتخابية يجب أن لايقل عدد ممثليها عن  - 
 نائبين . 2بدلا عن  22بمجموع أيضا نواب  5تمثل كل محافظة ب 

2
م الخاص بانتخاب المجلس الوطني 2222/  5/  22،  33، المادة  35د أنظر : الرائد الرسمي للجمهورية التونسية ، مرسوم عد - 

 التأسيسي .
3

م ، ص 2224 – 2223من قرارات النظام الانتخابي ،  2وقد اعتمدها مؤتمر الحوار الوطني في قرارات فريق بناء الدولة ، القرار رقم  - 
24 . 
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 م2031/  6/  31، بتاريخ ،  99ي ، المادة بشأن انتخاب أعضاء مجلس النواب اللبنان 44قانون رقم  - 1
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 . 222م ، ص 2224 – 2223مخرجات الحوار الوطني ، فريق بناء الدولة ،  - 
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 . 41، 42، ص 2، مسائل انتخابية ، د ، مركز التنمية المدنية و مؤسسة فريدريش ايبرت ،ط 2222المودع ، عبد الناصر حسين ،   - 
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2

شهور من ائتلاف ثلاثي بين كل من : الاتحاد الديمقراطي المسيحي  2تشكلت الحكومة الألمانية الجديدة وبعد مخاض عسير استمر  - 
 ، أنظر : صحيفة رأي اليوم الأسبوعية على الرابط التالي :والاتحاد الاجتماعي المسيحي و الحزب الديمقراطي الاجتماعي 

https://www.raialyoum.com/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D
8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-
%D9%88%D9%85%D9%88%D9%82%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%85%D9%86./ 
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http://www.newsyemen.net/show_details.asp?sub_no=2_2006_02_17_7763  
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م الخاص بانتخاب المجلس الوطني 2222/  5/  22،  32، المادة  35أنظر : الرائد الرسمي للجمهورية التونسية ، مرسوم عدد  - 
 التأسيسي .
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%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%8A-

%D9%8A%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86-6-
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%D9%84%D9%82%D8%A8-%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%A6%D8%A8 
 الحاصل الانتخابي هو النسبة القانونية من الأصوات المؤهلة للوصول إلى البرلمان . - 2
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 . 222م ، ص 2224 – 2223مخرجات الحوار الوطني ، فريق بناء الدولة ،  - 
 
 https://www.youtube.com/watch?v=pmkQ_VXlle8أنظر :  - 2
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%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B6%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%8A-
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 المقدمة :

الحوليات الزهرية بدور كبير في زراعة الحدائق لما تتميز به من تعدد الألوان وجمال الشكل وتباين  تسهم

لهذا يفضل و الصفات واختلاف مواعيد الإزهار وقلة نفقات انتاجها مقارنة بغيرها من النباتات الزهرية 

اعتها في المشاتل لإنتاج أزهار القطف في مواسم مختلفة وتكون رائجة ومرغوبة زراعتها في الحدائق، و يتم زر

الحدائق  أذريونالأقحوان أو ( ونبات رسول، و ، الغيطانيلرخص ثمنها )

وليات المزهر  واسعة ااننتشار في تنسيق من الح التابع للعائلة المركبة  

متعدد  اانلوان متدرجة من  نبات زينة سريع النمو رائع الجمالك حواض وأصصأكما انها تزرع في  الحدائق،

، ولديه قدر  على تحمل الملوحة والجفاف ان يحتاج الى عمليات خدمة كبير  اانصفر إلى البرتقالي، وهو

(  طواجن،) نوعةصالحة للقطف ومهمة في عمل الباقات الزهرية المتالمخملية ازهاره بدرجة جيد ، و

سم، وأوراقه بسيطة بيضاوية الشكل مستطيلة لونها  و نبات عشبي حولي شتوي يتراوح ارتفاعه بين الو

اخضر مغطا  بشعيرات دقيقة كثيفة متبادلة الوضع على الساق، والأزهار صفراء إلى برتقالية اللون على 

تدير محاط بعد  زهيرات شعاعيه صفراء أو شكل نور  رأسية ذات محور رئيسي ينتهي بقرص زهري مس

 ،لنبات منطقة البحر الأبيض المتوسطلهذا االموطن الأصلي (  طواجن،و ، الغيطاني) برتقالية

كنبات زينة اانقحوان وفي اليمن يزرع  () وتنتشر زراعته في العديد من دول العالم

الجزر الوسطية وجوانب الطرق في معظم المدن اليمنية لما يتميز به من جمال في في الحدائق العامة والخاصة و

عمليات بال والقيام قحوانلأالنباتات الحولية بما فيها اأصبح من الضروري اانهتمام ب، لهذا الشكل ونمو سريع

 زراعتها.بما يتناسب مع الظروف البيئية في مناطق  اعيةزرال

من النباتات المهمة ويعد  التابع للعائلة البقولية هو  وعرق السوس 

والمشهور  وينمو في العديد من دول العالم، ويعد واحد من أقدم الأعشاب الطبية المستخدمة في الطب القديم 

ئم النبات شبه شجيري داهذا و (في علاج العديد من الأمراض وفي تحسين النكهة )

تستخدم مستخلصاتها في تحضير بعض الأغذية ، وةمتفرعذور طويلة والجم، الخضر  ارتفاعه يصل إلى 

( وتظهر الدراسات أن جذور وفي صناعة التبغ والكحول ومستحضرات التجميل )

 أهمها ماد  عرق السوس غنية بعدد كبير من المركبات الكيميائية والمعادن الفعالة طبياً من 
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بشكل  هذه الماد تواجد تو ،اًوهي ماد  صابونية حلو  المذاق وتفوق في حلاوتها حلاو  السكر بخمسين ضعف

تحتوي و(، ) أملاح الكالسيوم والبوتاسيوم لحامض الجليسيرايزيك ويرمز له بـ 

ات، ستيرول، نشا، أحماض أمينيه، صمغ وزيوت طيار  صابوني، فلافونيدات، متنوعةالجذور على سكريات

من المستخلصات يعد كما أن مستخلص جذور عرق السوس الجاف ، (مركبات أخرى )و

النباتية التي استخدمت بشكل واسع في التطبيقات الزراعية على عدد كبير من المحاصيل الزراعية، بهدف 

ها على عدد من المركبات الطبيعية كبديل أفضل من بعض ئانحتوا تحسين بعض الصفات الإنتاجية نظراً

المركبات الكيميائية المصنعة الشائعة اانستخدام مثل منظمات النمو النباتية المختلفة، فقد أكد سيد 

( بأن الدور الذي يقوم به مستخلص عرق السوس في التأثير على العديد من العمليات الحيوية )

 ختتلف كثيراً عما تقوم به الجبريلينات، فطريقة بناء الجبريلينات له صلة مع عمليات والفسلجية قد ان

ك هو نقطة البداية لإنتاج هـذه يإنتاج الستيرويدات والتربينات، كون المفتاح الوسطي حامض الميفالون

يتشاركان في ان أمر -( أن الجبرلين ومركب بيتاوبين العلوي ) ،المركبات الكيماوية في النباتات

ك والذي يتكون أثناء البناء الحيوي يالحيوي من المركب الوسطي حامض الميفالون االمفتاح الرئيسي لبنائهم

أن  وهذا يتفق مع ما أورده  ،للمركب الرئيسي في جذور نبات عرق السوس

كوسيد تراي تربين يتكون في عملية الأيض من المركـب الرئيسـي في جذور نبات عـرق السـوس هـو عبار  عـن جلي

وحامضه  نالجليسيرايزيان ب ()المحمدي مع ما اكده و، أمرين-من المركب بيتا تبدأسلسلة تفاعلات 

من الهرمونات  كونها، ةالستيرويديا فعالية مشابهة لفعالية الهرمونات ماهم مكونين في عرق السوس اذ له هو

  .زياد  تكوين البروتينات لذلك ترفع من معدل النموالبنائية التي تؤدي الى 

أثبتت العديد من البحوث والدراسات العلمية بأن استعمال مستخلص عرق السوس أعطى نتائج إيجابية وقد 

عند استخدامه كمنظم نمو على نباتات الخضراوات والزينة وأشجار الفاكهة، فقد أدى رش نباتات الفلفل 

غم/لتر ماء إلى تفوق صفات طول قرطبة بمستخلص عرق السوس بتركيز صنف كاليفورنيا وهجين 

( إلى أن رش نباتات الخيار وأشار حسين ) ،()الجواري  وعدد الأزهار/نبات النبات، عدد الأفرع،

غم/لتر  غم/لتر أدى إلى زياد  عدد الأفرع، وأن الرش بتركيز  و بمستخلص عرق السوس بتراكيز 

على نباتات الخيار أدى إلى زياد  معنوية في صفات النمو الخضري طول النبات، عدد الأوراق/نبات، وغيرها ماء 
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( إن رش نباتات القرنفل بمستخلص عرق ووجد العبدلي ) ،من الصفات مقارنة مع معاملة عدم الرش

تأثير الفتر  الضوئية ومستخلص وفي تجربة لدراسة ، غم/لتر أدى إلى زياد  أطوال النباتات السوس بتركيز 

عرق السوس في صفات النمو الخضري والزهري لثلاثة أصناف من نبات الداوّدي، تضمنت الدراسة أربعة 

أيام،  غم/لتر وبمعدل رشة واحد  كل  و و و مستويات رش بمستخلص عرق السوس بتراكيز 

أن  يوماً، أظهرت النتائج دل رشة واحد  كل ملغم/لتر للمقارنة بمع والمعاملة بالجبرلين  بتركيز 

، وفي دراسة على نباتات النبات ارتفاع ةمعاملات الرش بمستخلص عرق السوس أدت إلى زياد  في متوسط صف

غم/ نبات أعطى أعلى ارتفاع للنبات وأكثر  الفريزيا وجد أن الرش بمستخلص عرق السوس بتركيز 

( وبين عمران  لأيام من الزراعة حتى تفتح أول زهر  )الربيعي،واقل عدد من ا ،عدد من التفرعات

( في دراسة لتأثير بعض المستخلصات النباتية في نمو وحاصل خيار البيوت البلاستيكية المدفئة أن رش )

نبات الخيار بمستخلص جذور عرق السوس أعطى  زياد  معنوية في طول النبات، لكل نبات مقارنة بمعاملة 

  .قارنةالم

ا أن اانهتمام بضضافة الأمدد  الكيميائية بالكميات المناسبة يساهم بشكل كبير في تحسين كافة وبم

تحسين الكثير من الصفات جية التي يقوم بها النبات والتي بدورها تنعكس في وليوالعمليات الحيوية والفس

فقد أجريت عليه  متعدد اانستخدامات كنبات ، و نظراً لأهمية الأقحوانالمطلوبة في مجال نباتات الزينة

الكثير من التجارب بهدف تحديد كمية الأمدد  المطلوب إضافتها للحصول على محصول اقتصادي جيد 

الدراسات العلمية أهمية  تسميد  العديد منوالتي تتأثر باختلاف الظروف البيئية لمناطق الإنتاج، فقد أظهرت 

منها نطقة الزراعة، لمالفوسفور والبوتاسيوم وبنسب تفاوتت وفقاً الأقحوان بخليط مكون من النتروجين و

لتحديد أفضل موعد وأفضل كمية للسماد  دراسة أجريت في بولونيا من قبل 

بين الموعد والأخر شهراً  /ولغاية  /المضاف خلال أربع سنوات زرعت بخمسة مواعيد سنوياً من 

 كجم/هكتار، وثلاثة مستويات فوسفات   و و يها ثلاثة مستويات نتروجين واحداً، واستعمل ف

كجم/هكتار، أضيف الفوسفور   و و كجم/هكتار، وثلاثة مستويات بوتاسيوم   و و

والبوتاسيوم عند تجهيز الأرض للزراعة، وأضيف النتروجين على دفعتين الأولى بعد أسبوعين من الزراعة 

 و و والتسميد بـ /لثانية بعد ثلاثة أسابيع من الإضافة الأولى، وجدوا أن الموعد الأول وا
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كجم/هكتار من النتروجين والفوسفات والبوتاسيوم على التوالي أعطت أفضل نمو خضري وأعلى حاصل 

من النتروجين  كجم/هكتار مداد مكون و و أن إضافة  وفي ألمانيا وجد ، للأزهار

دراسة  أظهرت نتائجو، زهر /نبات والفوسفور والبوتاسيوم أدت إلى زياد  في عدد الأزهار/نبات بلغت 

التي أجريت في الهند لدراسة تأثير التسميد بـثلاثة مستويات  ( )

وفي ثلاثة مكررات،  مداديهتوليفة  في من كل من النتروجين والفسفور والبوتاسيوم  جرام/م و و 

وجود تأثير معنوي في جميع المعاملات السمادية مقارنة بمعاملة المقارنة في الصفات المدروسة، وتفوقت المعاملة 

كمية حاصل  ةمن النتروجين والفسفور والبوتاسيوم على التوالي في صف جرام/م و و السمادية بـ 

تجربة لدراسة تأثير التسميد بـالنتروجين  لصين أجرى )وفي ا، الأزهار جم/م

نتائج أن الوأظهرت والبوتاسيوم على النمو وتحديد المستويات السمادية المناسبة من كل منها،  والفوسفور

ان الكميات التسميد بالنتروجين والفوسفور البوتاسيوم حسنا من صفات عدد الأزهار الكلية وارتفاع النبات، و

جرام/أصيص من كل  و و كجم بيئة زراعية كانت  بها لكل أصيص يحتوي على  الموصي

  نتروجين والفوسفور والبوتاسيوم على التوالي.

تجربة اجريت في  إليه تمنها ما توصلنذكر الأقحوان بالنتروجين والفوسفور فقط، تسميد  بحوثومن نتائج 

حاصل  على( لدراسة تأثير التسميد بـالنتروجين والفوسفور ومواعيد الزراعة حسن )العراق من قبل 

 /و /الأزهار وبعض المكونات الفعالة طبياً في نبات الأقحوان، وشملت المعاملات موعدين للزراعة

كغم/هـ من كل منهما، وأظهرت النتائج  و و وثلاثة مستويات من النتروجين والفوسفور بمعدل 

كغم/هـ على بقية  كغم/هـ والفوسفور بـ  الموعد الأول ومعاملة التسميد بالنتروجين بـ  وقتف

عدد النورات الزهرية/نبات مقارنة ببقية  ةإلى زياد  في صف تالمعاملات في معظم الصفات المدروسة، فقد أد

  .زمة للتزهيرإطالة المد  اللا إلىكغم/هـ بـ التسميد النتروجيني  ادىالمعاملات، فيما 

عرق السوس  وبناءً على ما سبق أجريت هذه التجربة بهدف تحديد التركيز المؤثر من مستخلص جذور

من النتروجين والفوسفور والبوتاسيوم للحصول على أفضل  ةكهرمون نمو طبيعي، وكمية الأمدد  المناسب

 صنعاء. محافظةنمو لنبات الأقحوان تحت ظروف 
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 مواد وطرق البحث :

م في حقل خاص بمنطقة بني حشيش /و /جريت التجربة خلال المومدين أ

في المشتل في أحواض معد  مسبقاً وانتظمت  /محافظة صنعاء، إذ زرعت البذور في المومدين بتاريخ 

إلى  سم، بعد ذلك نقلت الشتلات حتى وصول معظم الشتلات إلى ارتفاع  ،عملية الري لمد  ستة أسابيع

 بعد تجهيز ارض التجربة بحراثتها عد  حرثات متعامد  وتسويتها وتقسيمها إلى  /الحقل بتاريخ 

( وفي ثلاثة مكررات، خططت الوحدات التجريبية م) موحدات تجريبية مساحة كل وحد  منها 

نبات/وحد    بمعدل( وسم )زرعت الشتلات على مسافة ، بمعدل خمسة خطوط

 . تجريبية

جرام  تم تجهيز مستخلص عرق السوس من جذور عمرها أكثر من سنتين بالتراكيز المطلوبة بتسخين 

دقيقة، وبعد أن  لتر ماء حتى الغليان، واستمرار غليان المزيج لفتر   من المسحوق الجاف لهذه الجذور في 

 ماء ملو ا بـ  م، خفف كل منه  مل  و   تُرك المزيج ليبرد، أخذ منه لكل معاملة رش

 جرام/لتر ماء(. و للحصول على التراكيز المطلوبة للرش ) على التوالي

كجم/هكتار  و و تم التسميد بخليط من النتروجين والفوسفور والبوتاسيوم بثلاثة مستويات هي 

% : ( والفوسفور على شكل سوبر فوسفات )% من كل منها، أضيف النتروجين على شكل يوريا )

أضيف الفوسفور والبوتاسيوم أثناء تجهيز  ،(% ( والبوتاسيوم على شكل كبريتات البوتاسيوم )

الأرض وقبل زراعة الشتلات في الحقل بينما أضيف النتروجين على دفعتين الأولى أثناء زراعة الشتلات والثانية 

تم إجراء عملية الرش بمستخلص جذور عرق و (لأولى  )بعد شهر من الدفعة ا

السوس بالتراكيز المحدد  مع رش معاملة الكنترول بالماء فقط بمعدل ثلاث رشات بين كل رشة والأخرى 

أي بعد ثلاثة أسابيع  من زراعة الشتلات في الحقل، والرشة  /ثلاثة أسابيع، أجريت الرشة الأولى في 

تم إجراء عمليات الترقيع للشتلات الناقصة بعد ، و/، والرشة الثالثة بتاريخ /ثانية بتاريخ ال

 ،ميع المعاملاتلجأسبوع من الزراعة، وأجريت كافة عمليات الخدمة من تعشيب وري كلما دعت الحاجة و

 تحليل البيانات ( وبثلاثة مكررات، وتمنفذت التجربة بتصميم القطاعات العشوائية الكاملة )

 %.( عند مستوى معنوية إحصائياً ومقارنة المتوسطات باستخدام أقل فرق معنوي 
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     الصفات المدروسة:

 تم قياس الصفات التالية :

: وتم فيها حساب عدد الأيام من زراعة )فتر  التزهير(متوسط عدد الأيام من الزراعة وحتى بداية التزهير -

وحتى تفتح النورات الزهرية الرئيسية للنباتات في كل وحد  تجريبية، وفي جميع المكررات  الشتلات في الحقل

 لكل معاملة. اتثم حسبت المتوسط

نباتات أخذت بشكل عشوائي من كل وحد   متوسط ارتفاع النبات )سم(: تم حساب اانرتفاع لـ  -

 أعلى قمة للنبات ثم حسبت المتوسط لكل إلىتجريبية، ومن جميع المكررات وقيس اانرتفاع من سطح التربة 

معاملة.

نباتات أخذت بشكل عشوائي من كل  متوسط عدد الأفرع/نبات: تم حساب عدد الأفرع الرئيسة لـ  -

 وحد  تجريبية، ومن جميع المكررات ثم حسبت المتوسط لكل معاملة.

نباتات أخذت بشكل عشوائي من  لـ  تم حساب عدد النورات في النبات )نور /نبات(: زهارمتوسط عدد اان -

 كل وحد  تجريبية ومن جميع المكررات ثم حسبت المتوسط لكل معاملة.

 :والمناقشة  النتائج 

أثير معاملات الرش بمستخلص عرق السوس والتسميد وتداخلاتهما في مومدي التجربة على ت -

 (:التزهير فتر صفة موعد ظهور الأزهار في نبات الأقحوان )

في صفة عدد اثرت معنويا معاملات الرش بمستخلص عرق السوس أن ( إلي النتائج في الجدول رقم )تشير 

مع زياد  تركيز الرش، تقل عدد الأيام  كما أنالأيام من الزراعة إلى موعد ظهور الأزهار في نبات الأقحوان، 

ضعطائها أقل عدد من الأيام جرام/لتر ماء ب ( بتركيز فقد تفوقت معاملة الرش بالمستوى الثاني )

( التي تم رشها بالماء فقط والتي أعطت فتر  يوم مقارنة ببقية المعاملات بما فيها معاملة الكنترول ) 

وهذه النتيجة تتفق مع نتائج عدد من الدراسات أجريت على محاصيل أخرى تم ، اًيوم أطول بلغت 

( على نبات الداودي، منها ما وجده كل من العلوي )رشها بمستخلص جذور نبات عرق السوس نذكر 

أشاروا فيها إلى أن رش النباتات بمستخلص جذور عرق السوس  حيث( على نبات الفريزيا، والربيعي )

 بدون رش. كنترولأدى إلى تقليل عدد الأيام من الزراعة إلى الإزهار مقارنة بمعاملات ال
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معاملات التسميد بالنتروجين والفسفور في الجدول نفسه إلى أن  تشير النتائجوعلى العكس من ذلك 

ظهور الأزهار، إذ تشير النتائج إلى أنه مع زياد  كمية الأمدد  المضافة تزيد موعد والبوتاسيوم أدت إلى تأخير 

يوم  ( بدون تسميد بضعطائها أقل فتر  بلغتعدد الأيام اللازمة للإزهار، وتفوقت معاملة الكنترول )

( من النتروجين والفسفور والبوتاسيوم مقارنة ببقية المعاملات فيما أعطت المعاملة بالمستوى الثاني )

 وهذه النتيجة تتفق مع ما أشار إليه ،يوم كجم/هكتار من كل منها أطول فتر  بلغت  بمعدل 

كجم/هكتار من  و و أن تسميد نبات الأقحوان بالنتروجين والفوسفور بمعدل ()

كل منها على التوالي أدت إلى تأخير في موعد ظهور الأزهار مقارنة ببقية المعاملات بما فيها معاملة الكنترول 

 ( أن تسميد نبات الأقحوان بالنتروجين والفوسفور بمعدل ومع ما وجد حسن ) ،بدون تسميد

 الأولى.الأيام اللازمة لظهور الأزهار كجم/هكتار من كل منهما أدت إلى زياد  في عدد 

 ( متوسطات تأثير معاملات الرش بمستخلص جذور عرق السوس والتسميد بـ  جدول رقم ) 

 والتداخل بينهما في صفة عدد الأيام من الزراعة في الحقل إلى بداية التزهير )يوم(.

 مستويات الرش 
مستويات 

 التسميد 

 بين ثنائيال التداخلالموسم 

الرش والتسميد   
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 بين الثنائيالتداخل 

 المواسموالرش

 

مستويات الرش 

 
 متوسط تأثير الرش   

  

 

 التداخل الثنائي بين

 المواسمو التسميد

 

مستويات 

 التسميد 
 التسميد  متوسط تأثير

 

 متوسط تأثير الموسم  

كما تشير النتائج في الجدول نفسه إلى عدم وجود تأثير معنوي للمواسم على صفة عدد الأيام من الزراعة 

 إلى بداية ظهور الأزهار في نبات الأقحوان.

( إلى وجود تأثيرات معنوية متفاوتة على صفة ر نتائج التداخل الثنائي بين المعاملات في الجدول )وتظه

موعد بداية التزهير، ففي معاملات التداخل الثنائي بين الرش والتسميد تفوقت معاملة الرش بالمستوى 
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ن الأيام حتى بداية ( بضعطائها أقل عدد م*للتسميد بدون تسميد ) كنترولالثاني مع معاملة ال

مقارنة ببقية المعاملات في حين أعطت المعاملة بدون رش مع معاملة التسميد عند  اًيوم التزهير بلغت 

تفوقت معاملة ، ويوم مقارنة مع بقية المعاملات ( أطول مد  للإزهار بلغت *المستوى الثاني )

قل عدد من الأيام بقيمة أ( وأعطت *لموسم الأول )التداخل الثنائي بين الرش بالمستوى الثاني مع ا

 (*يوم مقارنة ببقية المعاملات ولم تختلف معنوياً عن نفس معاملة الرش في الموسم الثاني ) 

( *( و)*ما أعطت معاملتي التداخل الثنائي بين التسميد بالمستوى الثاني في المومدين )ك

 يوم في المومدين على التوالي مقارنة مع بقية المعاملات. و بقيم بلغت  أطول مد  لظهور الأزهار

السالف الذكر إلى وجود تأثير معنوي لمعاملات  ()وتشير نتائج التداخل الثلاثي بين المعاملات في الجدول 

خل بين الرش الرش والتسميد في مومدي التجربة على صفة موعد بداية التزهير، فقد تفوقت معاملة التدا

( بضعطائها **)التسميد في الموسم الأول  مقارنةبمستخلص عرق السوس عند المستوى الثاني و

( بقيم بلغت **اقل عدد من الأيام والتي لم تختلف معنوياً عن المعاملة ذاتها في الموسم الثاني )

بدون  كنترولالمعاملة التداخل أعطت  يوم في المومدين على التوالي، وعلى العكس من ذلك و 

( أطول مد  والتي لم تختلف معنوياً عن **)رش مع المستوى الثاني من التسميد في الموسم الأول 

 يوم في المومدين على التوالي. و ( بعدد أيام **) نفس المعاملة في الموسم الثاني

والتسميد وتداخلاتهما في مومدي التجربة على  تأثير معاملات الرش بمستخلص عرق السوس -

 متوسطات صفة ارتفاع نبات الأقحوان )سم/نبات(:

( أن معاملات الرش بمستخلص عرق السوس أدت إلى زياد  في ارتفاع نباتات تشير النتائج في الجدول رقم)

( نباتات، وتفوقت المعاملة )الأقحوان، وأن الزياد  في تركيز المستخلص أدت إلى زياد  في متوسطات ارتفاع ال

سم/نبات على بقية  ه الصفة بارتفاع بلغ ذجرام/لتر ماء في ه الرش بالمستوى الثاني بتركيز 

( بدون رش والتي أعطت أقل المتوسطات في ارتفاع النبات بقيمة مقدارها عاملة )المالمعاملات بما فيها 

تائج دراسات أجريت على محاصيل مختلفة تم رشها بمستخلص وهذه النتيجة تتفق مع ن، سم/نبات 

( والذي رش جذور نبات عرق السوس بتراكيز مختلفة نشير منها إلى ما وجده كل من الجواري )
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جم/لتر على  ( رش بتركيز جم/لتر على نبات الفلفل صنف كاليفورنيا، والعبدلي ).بتركيز 

( رش نبات جم/لتر، والربيعي )( رش نبات الداودي بتركيز ي )نبات القرنفل، ومع نتائج العلو

أظهرت نتائجهم أن رش النباتات بمستخلص جذور نبات عرق السوس أدى إلى وجم/لتر، الفريزيا بتركيز 

 زياد  في ارتفاع النباتات مقارنة بمعاملات المقارنة.

ه الصفة، فقد تفوقت ذنوي لمعاملات التسميد على هتشير النتائج في الجدول نفسه إلى وجود تأثير مع و

سم/نبات على بقية المعاملات وأعطت معاملة  ( التسميد بالمستوى الثاني بارتفاع بلغ المعاملة )

وهذه النتيجة تتفق ، سم/نبات ( بدون تسميد أقل قيمة في متوسطات اانرتفاع مقدارها الكنترول )

أن تسميد نبات الأقحوان بالنتروجين والفوسفور  و( ) ل إليهامع النتائج التي توص

كجم بيئة زراعية من كل منها على  جم/أصيص يحتوي على  و .و والبوتاسيوم بمعدل 

سن ومع ما وجد ح، بدون تسميد كنترولالتوالي أدت إلى زياد  في ارتفاعات النباتات المعاملة مقارنة بمعاملة ال

كجم/هكتار من كل منهما أدت إلى ( أن تسميد نبات الأقحوان بالنتروجين والفوسفور بمعدل )

 بدون تسميد. كنترولزياد  في ارتفاع نباتات الأقحوان مقارنة بمعاملة ال

و  ( متوسطات تأثير معاملات الرش بمستخلص جذور عرق السوس والتسميد بـ  جدول رقم ) 

 ل بينهما في صفة ارتفاع النبات ) سم (.التداخ

 مستويات الرش 
مستويات 

 التسميد 

 التداخل الثنائي بينالموسم 

   الرش والتسميد
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 التداخل الثنائي بين

 المواسموالرش 

 

مستويات الرش 

 
 متوسط تأثير الرش   

 

 

  

لتداخل الثنائي بينا

 المواسمو التسميد

 

مستويات 

 التسميد 
التسميد  متوسط تأثير  

 

 

  متوسط تأثير الموسم  

 

 

  النتائج في الجدول ذاته إلى عدم وجود تأثير معنوي للمواسم على صفة ارتفاع نباتات الأقحوان.كما تشير

( إلى وجود تأثيرات معنوية في صفة ارتفاع النبات، وتظهر نتائج التداخل الثنائي بين المعاملات في الجدول )

مع معاملة التسميد بالمستوى ففي معاملات التداخل الثنائي بين الرش والتسميد تفوقت معاملة الرش 
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سم/نبات  ( بضعطائها أكبر المتوسطات في صفة ارتفاع النبات بقيمة مقدارها *الثاني )

وتفوقت معاملة التداخل الثنائي بين الرش بالمستوى الثاني مع الموسم الثاني ، مقارنة ببقية المعاملات

سم/نبات مقارنة ببقية المعاملات  نبات بقيمة ( وأعطت اكبر المتوسطات في صفة ارتفاع ال*)

التداخل الثنائي  ةتفوقت معامل، كما (*ولم تختلف معنوياً عن نفس معاملة الرش في الموسم الأول )

( بضعطائهم أعلى اانرتفاعات بقيم بلغت *( و)*بين التسميد بالمستوى الثاني في المومدين )

في المومدين على التوالي مقارنة مع بقية المعاملات.سم/نبات  و 

إلى وجود تأثير معنوي لمعاملات الرش ( في الجدول رقم )وتشير نتائج التداخل الثلاثي بين المعاملات 

والتسميد في مومدي التجربة، فقد تفوقت معاملة التداخل بين الرش بمستخلص عرق السوس والتسميد 

( بضعطائها أعلى اانرتفاعات بقيم بلغت **( و)**المستوى الثاني في المومدين )

رنة مع بقية المعاملات، وأعطت معاملة الكنترول سم/نبات في المومدين على التوالي مقا و 

 سم/نبات. و ( أقل متوسطات بقيم و **بدون رش وبدون تسميد في المومدين )

تأثير معاملات الرش بمستخلص عرق السوس والتسميد وتداخلاتهما في مومدي التجربة على  -

 فرع/نبات : -صفة عدد الأفرع في نبات الأقحوان

وجود تأثير معنوي لمعاملات الرش بمستخلص عرق السوس في صفة ب( ير النتائج في الجدول رقم )تش

أذ متوسط عدد الأفرع/نبات كما وجد أن عدد الأفرع/نبات يزيد مع زياد  تركيز مستخلص عرق السوس، 

من الأفرع  جرام/لتر ماء بضعطائها أكبر عدد ( بتركيز تفوقت معاملة الرش بالمستوى الثاني )

( التي تم رشها بالماء ) فرع/نبات مقارنة ببقية المعاملات بما فيها معاملة الكنترول بقيمة بلغت 

وهذه النتيجة تتفق مع نتائج  ،فرع/ نبات في هذه الصفة بقيمة مقدارها  تفقط وأعطت أقل المتوسطا

نبات عرق السوس بتراكيز مختلفة نشير  دراسات أجريت على محاصيل مختلفة تم رشها بمستخلص جذور

جم/لتر على نبات الفلفل صنف كاليفورنيا، .( والذي رش بتركيز منها إلى ما وجده الجواري )

( رش الخيار جم/لتر على نبات القرنفل، وحسين )( رش بتركيز العبدلي ) مع ما ذكرو

جم/لتر، ( رش نبات الداودي بتركيز وي )ملجم /لتر، ومع نتائج كل من العل و بتركيز 
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أظهرت نتائجهم أن رش النباتات  حيث جم/لتر،( رش نبات الفريزيا بتركيز والربيعي )

 بمستخلص جذور نبات عرق السوس أدى إلى زياد  في عدد الأفرع/نبات مقارنة بمعاملات المقارنة.

معاملات التسميد بالنتروجين والفسفور والبوتاسيوم أدت  أنفي نفس الجدول السالف الذكر  وتظهر النتائج

إلى زياد  في متوسطات عدد الأفرع/نبات والتي ظهرت جلية مع زياد  كمية الأمدد  المضافة، وتفوقت معاملة 

كجم/هكتار من كل منها  ( من النتروجين والفسفور والبوتاسيوم بمعدل التسميد بالمستوى الثاني )

فرع/نبات مقارنة ببقية المعاملات في حين أعطت معاملة   عدد من الأفرع بلغت بضعطائها أكبر

وهذه النتيجة ، فرع/نبات ( بدون تسميد أقل المتوسطات في هذه الصفة بقيمة مقدارها الكنترول )

، عدل أن تسميد نبات الأقحوان بالنتروجين والفوسفور بم () تتفق مع ما وجده

كجم/هكتار من كل منها على التوالي أدت إلى زياد  في عدد الأفرع/نبات مقارنة ببقية المعاملات  ، 

أن تسميد نبات الأقحوان  () تتفق مع ما وجده، كما بما فيها معاملة الكنترول بدون تسميد

عدد  على التوالي أدت إلى زياد  فيكجم/هكتار من كل منها  و و بالنتروجين والفوسفور بمعدل 

( أن تسميد نبات الأقحوان بالنتروجين ومع نتائج حسن )، الأفرع/نبات مقارنة ببقية المعاملات

كجم/هكتار من كل منهما أدت إلى زياد  في عدد الأفرع/نبات مقارنة ببقية المعاملات  والفوسفور بمعدل 

في حين أشارت النتائج في الجدول ذاته إلى عدم وجود تأثير معنوي ، بما فيها معاملة الكنترول بدون تسميد

 للمواسم على هذه الصفة.

( وجود تأثيرات معنوية متفاوتة في متوسطات صفة وتظهر نتائج التداخل الثنائي بين المعاملات في الجدول )

عند المستوى الثاني المقارنة  عدد الأفرع/نبات، إذ تفوقت معاملة الرش بالمستوى الثاني مع معاملة التسميد

فرع/نبات مقارنة  ( بضعطائها أكبر عدد من الأفرع/نبات بلغت *للتسميد بدون تسميد )

 ( أقل قيمة بلغت *الكنترول لكل من الرش والتسميد ) ةببقية المعاملات في حين أعطت معامل

املة التداخل الثنائي بين الرش بالمستوى الثاني مع تفوقت مع ، كمافرع/نبات مقارنة مع بقية المعاملات

ه الصفة وأعطت أكبر المتوسطات في عدد الأفرع/نبات ذ( في ه*( و )*المواسم وفي المومدين )

 ةأعطت معاملوفرع/نبات في المومدين على التوالي مقارنة ببقية المعاملات في  و بقيم بلغت 

( أقل المتوسطات بقيم مقدارها *( و)*مومدي التجربة ) واسم وفيرش والمبدون الكنترول 
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 وتفوقت معاملتي التداخل الثنائي بين التسميد بالمستوى الثاني في، فرع/نبات على التوالي و 

 ( بضعطائهم أكبر المتوسطات في عدد الأفرع/نبات بقيم بلغت *( و)*المومدين )

، في حين اعطت معاملة الكنترول بدون /نبات في المومدين على التوالي مقارنة مع بقية المعاملاتفرع و

 .فرع/نبات على التوالي و بقيم   (*( و)*)تسميد اقل المتوسطات في المومدين 

و  بـ  ( متوسطات تأثير معاملات الرش بمستخلص جذور عرق السوس والتسميد جدول رقم ) 

 التداخل بينهما في صفة عدد الأفرع /نبات.

 مستويات الرش 
مستويات 

 التسميد 

لتداخل الثنائي بيناالموسم 

    الرش والتسميد
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الرش  التداخل الثنائي بين

 المواسمو

 

مستويات الرش 

 
 متوسط تأثير الرش   

 

 

  

 لتداخل الثنائي بينا

 المواسمو  التسميد

 

مستويات 

 التسميد 
التسميد  متوسط تأثير  
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   متوسط تأثير الموسم  

  

إلى وجود تأثير معنوي لمعاملات الرش ( في الجدول رقم )وتشير نتائج التداخل الثلاثي بين المعاملات 

، فقد تفوقت معاملة التداخل بين الرش على صفة عدد اانفرع لنبات اانقحوان والتسميد في مومدي التجربة

و ( **) ينومدالمفي  الكل منهمالتسميد عند المستوى الثاني وبمستخلص عرق السوس 

في المومدين على فرع/نبات  و بقيم بلغت  فرععدد من الأ اكبربضعطائها  (**)

و ( **) مومدي التجربةتسميد في وأعطت معاملة التداخل الكنترول بدون رش والتوالي، 

 في المومدين على التوالي.فرع/نبات  و  أقل عدد من اانفرع بقيم   (**)

تأثير معاملات الرش بمستخلص عرق السوس والتسميد وتداخلاتهما في مومدي التجربة على  -

 ر /نبات : زه -في نبات الأقحوان زهارصفة عدد الأ

( إلي وجود تأثير معنوي لمعاملات الرش بمستخلص عرق السوس في صفة عدد تشير النتائج في الجدول رقم )

مع زياد  تركيز الرش، وتفوقت معاملة الرش بالمستوى الثاني  زهارعدد الأ تدانبات الأقحوان، إذ ز في زهارالأ

ر /نبات مقارنة ببقية زه بلغت  زهارجرام/لتر ماء بضعطائها أكبر عدد من الأ ( بتركيز )

مقدارها  زهارعطت أقل عدد من الأ( والتي تم رشها بالماء فقط والتي أالمعاملات بما فيها معاملة الكنترول )

وهذه النتيجة تتفق مع نتائج دراسات أجريت على محاصيل مختلفة تم رشها  ،ر /نباتزه 

( بمستخلص جذور نبات عرق السوس بتراكيز مختلفة نشير منها إلى ما وجده كل من الجواري )

ين قرطبة، ومع نتائج كل من العلوي جم/لتر نبات الفلفل صنف كاليفورنيا وهج.والذي رش بتركيز 

جم/لتر، ( رش نبات الفريزيا بتركيز جم/لتر، والربيعي )  ( رش نبات الداودي بتركيز)

أظهرت نتائجهم إلى أن رش النباتات بمستخلص جذور نبات عرق السوس أدى إلى زياد  في عدد الأزهار  حيث

 مقارنة بمعاملات المقارنة بدون رش.
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إلى وجود تأثير معنوي لمعاملات التسميد بالنتروجين والفسفور  ااننف الذكر النتائج في الجدول وتشير

والبوتاسيوم على عدد النورات الزهرية المتكونة على نبات الأقحوان، وتشير النتائج إلى أنه مع زياد  كمية 

ن، وتفوقت المعاملة بالمستوى الثاني الأمدد  المضافة تزيد عدد النورات الزهرية المتكونة على نبات الأقحوا

كجم/هكتار من كل منهم بضعطائها أكبر عدد  ( من النتروجين والفسفور والبوتاسيوم بمعدل )

( بدون نور /نبات مقارنة ببقية المعاملات، وأعطت معاملة الكنترول ) النورات الزهرية بلغ عددها 

 وهذه النتيجة تتفق مع ما وجده، نور /نبات ية عددها تسميد بضعطائها أقل عدد النورات الزهر

كجم/هكتار من  و و أن تسميد نبات الأقحوان بالنتروجين والفوسفور بمعدل  ()

زهر /نبات مقارنة ببقية المعاملات  كل منها على التوالي أدت إلى زياد  في عدد الأزهار/نبات وصلت إلى 

وجود الذي  ( نتائج )، ومع الكنترول بدون تسميد بما فيها معاملة

تأثير معنوي في جميع المعاملات السمادية مقارنة بمعاملة المقارنة في الصفات المدروسة، وتفوقت المعاملة 

كمية حاصل  ةمن النتروجين والفسفور والبوتاسيوم على التوالي في صف جرام/م و و السمادية بـ 

أن التسميد بالنتروجين والفوسفور البوتاسيوم حسنا من  )، ومع الأزهار جم/م

صفات عدد الأزهار الكلية.

و  ( متوسطات تأثير معاملات الرش بمستخلص جذور عرق السوس والتسميد بـ  جدول رقم ) 

 ت.التداخل بينهما في صفة عدد الأزهار /نبا

 ستويات الرش م
مستويات 

 التسميد 

لتداخل الثنائي بيناالموسم 

   الرش والتسميد
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 التداخل الثنائي بين

 المواسموالرش 

 

مستويات الرش 

 
 متوسط تأثير الرش   
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بين لتداخل الثنائيا

 المواسمو التسميد

 

مستويات 

 التسميد 
التسميد  متوسط تأثير  

 

 

  متوسط تأثير الموسم  

 

نورات الزهرية في جود تأثير معنوي للمواسم على صفة عدد الإلى عدم و نفسه كما تشير النتائج في الجدول 

( وجود تأثيرات معنوية متفاوتة في وتظهر نتائج التداخل الثنائي بين المعاملات في الجدول )، نبات الأقحوان

/نبات، إذ تفوقت معاملة الرش بالمستوى الثاني مع معاملة التسميد عند المستوى زهارمتوسطات صفة عدد الأ

 ./نبات بلغت زهارالمقارنة بدون تسميد بضعطائها أكبر عدد من الأمقارنة بمعاملة  (*ثاني )ال

( أقل */نبات مقارنة ببقية المعاملات في حين أعطت معاملتي الكنترول لكل من الرش والتسميد )زهر 

لتداخل الثنائي بين الرش و تفوقت معاملة ا، /نبات مقارنة مع بقية المعاملاتزهر  .قيمة بلغت 

المتوسطات في  ه الصفة وأعطت أكبرذ( في ه*( و)*بالمستوى الثاني مع المواسم وفي المومدين )

/نبات في المومدين على التوالي مقارنة ببقية المعاملات في حين زهر  .و  .بقيم بلغت  زهارعدد الأ

( أقل المتوسطات بقيم *( و )*مومدي التجربة ) أعطت معاملتي الكنترول للرش والمواسم وفي



 

 
 

 8102 

 

 د. انور عبد الغني السنباني   - د. عبد الله حسين طاهش - أحمد خالد الهدواني. د
 
 

 

13 

التداخل بين التسميد بالمستوى الثاني في  ةوتفوقت معامل، /نبات على التواليزهر  .و مقدارها 

 /نبات بقيم بلغت زهارأكبر المتوسطات في عدد الأ ا( بضعطائهم*( و)*المومدين )

في حين أعطت معاملتي الكنترول ، المومدين على التوالي مقارنة مع بقية المعاملات/نبات في زهر  و

 ( أقل المتوسطات بقيم مقدارها *( و)*والمواسم وفي مومدي التجربة ) بدون تسميد

 /نبات على التوالي.زهر  و

لى وجود تأثير معنوي لمعاملات الرش إ( في الجدول رقم )وتشير نتائج التداخل الثلاثي بين المعاملات 

، فقد تفوقت معاملة التداخل بين على صفة عدد اانزهار في نبات اانقحوان والتسميد في مومدي التجربة

و ( **) ينومدالمفي  لكل منهماالتسميد عند المستوى الثاني والرش بمستخلص عرق السوس 

في المومدين على زهر /نبات  و  بلغت  بقيم فرععدد من الأ اكبربضعطائها  (**)

و ( **) مومدي التجربةتسميد في وأعطت معاملة التداخل الكنترول بدون رش والتوالي، 

 في المومدين على التوالي.زهر /نبات  و أقل عدد من اانزهار بقيم   (**)

  : المصادر المستخدمة

تأثير الرش بمغذيات مختلفة في نمو وحاصل الفلفل الحلو  ()اس سهيل الجوراي، عبد الرحمن خم

 العراق. -بغداد  -(.رسالة ماجستير . كلية الزراعة )

تأثير الرش بالمحلول المغذي النهرين  ومستخلص عرق السوس  ()الربيعي، نوال محمود علوان منصور 

 -. رسالة ماجستير. كلية الزراعة لمزهري في الفريزيا في النمو والأزهار والعمر ا

 جامعة بغداد.     

تأثير بعض المغذيات وحامض الجبرلين ومستخلص عرق  ()العبدلي، هيثم محيي محمد شريف 

ة (. أطروحالسوس في نمو وإنتاج الأزهار وانفراج الكأس في القرنفل )

جامعة بغداد. -دكتوراه، كلية الزراعة 

تأثير الفتر  الضوئية ومستخلص عرق السوس في صفات النمو  () العلوي، رشا هاشم عبد العزيز

( رسالة الخضري والزهري لثلاثة أصناف من نبات الداوّدي )

 العراق. -جامعة بغداد -ماجستير، كلية الزراعة
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. الزهور ونباتات الزينة وتنسيق الحدائق . دار الجامعات المصرية .  الغيطاني، محمد يسري . 

 اانسكندرية.

مواعيد الزراعة والجبرلين والمستخلصات والفيتامينات في نمو  . تأثيرالمحمدي، علي فدعم عبد الله .

 غداد . العراق . . كلية الزراعة . جامعة ب هوحاصل الكراوية . اطروحة دكتورا

( تأثير اانمدد  النتروجينية والفوسفاتية و مواعيد الزراعة في حاصل اانزهار حسن ازهار قاسم )

-جامعة-، رسالة ماجستيرالأقحوانوبعض المكونات الفعالة طبياً في نبات 

بغداد.

رق السوس واليوريا في صفات النمو الخضري تأثير مستخلصي الثوم وجذور ع( )حسين، وفاء علي 

. رسالة ماجستير . كلية  والزهري والحاصل والصفات النوعية في نبات الخيار 

  .جامعة بغداد -الزراعة

. نباتات الزينة . وزار  التعليم العالي والبحث العلمي . جامعة صلاح الدين . رسول، حمز  رسول. 
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Effect of mineral Fertilization and Spraying roots extract licorice (Glycyrrhiza glabra, L)  on the 

growth of  Calendula (Calendula officinalis, L). 
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 الاجمالي النسبة% التكرار مستويات المتغيرات خصائص العينة

 الجنس
 81.50 360 ذكر

733 
 18.50 37 انثى

رس فيها أفراد دتي يال انبلدال

 العينة

 28.00 56 اليمن

733 

 18.50 37 المغرب

 19.00 38 مصر

 8.00 16 السودان

 4.00 8 الجزائر
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 الاجمالي النسبة% التكرار مستويات المتغيرات خصائص العينة

 3.00 6 الهند

 3.00 6 روسيا

 2.00 4 تركيا

 5.50 11 الاردن

 9.00 18 لسعوديةا

 العمر

 28.00 56 سنة 73 – 32

 24.00 48 سنة 72 -73 733

 48.00 96 فأكثر 03

 التخصص
 68.00 136 علوم طبيعية

733 
 32.00 64 علوم انسانية

 الدرجة العلمية

 33.50 67 بكالوريوس

 37.00 74 ماستر 733

 29.50 59 دكتوراه
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02 

بة
رت

ال
 

 المتوسط العدد الفقرة م
الانحراف 

 المعياري
 النسبة%

 95.38 0.47 3.82 200 مدة الاشتراك في الفيسبوك. 3  .1

2.  2 
وجود صداقات على الفيسبوك من خارج 

 المجتمع المحلي للفرد.
200 1.90 0.30 95.00 

 87.50 0.87 3.50 200 عدد الأصدقاء على الفيسبوك. 3  .3

4.  33 
الالتقاء في الواقع ببعض الأصدقاء الذين 

 الفيسبوك تم التعرف عليهم عبر
200 1.75 0.44 87.25 

5.  7 
عدد مرات تصفح حساب الفيسبوك في 

 اليوم الواحد
200 2.56 0.65 85.33 

6.  0 
الوقت الذي يتم قضاءه في الفيسبوك 

 ايومي
200 2.57 0.97 64.13 

7.  2 
غير  مدى قبول صداقة الأشخاص

 المعروفين للفرد في الواقع
200 2.49 0.88 62.12 

8.  37 
مدى قوة علاقات الصداقة التي تكونت عن 

 طريق الفيسبوك
200 1.80 0.61 59.83 

9.  3 
عدد الاصدقاء المتفاعلين مع الفرد في 

 .الفيسبوك
200 2.27 1.11 56.75 

11.  33 
لصداقة الأسماء  ول الفردمدى قب

 الوهمية
200 1.85 0.88 46.25 

11.  6 
 عدد الأصدقاء الذين يتم التواصل معهم

 على الخاص
200 1.50 0.81 37.38 
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 37.00 0.98 1.48 200 عدد الأصدقاء من الجنس الآخر 2  .12

 65.92 4.95 38.24 200 الاستخدام

 م

بة
رت

ال
 

 المتوسط العدد الفقرة
الانحراف 

 المعياري
 النسبة%

3.  7 
أفضل شيء في الصداقة أن يكون لديك شخص 

 تثق به
200 4.15 0.86 83.00 

7.  33 
تعرض أحد أصدقائي لمشكلة ما فأنا أقوم  إذا

 بمساعدته في حلها
200 4.13 0.70 82.50 

0.  37 
إذا كان لدى أحد أصدقائي مشكلة فأنا أفضل 

 أن أبادر بالاتصال به قبل أن يتصل بي
200 4.10 0.76 82.00 

3.  30 
عندما أريد صديقي بأمر مهم لا أتردد بإخباره 

 مباشرة
200 3.98 0.81 79.60 
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 م

بة
رت

ال
 

 المتوسط العدد الفقرة
الانحراف 

 المعياري
 النسبة%

 79.40 0.79 3.97 200 جد أنه من السهل بناء صداقات جديدةأ 3  .3

6.  2 
 عندما انتقل إلى منطقة جديدة أبذل جهداً

 للحفاظ على الصداقات القديمة
200 3.91 0.78 78.10 

2.  2 
على الذي  ستعين به عملياًأأفضل الصديق الذي 

 يحمل أفكاري
200 3.83 0.80 76.50 

2.  36 
ائي إذا أسأت من السهل على أن أعترف لأصدق

 لهم أو للآخرين
200 3.81 0.85 76.10 

2.  32 
إذا تخاصمت مع صديق وكنت أعتقد أني لم 

 أفعل خطأ معه فإني أبادر بالاتصال به
200 3.75 0.96 75.00 

 73.00 1.00 3.65 200 أن يفكر بي أصدقائي يهمني جداً 3  .33

33.  2 
أصدقائي يعتبرونني شخص أساعدهم أكثر من 

 مكوني شخص أسليه
200 3.64 0.80 72.70 

 71.00 0.82 3.55 200 بأصدقائي العاديين أهتم كثيراً 33  .37

30.  3 
أقدم علاقاتي الاجتماعية على اهتماماتي 

 الشخصية
200 3.49 0.92 69.70 

 68.90 0.93 3.45 200 من السهل على أن أناقش مشاعري مع أصدقائي 32  .33

33.  0 
لدي صديق أو اثنين فقط يمكن أن أسميهم 

 بينمقر
200 3.41 1.13 68.20 

36.  32 
إذا تخاصمت مع صديقي وكنت أعتقد أني لم 

 أفعل خطأ فإني أفضل أن يتصل بي
200 3.36 1.02 67.10 

32.  33 
إذا تعرض أحد أصدقائي لمشكلة فأنا أكتفي 

 بمناقشة مشاعره
200 3.24 1.00 64.70 

 64.60 0.92 3.23 200 أشبه أصدقائي إلى حد كبير 6  .32

 62.90 1.07 3.15 200 هل أن أخبر أصدقائي بإخفاقي وفشليمن الس 73  .32



 

 
 

 8102 

 

 

33 

 م

بة
رت

ال
 

 المتوسط العدد الفقرة
الانحراف 

 المعياري
 النسبة%

73.  77 
عندما أكون ضمن مجموعة أصدقاء أتتبع 

 علاقاتهم مع بعضهم
200 3.08 1.08 61.50 

73.  33 
أفضل الصديق الذي يسليني على الصديق الذي 

 يخدمني
200 3.01 0.96 60.20 

 59.90 1.13 3.00 200 اهتم بالتفاصيل اليومية لأصدقائي وأسرهم 73  .77

 63.06 11.30 78.83 200 علاقة الصداقة

 علاقة الصداقة 

 استخدام الفيسبوك
0.260** 

0.000 
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مستوى 

 الاستخدام

متوسط مستوى 

 الاستخدام
 العدد

متوسط علاقات 

 الصداقة
 قيمة )ت(

مستوى 

 الدلالة

 77.16 109 34.52 متوسط
2.319 0.021 

 80.84 91 42.68 عالي
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ير
تغ

الم
 

المتغير 

 الفرعي
 المتوسط العدد المحور

الانحراف 

 المعياري
 قيمة )ت(

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

س
لجن

ا
 

استخدام  ذكر

 الفيسبوك

163 38.48 4.86 
1.501 198 0.135 

 5.28 37.14 37 أنثى

علاقات  ذكر

 الصداقة

163 79.02 10.65 
0.510 198 0.610 

 13.94 77.97 37 أنثى

ص
ص

خ
لت

ا
 

استخدام  علمي

 الفيسبوك

136 38.05 4.87 
0.763 198 0.446 

 5.13 38.63 64 إنساني

علاقات  علمي

 الصداقة

136 79.21 11.75 
0.685 198 0.494 

 10.30 78.03 64 إنساني
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مصدر 

 التباين
 مجموع المربعات المحور

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة )ف(

مستوى 

 الدلالة

بلد 

 الدراسة

 0.141 1.526 36.56 322 329.029 استخدام الفيسبوك

 0.356 1.112 141.23 322 1271.091 علاقات الصداقة

 العمر
 0.089 2.446 59.13 322 118.256 استخدام الفيسبوك

 0.220 1.524 193.42 322 386.835 علاقات الصداقة

الدرجة 

 العلمية

 0.049 3.064 73.62 322 147.240 استخدام الفيسبوك

 0.025 3.779 469.04 322 938.075 علاقات الصداقة
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 مقدمة البحث:

 

مشكلة البحث :

من أهم عوامل الفساد الإداري باليمن هي الرشوة وعدم التخطيط والمسؤولية واستغلال النفوذ الوظيفي  

عام ( والمؤسسات الرسمية والابتزاز ... وغيرها في )القطاع ال

 -فرضية البحث :

 في انتشار الفساد الإداريأسهم تفشى الرشوة والمحسوبية واستغلال النفوذ الوظيفي والابتزاز ... وغيرها 

بالقطاع العام لا سيما قطاع التربية والتعليم بمحافظة ذمار.

 يهدف البحث الى التعرف على : أهداف البحث :

ع الفساد الإداري بالقطاع العام .التعرف على أنوا -

التعرف على أهم العوامل المؤثرة في الفساد الإداري في القطاع العام. -

 التعرف على الحلول المناسبة بطرق علمية لظاهرة الفساد الإداري .  -

أهمية البحث :

 ميي  مناق  المحافظة يعتبر قطاع التربية والتعليم بذمار من أهم قطاعات القطاع العام وذلك لانتشاره في

لا تخلو قرية ولا عزلة ولا مدينة ومديرية إلا وتوجد بها مدرسة أو إدارة عامة. وأعداد الموظفين في هذ القطاع 

كبيرة جدا، ولذلك كان الاهتمام بهي أكثر من غيره من القطاعات المختلفة بالدولة ..فحرصت أن أدلي 

تواض ، ويكتس  هذا البحث أهميت  من ييث الوقوف على بدلوي في هذ القطاع من خلال هذ الجهد الم

موضوع هام بالنسبة لمجتمعنا اليمنى ومناقشت  وتحديد العوامل المؤثرة ب ، وأنواع  وأسباب  وسبل مكافحت  
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بالطرق العلمية الحديثة، والهدف من هذا البحث هو التشخيص الصحيح باستخدام الطرق العلمية في 

أنواع الفساد وأهم العوامل المؤثرة بالفساد الإداري في هذا القطاع ومي  البيانات التشخيص للتعرف على 

 التي سيتم في ضوئها معالجة هذا الفساد الإداري. ول إلى النتائج المرضية والمقنعةوتحليلها وتفسيرها للوص

لك يج  الكشف مجتم  كان، ولذ أيوييث بات من المعروف أن الفساد الإداري هو المرض الذي ينخر جسد 

عن أبعاده وأسباب  التي تتجاوز القوانين والأنظمة، واختراقها وأيضا تخلفها كليا أو جزئيا، فإن  يصبح المحدد 

الرئيسي لأي جهد صادق وتخطيط علمي لإصلاح ذلك المجتم  الإداري، كأساس لإصلاح المجتم  اقتصاديا 

 وسياسيا، واجتماعيا وثقافيا.

 :المفاهيم والمصطلحات 

هو بصورة عام  يدل على كل الأفعال المخالفة للقوانين والأنظمة الشرعية والعرف  -الفســاد :-

العام بهدف تحقي  مناف  شخصي  على يساب المصلحة العامة .

هو كل سلوك إداري غير رسمي بديل للسلوك الإداري الرسمي تحتم  ظروف  -الفساد الإداري :-

 .اعي والاقتصادي الذي تتعرض ل  المجتمعاتواقعي  ويقتضي  التحول الاجتم

هي قيام الموظف بأخذ وقبول أو قل  مقابل معين ل  قيمة مادية أو معنوية للقيام بعمل  -الرشوة :-

( م.ص مخالف من اختصاص  أو للإخلال بواجبات  الوظيفية )احمد الأصفر 

. هو الذي يقدم المال أو المنفعة لتحقي  غرض -الراشي :-

هو الوسيط في قل  الرشوة. -الرائش :-

إدخال قرف ثالث ل  إمكانات اجتماعية للتأثير في نتيجة العلاقات الاجتماعية في -المحسوبية :-

موقف معين .

هو التنبؤ بالمستقبل والاستعداد ل  . -التخطيط :-

غة الإدارية م  صبهو التخطيط القائم على تحديد الأهداف العامة ذات ال -التخطيط الإداري :-

زمة لتحقيقها خلال فتره زمني  معين  أو محددة .تحديد الوسائل الا

هي الالتزام القانوني والشرعي على الشخص القائم بأعباء وواجبات الوظيفة العامة  -المسؤولية :-

 التي يشغلها . )السلطات تفوض، أما المسؤولية لا تفوض(

 الدراسات السابقة :
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م( الفساد السياسي والإداري، دراسة ميداني  لمعرفة أراء قلبة دراسة محمد الخياط ) الأولى: الدراسة

 -من خلال النقاط التالية: ئهمالإداري وذلك لمعرفة أراجامعة صنعاء نحو الفساد المالي و

ى مدى انتشار الفساد الإداري بالمجتم  وهل هناك ما يبرر هذا السلوك الفاسد لموظفي الحكومة، ومد-

خطورت  على نمو وتقدم المجتم  وماذا ينبغي أن نعمل نتساهل أم نعمل على محاربة الفساد، وقد توصل 

النتائج منها أن ثقافة المجتم  لها دور مباشر لانتشار بعض الممارسات الفاسدة وذلك  لأهمالبايث 

قوبات القانونية، وكذلك بسب  ضعف التربية والوازع الديني والأخلاقي وغياب الرقابة، وعدم إقامة الع

أن الفساد منتشر في ميي  قطاعات الدولة. الى  توصل البايث

يج  على الدولة القيام بحملة إعلامية مكثفة ضد الفساد  -بما يلي : الدراسةونعق  على -

وممارست ، واستصدار تشريعات وقوانين رادع  ضدهم، وتفعيل دور الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة 

إلى مجلس النواب ليراق  ويحاس  الجهة المقصرة مباشرة . وضم 

 :الثانية  الدراسة

 <الفساد المالي والإداري الأسباب، والنتائج وقرق العلاج >م(بعنوان دراسة يوسف خليفة اليوسف )

ل الآثار يعالج موضوع الفساد المالي والإداري من ثلاثة أوج  يول أسباب الفساد المالي والإداري وأخر يحل

 الاقتصادية .

تعمل الدولة على تحجيم الفساد المالي والإداري المنتشر في الدول النامية إلى أن  الدراسةوقد خلصت -

وهي غرس القيم والأخلاق الإسلامية وكذلك تطوير البيئة الوقائية لتوسي  النشاط الاقتصادي 

سسية بكافة أنواعها التشريعية والتنفيذية وتوعية المجتم  بالقوانين والأنظمة م  تطوير البيئة المؤ

 من الفساد. ليمية كي تسهم في بناء مجتم  خالٍوالتع

 الإقار النظري : ) الفســـــاد الإداري (

 :مفهوم الفساد الإداري

ظاهرة الفساد الإداري بشكل عام، هي ظاهرة اجتماعية تدب بالمجتمعات سواء بالدول المتقدمة أو الدول 

الفساد في هذا العصر هي القدرة المذهلة على التدمير الشامل في ميي  آثارنذر بانهيارها، لأن ما النامية، وي

مؤسسات الدولة، وهى ظاهرة تستشري في السلطة والأيزاب المؤيدة للحكومات والتنظيمات كما أنها ترتبط 

 بالتغييرات التي تحدث في بناء القوى السياسية، والاجتماعية، والإدارية .
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" وجاء -: هو أخذ المال ظلما ))ظهر الفساد في البر والبحر بما كسبت أيدي الناس(("الرومالفساد ف

تحذر من الفساد وتوضح العقوبات التي واجهة  اًموضع ينفي أكثر من خمسذكر الفساد بالقران الكريم 

الذين يحاربون الله  ء))إنما جزا تعالىالفاسدين والأيكام والعقوبات في من هم مستمرين بفسادهم قال 

ورسول ، ويسعون في الأرض فسادا أن يقتلوا أو يصلبوا تقط  أيديهم وأرجلهم من خلاف أو ينفوا من الأرض، 

( ومن خلال هذا المفهوم والآيات القرآنية -ذلك لهم خزي في الدنيا ولهم بالآخرة عذاب عظيم(()المائدة 

جتماعي والسياسي يعتبر "الفساد" هو قائفة الأفعال المخالفة المحذرة من الفساد والإفساد، وفي العرف الا

)احمد  لعامة.اللقوانين والأنظمة الشرعية، والعرف العام، بهدف تحقي  مناف  شخصي  على يساب المصلحة 

الفساد بأن  استغلال المنص  العام لتحقي  مكاس   -( ويعرف دنيل كوفمان:ه ص الأصفر

لدولي فقد عرف  بما يلي : هو استغلال أو إساءة استعمال الوظيفة العامة من أجل شخصية، أما البنك ا

المصلحة الشخصية، ومن التعريفات التي أعطيت للفسـاد الإداري منها في الموسوعة الفرنسية )هو الإخلال 

عرف  ( وفي معجم ويستر :مرج  ساب  ص -بالواج  والأمانة التي يعرضها العمل الوظيفي(" الأصغر

)أن  إقناع شخص مسئول عن قري  وسائل خاقئة كالرشوة مثلا بانتهاك الواج  الملقى على عاتق  (.)خالد 

( وهناك من يرى ان  يج  ألتفرق  بين الفساد الإداري الناب  من قبائ  م،ص عبد الرحمن الشيخ،ا

 وبين الفساد الذي تسبب  الضغوط واستعدادات البشر للانحراف والاستفادة من الوظيفة بأخذ الرشوة مثلا

السياسية والاجتماعية والمتغيرات البيئية وعدم تفعيل القانون من قبل المستنفذين في البلدة) الكبيسي 

بناءا على ما سب  من خلال المفهوم عن الفساد والآيات القرآنية والتعريفات السابقة والرؤى وم( وغيره

لإداري فان؛؛ البايث يعرف الفساد الإداري بأن  "كل سلوك إنساني مقصود في المختلفة يول تعريفات الفساد ا

مخالفة القوانين والأنظمة من اجل الحصول أو تحقي  مصلحة شخصية على يساب المصلحة العامة سواء 

 كانت مادية أو معنوية وجاءت بطل  من الشخص نفس  أو وسيط عن  ) سمسار ( أو بدون قل  ".

   :لإداريأنواع الفساد ا

 فيما بينها ومنها: اًالإداري إلا إن هناك تداخلا وأضحرغم تعدد وتنوع قرق وأسالي  الفساد 

الرشوة :-

 والرشوة بالغة : المحاباة أو الجعل ورشاه أي أعطاه وارتشى أخذها واستشرى قلبها. 
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أو معنوية للقيام بعمل من  قيام الموظف بأخذ أو قبول أو قل  مقابل معين ل  قيمة مادية -وتعرف الرشوة :

اختصاص  بحكم وظيفت  أو لامتناع عن عمل من اختصاص  أو للإخلال بواجبات الوظيفة .)عبد الفتاح 

 (هصخضر،

 موقف القانون الإداري اليمني من جريمة الرشوة :

 -م ما يحضر على الموظف الآتي :جاء في تشريعات الخدمة المدنية 

عاة الأيكام الخاصة بشغل الوظائف بالإنابة لا يجوز للموظف أن يجم  بين وظيفة وأي ( م  مرامادة ) 

وظيفة أخرى، وقت الدوام الرسمي. ثم جاء في الفقرة )ب( المتضمنة ستة بنود بنص البند رقم ثلاثة على الآتي 

فس  أو لغيره يحضر على الموظف :أن يستخدم أو يستغل نفوذه الوظيفي للحصول على مناف  شخصية لن -:

أو يقبل الرشوة .فالعقوبة المترتبة على ذلك في فصل الموظف في أي جريمة جنائية)تشريعات القانون اليمني 

 ،( م،ص ألإداري،

( يفصل الموظف اذا يكم علي  بصوره قطعية في جريمة جنائية من جرائم المال العام والوظيفة العامة مادة)

ويعد من قبيل الجرائم المخلة بالشرف أو الأمانة دون يصر جرائم الرشوة  أو مخلة بالشرف والأمانة

 "م،صوالاختلاس والاستيلاء على المال العام أو تسهيل ذلك للغير "وزارة الشؤون القانونية

 استغلال النفوذ الوظيفي :-

قانونية أو غير مشروعة، وقال  يعرف الاستغلال الوظيفي بأن  الاستفادة من السلطة وقدرة التأثير بصوره غير

هي السعي لدى السلطات العامة لتحقي  مناف  أو الوصول إلى غايات لا تق  في دائرة أعمال وظيفة >آخرون 

( أو استخدام النفوذ أيا كان مصدره لدى جهة عامة أو صصاي  النفوذ )هلالي عبدا لله احمد

ي غاية معينة )مقابل ( لمصلحة الفاعل أو الغير )صباح كرم خاصة للحصول على منفعة مادية أو معنوية أوا

الركن الأول  -( ويتطل  لقيام جريمة استغلال النفوذ الوظيفي ثلاثة أركان هي : م صشعبان 

أن يكون الموظف العام وكيلا عن الدولة لإدارة أو شراء أو بي  أموال منقولة وغير منقولة مملوك  للدولة، 

والركن الثالث وهو الركن المعنوي  ،كن المادي هو فعل الغش الذي يق  على مال يحوزه الجانيالثاني : الر

وهو الذي يتخذ صورة القصد الجرمى والذي يكون من القصد العام الذي يتحق  بعلم الجاني بعناصر 
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ي  أو شراء الجريمة وإرادت  تحقي  هذه العناصر من اجل الحصول على منفعة من ذلك الغش في إدارة أو ب

 .(م صالمال )محمد الصادق

 المحسوبية )الوساقة ( :-

هي إدخال قرف ثالث ل  إمكانات اجتماعية للتأثير في نتيجة العلاقات الاجتماعية في موقف معين "عبدا لله 

 السعي في قضاء ياجات الناس>"ويطل  على المحسوبية الشفاعة وتعرف بأنها م،صالفيصل

وإيصالها إلى المشفوع لهم )عبدا لله  قضائها فيالتي تكون عند الآخرين، بطري  الشفاعة ومصالحهم 

))ومن يشف  شفاعة يسنة  تعالىوالشفاعة منها الحسنة ومنها المذمومة لقول   (هصالطريقي

الله على كل شيء  يكون ل  نصي  منها، ومن يشف  شفاعة سيئة يكون ل  كفل منها، وكان

جهة ما على شخص أو جهة أخرى في  أووالمحسوبية أو الوساقة تعني محاباة شخص  ( لنساءمقيتا(()ا

عدم وض  الشخص المناس  بالمكان المناس  لا تكون الكفاءة أو  ومن الآثار المترتبة عليها : تقديم فائدة معين 

وصعوبة إصلايها وهي من ابرز  المؤهلات أو الشهادات هي بالوظيفة العامة واستمرارها بنفس الوسائل المنبوذة

ولذلك بسب  التدخلات من قبل السلطتين التشريعية والتنفيذية و المركزية والمحلية ، أنواع الفساد الإداري

والتي وقفة عائقا إمام المعايير المطبقة قانونيا في التوظيف وهن يؤثرن سلبا على الأوضاع الاقتصادية بالبلد 

م(وأدى ذلك إلى يرمان قائفة كبيره من / أبريل (العدد)صحيفة القدس  )خالد الحمادي

أبناء الشع  من المؤهلين وأصحاب الشهادات من الوظائف في ظل غياب العدالة وتطبي  القانون ووجود 

بل هم أول من  المسؤولينالمحسوبية والوساقة والغش والتزوير والمجاملة وعلى مرأى ومسم  من كبار 

 فِي بلد الأيمان والحكمة ...،، ين )وإذا غريمك القاضي من تشارع أومن ينصفك (يخرقون القوان

 عدم التخطيط: -

وهو يعتبر أيد الأنشطة الهامة بالعملية  ،والاستعداد ل  يعرف التخطيط بأن  التبوء والتفكير بالمستقبل

 دا لله السنفي،واتخاذ القرار .)عب الرقابةوالتوجي  و التنظيمو لإدارية والتي هي التخطيط

الأجل القصير  فيتحقيقها  إلىتتضمن وض  أهداف تسعى  ( إذا عملية التخطيطم،صوآخرون

 وإعداد الموازنات التقديرية، والسياسات الكفيلة بتحقي  تلك الأهداف وتحديد الوسائل والمتوسط والطويل

( وعدم التخطيط  ه، ص ووض  برامج العمل والجداول الزمنية )قل  عوض الله السواقوآخرون

 إلىيؤدي  أنواع الفساد الإداري فهو يعني عدم التبوء والتفكير بالمستقبل والاستعداد ل  ديعد من اش الإداري
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خط  لمشروع عشوائية  أيعدم تحديد الأهداف العامة والوسائل المناسبة واللازمة لتحقيقها. وبذلك تكون 

 ن في معظم قطاعات الدولة.هو ياصل الآ وهذ ما، يتوق  فشلها

تعريفها :يقصد بها قيام شخص قبيعي ما بأفعال أو تصرفات يكون مسئولا عن نتائجها وقد المسؤولية : -

أو تكون نتائجها قانونية أو غير قانونية ولذلك المسؤولية لا تفوض ويحاس  عليها الموظف نفس  دون موكل  

 .نيوأي خلل يتحمل الموظف العقاب القانو مفوضة

 التزوير والتزييف : -

فهو تموي  بالباقل بما يوهم ان  ي  )سلمان  تعريف  هو تحسين الشيء ووصف  بخلاف صفت  الحقيقية

 .(ه،صمحمد الجريش

 الاختلاس : -

يعرف الاختلاس بأن  انتهاز الفرصة عند غفلة الناس للظفر بما يريد مما هو ممنوع من  ومحجوب من  

 ه . ويعاق  على أخذ

 العمولة مقابل الصفقات والعقود:-

من مبلغ العقد أو  مئويةالمقصود بالعمولة هو المبلغ الذي تم الاتفاق علي  مسبقا سواء كان مقطوعا أو نسب  

 الصفقة وقد يكون نقدا أوعينا)كقطعة أرض أو سيارة أو غيرها....(

 -قبول الموظفين للهدايا والإكراميات من أرباب الأعمال :-

لكن هدايا  ،ولا شرط لك بأنها دف  عينا إلى شخص معين لحصول الألفة والثواب من غير قل  عرف :وت

يديث رسول الله صلى الله علي  وسلم ))هدايا العمال غلول(( والحديث صحح  )الألباني  فيالموظفين تدخل 

الإداريين هي  والرؤساءلمرؤوسين وتبادل الهدايا بين الموظفين والمواقنين أو بين ا ( رقم الحديث  م،

استغلال المناسبات لتقديم الهدايا قلبت الموازين فأصبحت أداة لجعل  عبارة عن رشوه مغلفة بعل  الهدايا،

وجعلت من هو  والناجح فاشلا، والفاشل ناجحا والبرى مجرما، وجعلت المجرم بريئا الح  باقل والباقل ي ،

 .(م ص أفضلهم مرتبة واستحقاقا )محمد الصادق،  الأداءا في أخر القوم في الكفاءة وأقلهم شأن

 الغش :-

الغش عكس النصح وهو مأخوذ من المغشش المؤدى للكدر ويق  تحت الغش بالنسبة للموظفين هي عدم بيان 

 هاإنجازواستلام المعاملات ناقصة وغير مكتملة مما يسب  عدم  الإجراءات وتوضيحها للمتعاملين م  المنظمة



 

 
 

 8102 

 

 د/ أحمد محسن الجرادي 
 

05 

 ( رقم الحديث  من غشنا فليس منا ((" )رواه مسلم في صحيحة ويدخل ضمن الحديث )) ،في موعدها

 وهذ يكم قاق  في عزل الفرد الذي يغش قوم  أو مياعت  .

وهو من أشد أنواع الفساد الإداري فقد يسيء الموظف في استخدام السلطة المخولة ل  في تكليف الابتزاز : -

وخدمة أغراض   بقضاء يوائج  الخاصة أعمالهم أو من يعملون تحت أمرت  لإنجازمن يحتاجون ل  

( أو بمعنى أخر هو قيام  م،ص)عبد السلام فيصل علي، معاملت  إنجازمقابل  ،الشخصية لمنفعت 

الموظف باستغلال نفوذه الوظيفي الفعلي أو المفترض للحصول على مزية غير مستحقة مقابل أي مزية 

( وهذ يعتبر من اخطر واشد أنواع الفساد م ص   أو لصالح شخص أخر)صباح كرم شعبانلصالح

 الإداري لاسيما بالوقت الحاضر والذي يلزم استخدام أقصى أنواع العقوبات القانونية .

 اختلاس الأموال العامة :-

تمثل إهدار الأموال وممتلكات  بالنظر إلى الآثار السلبية المدمرة ييث الإداريهي إيدى أهم جرائم الفساد 

للموظف التي أودعت إلي  لأنها جزء من  الأمانةالدولة التي هي ملك المجتم  وتعتبر ضربا من ضروب خيانة 

والممتلكات التي تق  عليها بحكم هذه  الأموالمقتضيات الوظيفة الموكلة إلي  وضرورة بل واج  الحفاظ على 

 الوظيفة .

انون العراقي)تجريم قيم موظف عمومي عمد لصالح  أو لصاح شخص أو كيان (من القوتنص المادة )

عهدة بها إلي  بحكم وظيفت   ،باختلاس أو تبديد لممتلكات أو أوراق مالية أو أموال عمومية أو خصوصية ،أخر

 .( م، صوموقع  ( )عوض محمد

 إفشاء المعلومات السرية :-

ووثائ  وأتيح للموظف  والمتضمنة أي معلومات وبيانات ر الوظيفيةويقصد بها عدم المحا فضة على الأسرا

وشدد القانون بعقوبتها  ،لمعرفتها بحكم وظيفت  وما يترت  عليها من أثار كارثية بالمصلحة العامة والخاصة

 . الإعدامفمنها ما يعتبر خيانة أمان  تصل إلى 

 التحايل على النظام والقوانين : -

تزوير الحقائ  وتفسير القوانين على غير وجهها الصحيح وفي غير موضعها من أجل وهو الخداع والكذب و

 .الأضرار بالمصلحة العامة والتعارض م  الواجبات الوظيفية إلىالحصول على منفعة شخصية تؤدى 

 التهرب الضريبي :-
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تخلص من الضرائ  هو استغلال المكلفين بالضريبة للثغرات القانونية ولجوئهم للحيل التي تمكنهم من ال

وهي الممارسات لتي يخالف فيها الخاضعون للضرائ  بوسائل الغش  وهذا التهرب غير المشروع، المستحقة

وأييانا يكون الموظف عامل ، (م صوالتزوير والرشاوى للهروب من الضرائ  المستحقة )عامر الكبيس،

التي تم إيصالها وهذه القضية جعلت  مساعد لغض الطرف وعدم التأكد عن صحة البيانات والمعلومات

الفساد الإداري يستفحل وعدم تفعيل القوانين على ميي  الخاضعين للضرائ  ولذلك تجد مليارات الريالات 

عند محاولة تصفية  إلاولا نسم  تحريك قوانين الضرائ  ، لدولةاوأغلبهم من كبار مسئولي ، عند المتهربين

 لأضعف بينما الموازنة تدعم بالقروض التي تثقل كاهل الشع .يسابات للخصوم السياسية الطرف ا

  -التسي  الوظيفي :-

كليا أو  أوبأن  تخلى العاملين أو الموظفين عن إعمالهم وانصرافهم عن القيام بأداء واجباتهم جزئيا  يعرف :

ستويات الكفاءة عدم بذل المفترض والمتوق  منهم من مجهود ما يؤدى إلى عدم انتظام العمل وإلى تدني م

 .( م صالتنظيمية )محمد محمد الدرة

  -: تتمثل فيوأسباب التسي  

 .أسلوب القيادة والأشراف-

 .غياب المسؤولية الوقنية= 

 .غياب الوازع الديني والأخلاقي-        

 .عدم معاقبة المتسيبين والتستر عليهم-

 .تقاسم أجور المتسيبين من قبل المشرفين والقادة-

 وعدم تفعيل اللوائح والقوانين التي تتسم بالعدالة والضبط ومعاقبة المقصر.-

 .لفساد ألإداري في اليمنا وهذه من أهم أسباب انتشار 

 :أسباب الفساد الإداري-

وكذلك يجم  وقرق  من مكان إلى أخر  تختلف أسباب الفساد الإداري باختلاف البيئة التي تظهر فيها،

وهذه تشير إلى وجود  أسباب يضارية : فيما يلي : الإداريويمكن يصر أسباب الفساد  ،ومن دولة إلى أخرى

هذا و ،الإدارية الأجهزةلمجتم  وبين قواعد العمل الرسمية المعتمدة من قبل لفجوه بين القيم الحضارية 

وذلك ، (ص  ،العدد م جريدة )عبد الله الفقي  والدول النامية الكلام ينطب  على الدول المتقدمة
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وأدوات  والإعلام والقضاء موجة، وعدم وجود يرية للكلمة الحرة، لأن الدول النامية لأتويد فيها الشفافية

وأنظمة دولنا النامية إما ملكية أو استبدادية  المراقبة غير متوفرة والأجهزة الرقابية بالدولة بيد شخص وايد

توجد فيها ديمقراقية ويرية الكلمة يحميها القانون ويقوق فردية أدكتاتورية، بالعكس عن الدول المتقدمة 

وهذه  ،والأجهزة الرقابية تتب  مجالس النواب أو المراكز المنتخبة من الشع  وتوجد شفافية الإنسان مصانة،

 تساعد على القضاء على الفساد أين كان نوع  لأن القضية تصبح رأى عام .

 أسباب سياسية :-

وتأكل  ويعوق إمكانيات تحقي  الديمقراقية والحكم الرشيد أسس النظام السياسييقوض الفساد الإداري 

 الولاءاتوشيوع  ،وإضعاف السلطة القضائية ويكم القانون لإخلال بالتوازن بين السلطات،اشرعية الحكم عبر 

الرقابة وغياب أنظمة  ،وحماية المفسدين والتساهل في محاسبتهم على يساب الحس الوقني الشامل الحزبية

وظهور يالات ممارسات منحرفة تخل بالأهداف والمصالح العامة  من شأن  أن يرف  بروز يالات الفساد الإداري،

لأجهزة  قديمةوذلك لوجود هياكل  استثناء،بدون ، وهذ ما هو موجود في الدول العربية والنامية، بالمجتم 

لا تستجي  لمطالبهم وايتياجاتهم مما يدفعهم إلى و لا تتوازن أو تتناس  م  قيم وقمويات الأفراد، الدولة

وذلك بسب   ،التوج  نحو الفساد لتحقي  مصالح ذاتي  على يساب أهداف ومصالح الجهاز الإداري المعنى

واستبدالها  عند الأفراد والذي يتمثل بالقيم والتقاليد والعادات الاجتماعية الموروثة القيميانهيار النظام 

 أخرى هشة بعيدة عن القيم المعتمدة في المجتم .بقيم منحرفة أو ب

  : اقتصادية أسباب-

يرى الاقتصاديون الفساد الإداري ما هو إلى نتيجة عدم توزي  الثروة بصورة عادل  في المجتم ، كذلك سوء 

لثراء الأوضاع المعيشية للعاملين الناتجة من عدم العدالة في منح الروات  والأجور وظهرت فئتين فئة كثيرة ا

وتدني الأجور يؤدى إلى الميول  والفقراء الأغنياءوأخرى محرومة في المجتم  وهذ يؤدى إلى وجودا لفجوة بين 

 (ص م،العددنحو الفساد .) أحمد الريومي،

وكذلك تزيد معدلات التضخم ونقص القوة الشرائية للعملة ويؤدى الفساد إلى التقليل من الإنتاج 

كذلك ، ويجعل الاقتصاد عاجز عن تلبية الايتياجات الأساسية لأفراد المجتم ، لمعيشةوتنخفض مستويات ا

وهذ يؤثر على  ،بسب  التهرب الضريبي أو الإعفاءات الضريبية فقدان خزينة الدولة للعديد من الإيرادات
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ى الحقوق ييث تظهر الجرائم الكبيرة والانحلال ألأخلاقي والتزوير وتدن الجان  الأخلاقي والسلوكي،

 .م (العدد الإنسانية والاجتماعية )مجلة الرقابي

يرون إن أسباب الفساد الإداري تعود بالنتيجة إلى البيئة الإدارية فكلما كانت البيئة  سباب إدارية :أ-

تكون أكثر يصانة ومنعة من مظاهر الفساد ألإداري وبالعكس  مثقفة وتوجد لديها درجة من الوعي

ك ضعف بالوعي الثقافي أو عدم  ساعد ذلك على بروز الفساد الإداري وبقوه وذلك كلما كان هنا

وسوء توزي  السلطات، وعدم وضوح  وسوء اختيار العاملين لضعف القيادات الإدارية وعدم نزاهتها،

وعدم تنفيذ القانون العام وتطبيق  في ي   وعدم تقييم أداء القيادات ولأفراد والمنظمات التعليمات،

 .(رؤساء والمرؤوسين لأنها تعتبر خيانة أمانة )احمد الريومي صال

 وخلاصة ما تقدم :

اختلاف خصائص المجتم  الذي يظهر في  فأسباب الفساد كما يراها البايث بتختلف أسباب الفساد الإداري 

  -تأتى من:

أسس علمي . والمتابعة وعدم وض  الشخص المناس  في المكان المناس  بناءا على الرقابةضعف -

وعدم كفايتها لتلبية وإشباع ياجات  وسد متطلبات  انخفاض الأجور والمرتبات التي يحصل عليها الموظف-

 عائلت .

 ارتفاع الأسعار للسل  والخدمات التي يحتاجها الموظف.-

 عدم تطبي  القوانين التي تنظم الوظيفة والعمل والعقوبات.-

ي .سوء التنظيم وعدم الاستقرار الإدار-

 ار الفساد الإداري : ـثآ

والحقيقة ان  بالأفراد، كلمة الفساد الإداري تويي عادة بالأضرار التي تلح  المجتم ، وكذلك التي تلح  

وتتفاوت الآراء في تقدير تكلفتها سواء اقتصاديا واجتماعيا ، يترت  على ممارسة الفساد الإداري خسائر كبيرة

وتنفيذ القوانين في كل بلد يظهر ، ذ وإقامة إيكام الشريعة الإسلاميةولذلك نجد إن عدم تنفي، وسياسيا

بل ، فإن من سرق ولم يلحق  شيء يسيء للوظيفة وللقانون وللبلد، فيها الفساد الإداري تكون العواق  وخيمة

 شريفويعاق  الأمين الملتزم ولا يهتم بترقيت  لأن   ى،قد يكرم من قبل الدولة وتتم ترقيت  إلى منص  أعل

 نامنها )بلد فنهايت  مؤلمة، في أي بلد انتشر ب  مرض سرقان الفساد الإداري وينتهي العدل، وتنقل  الموازين
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ومن أثار الفساد الإداري أن  يؤثر على فاعلية وكفاءات  ،اليمن الحبي  ( ومعظم الدول النامية والعربية

الوقنية الحريصة على المصلحة العامة والمتخصصة  ومن أثاره استبعاد الكفاءات، البنية التحتية والإنتاجية

 وإعطائها لمن لا يستحقها.

 -وللفساد الإداري أثاره المدمرة على الجهاز الحكومي من خلال النقاط التالية :

 عبئا على الدولة التي تق  فيها  تحويل التخطيط إلى عملية صورية يتى أصبحت الأجهزة الحكومية -

 ود التنظيم الإداري من خلال من يتبنون الفساد لتحقي  مصالحهم الذاتيةالحد من فاعلية جه-

ومصالح من يدعموهم ويغطوا عليهم .

مقابل ما يحقق  الموظف من  وتتحول إلى ممارسات سلبي  مشروع  لإخلال بواجبات الوظيفة ألعامةا -

مكاس  مادي  ومعنوية نتيجة لهذ الفساد.

.ف بمقاصد القرار عن المصلحة العامة، وينبغي أن تص  في إقار المصلحة العامةالانحرا -

التأثير في أمن المجتم  واستقراره والتوج  نحو المجهول. -

 التي بالتقارير المطلوبة والأدوات والمعايير الرقابةإعاقة جهود الرقابة من خلال عدم تزويد أجهزة  -

 ة الأدرية ليسهل تصحيحها ومعالجتها.تستطي  كشف الانحرافات بالوظيف

ولذلك يرى الكثير إن الفساد الإداري يؤدى إلى عدم العدالة بحصول الأفراد على يقوق الآخرين بطرق غير 

خص ايد الدراسات التخصصية الصادرة عن منظمة الشفافية لوت ،وعلى يساب المصلحة العامة ةعوشرم

 -بالنقاط التالية : الإداريار السلبية للفساد الآث بعنوان الفساد أزمة عالمية الدولية

 .زيادة ثراء الأثرياء غير المشروع-

 .توسي  دائرة الفقر-

 .هروب رأس الأموال الوقنية-

 .عدم المساواة في تطبي  القانون-

  .غياب الحس الوقني بشكل عام-

العفو الضريبي والجمركي منح المقربين والأنساب والمشايخ والتجار بعض الامتيازات والرخص و-

على يساب الرأسمال الوقني الحر.
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بروز التميز على أسس اجتماعي  ومالي . -

والمنوط بها تطبيق .، انتهاك الأجهزة الأمنية والتنفيذية للقانون -

 .(هـ صالعمل على نشر الفوضى بالمجتم  )يزام المطيرياخرون -

توجد العديد من الوسائل التي يمكن الاعتماد عليها في مكافحة الفساد  :الإداريقرق ووسائل مكافحة الفساد 

 -الإداري منها :

لضمان الحصول على  تعد الشفافية عنصرا مهما لتقديم الصورة الحقيقية لكل الأيداثالشفافية : -

الأقمار ت ووالإنترنل الانفتاح المتزايد ياليا في مجال الأعلام والمواصلات ظمعلومات موثوق بها وفي 

 أصبح من الصع  فرض قيود على إمكانية الحصول على المعلومات.، الصناعية

 : تعتبر السلطة القضائية من أهم أركان الديمقراقيةتفعيل دور السلطة القضائية وسيادة القانون-

ستقلالية ن تتوفر لها الاأ لذلك لابد من ،لأنها تساعد على ضمان المسائلة القانونية والقابلة للمحاسبة

 وأداء دورها الرقابي والقانوني.، التامة والكافية لحميتها

الذين  المسؤوليندور المسائلة في تحديد  يأتيللحد من سوء التصرف بالمال العام  -: القابلية للمسائلة -

تحقي  ول ،وكذلك ضبط التصرفات السيئة وإيالة المتسببين في يدوثها للقضاء قاموا بلا ضرار بالمال العام

المسائلة لا بد من استقلالية السلطة القضائية وأجهزة الرقابة والمحاسبة كما يج  أن تتوفر الشرعية 

كالبرلمان أو مجلس النواب ومنظمات المجتم  المدني ووسائل الأعلام  الكاملة للجهات القادرة على المسائلة

 .والجمعيات المهنية المتخصصة

  مراقبة التزام الإدارة بتطبي  كافة القوانين والأنظمة والتعليمات وقت قري عن المشروعية مبدأحماية -

ممارستها لنشاقها الرقابي. 

.ويقوقهم ومساواتهم أمام الوظيفة العامةحماية يرية الأفراد  -

من استغلال النفوذ الوظيفي لمصلحت  الشخصية .)سامي  الحد من الانحرافات الإدارية للموظفين =

( م ص ( نين ) جبارين قوا

 -آلية تطوير الجهاز الرقابي وتفعيل دوره المحاسبي كما يلي :
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تطوير آليات وتقنيات العمل الرقابي للجهاز ورف  مهارات كادره الفني بما يكفل تطوير دور الجهاز في  -ا

 مكافحة الفساد الإداري.

 النواب والشورى .تدعيم علاقة العمل م  اللجان الفنية المتخصصة في مجلس  -ب

تشاوري  م  الهيئات القضائية لبحث أسباب تأخر البت في القضايا وخاصة قضايا المال العام  لقاءاتعقد  –ج

 والعمل على إيجاد آليات تسمح بمتابعة تلك القضايا بشكل فعال.

 تطوير آلية المتابعة وخاصة من رئيس مجلس القضاء الأعلى ومجلس النواب والشورى. -د

جراءات والخطوات التي اتخذتها الجمهورية اليمنية بعد التوقي  على ميثاق الأمم المتحدة بمقتضى الإ -

 .قرار الجمعية العامة )الاتفاقية الدولية لمكافحة الفساد (

 منهجية البحث وإجراءاتها:

 لإثبات الفرضية التي يستهدف البحث الإجابة عنها قام البايث بتحديد التالي :

حث :منهجية الب

التحليلي الإيصائي  ببرنامجأسلوب المنهج الوصفي التحليلي، والمنهج التاريخي، والاستعانة  البايث استخدم

 .تحليل البياناتفي  

 مجتم  البحث :

ر هذا القطاع لسهولة ااختي وتمالبحث قطاع التربية والتعليم بمدينة ذمار  ا: تناول هذالمجال المكاني-

من أجل مي  المعلومات والبيانات المتعلقة بالفساد الإداري داخل  البايث ين والتجاوب م التواصل م  الإداري

 هذا القطاع.

 .م/خلال العام البحث  ا: تم تنفيذ هذالمجال الزماني-

 وتمت الإجراءات باختصار كالتالي:

 بمدارس المدينة بنين وبنات في عدد من مكات  التربية وبعض الإداريين هاتوزيعوالاستبيان أداة  تصميمتم 

 % من النسخ الموزعة وم  ذلك فقدبمعدل أينسخ   (ها سوى )ولم يرج  من ( نسخة،عدد) بذمار

 البيانات الشخصية، اًمتضمن، عمل الجداول والتحليل( ل التحليل الإيصائي تم استخدام )برنامج 

 م الوصول إلى النتائج والتوصيات .وسبل مكافحت  ث وأسباب ، أنواع الفساد الإداري،و

 الخصائص الشخصية لعينة البحث:-
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 توزي  العينة يس  الفئة العمريةيوضح ( جدول رقم) 

 النسبة المجموع النسبة الذكور النسبة الإناث فئات العمر

 %  %  %  -من

 %  %  %  -من

 %  %  %  -من

 %  %  %  -من

 %  %  %  المجموع

وتأتى  %() ييث كانت النسبة (- ( نلايظ أن أعلى نسبة هي الفئة من)من الجدول رقم ) 

 %(.فأكثر( بنسبة) –) وأخيرا الفئة من %() ( وبنسبة-بعدها مباشرة الفئة من)

 ي :توزي  العينة يس  المستوى التعليم -

 توزي  العينة يس  المستوى التعليمييوضح ( جدول رقم )

 النسبة العدد ميالمستوى التعلي

 %  ابتدائية

 %  أساسي 

 %  ثانوية

 %  بكالوريوس

 %  ماجستير

 %  دكتوراه
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 %  المجموع

بنسبة  البكالوريوسويتبعهم  %() الثانوية العامة ةنسبة هم حمل ىأن أعل (رقم) نلايظ من الجدول

املي ي ، وقد يصل%()بلغت نسبتهم الماجستير والدكتوراه ييث  ة%( وعدد لابأس ب  من حمل)

ونلايظ أن العينة متناسبة وشاملة ميي  ، %() نفس النسبة البالغة على المؤهلات الابتدائية والأساسية

 المستويات التعليمية .

 داري السائدة في قطاع التربية والتعليم :أنواع الفساد الإ-

يول أنواع الفساد الإداري السائد في قطاع استجابات أفراد العينة يوضح الذي  (الجدول رقم)كما في 

لكل محور من محاور الإجابات  المئويةوالنس   التكرارات، إيجادييث تم ، التربية والتعليم بمدينة ذمار

 الخمس.

يول أنواع الفساد الإداري السائد في قطاع التربية والتعليم جابات أفراد عينة البحث است( يوضح جدول رقم)

 بمدينة ذمار

 ارةــــــالعب م

 الإجابات

 درجة

 الموافقة

غير 

شائعة 

 إقلاقا

غير 

 شائعة

شائعة إلى 

عة يدما
ائ
ش

 

 

شائعة 

 جدا

وع
لمجم

ا
 

 

 

 

 تقاضي الرشوة

 شائعة       ت

 وتقترب

 عةمن شائ

 جدا

%      

 

 

 

 سوء التخطيط

 شائعة       ت

      % جدا
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 نه  المال العام

      ت

 شائ  جدا

%       

 

 

 قبول العمولات

 مقابل الصفقات

 والعقود

 شائ        ت

       % جدا

 

 

 الابتزاز للمراجعين

 وأصحاب المصالح

       ت

 شائ  جدا

%      

 

 

 لمشروعاالكس  غير 

خلال الوظيفة 

 العامة

      ت

 شائ  جدا

%      

 

 

 استغلال المركز

لإنجاز الإداري 

 المصالح الشخصية

       ت
ن تقترب م

 شائعة جدا
%      

 

 

 مخالفة القوانين

 والأنظمة واللوائح

        ت

       % شائعة جدا

 

 

التحايل على 

 النظام العام

        ت

      % شائعة جدا

 

 

 الوساقة )بالتعيين،

الترقية( لغيرا 

 لأكفاء

       ت
 تقترب من

 جدا شائعة
%       
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 هو مفترض بأن القطاع العام لا أن معدل استجابة العينة يكون عاليا ويس  مايتضح  (من الجدول رقم)

وقد كان الاستبيان أفراد عينة البحث، من أنواع الفساد الواردة في نموذج الاستبيان التي أجاب عنها  يخلو

 -( عبارات موزعة على أربعة محاور  وهى :) الإدارينواع الفساد الخاص بأ

.    (الرشوة وتمثلها العبارات التالية)،-

.(عدم التخطيط وتمثلها العبارات)ب - 

 .     (المحسوبية واستغلال النفوذ يمثلها) -    

.(ويمثلها العبارات ) المسئولية -      

الإجابات بين شائعة جدا، وتقترب  يصلت على البحث عباراتإن ميي   يتضح ( ل رقم )الجدوومن خلال 

من  ،والمسؤولية، وعدم التخطيط ،والمحسوبية، وهذ يؤكد لنا صحة الفرضية أن الرشوة ،من شائعة جدا

 ويؤدى إلى تحقي  الهدف الأول بهذه البحث. ،أسباب زيادة الفساد ألإداري

 -قطاع التربية والتعليم بذمار : فيي أسباب الفساد الإدار-

في قطاع التربية والتعليم  يول أسباب الفساد الإدارياستجابات أفراد عينة البحث ( يوضح جدول رقم)

 بمدينة ذمار

 

 م

 

 ارةــــــــــــالعب

 الإجابات
 

 درجة

 الموافقة

 غير

 مواف 

 إقلاقا

غير 

 مواف 

غير 

 متأكد

ـــم
 
اف
و

 

مواف  

مو تماما
لمج

ا
ع

 

 
ضعف الوازع 

 الديني

       ت
مواف  

 تماما
 

%       

 

العلاقات 

الانتماءات 

 القبلية

مواف         ت

وتقترب من 

المواف  
%       
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 تماما

 

العلاقات 

والانتماءات 

 الجغرافية

مواف         ت

وتقترب من 

المواف  

 اماتم

%       

 
القصور الإعلامي 

 في التوعية

       ت

 مواف 

%       

 
تدني الأجور 

 والمرتبات

       ت
مواف  

 تماما
%       

 
ارتفاع تكاليف 

 المعيشة

       ت
مواف  

 تماما
%       

 
عدم الشعور 

 بالأمان الوظيفي

 غير متأكد       ت

 تقترب من و

       % مواف 

 
ضعف أجهزه 

 الرقابة الداخلية

مواف         ت

وتقترب من 

مواف  

 تماما

%       

 غياب الشفافية 

مواف         ت

وتقترب من 

مواف  

 تماما

%       
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عدم تطبي  نظام 

المسالة بشكل 

 دقي 

       ت
مواف  

 تماما
%       

 

عدم وضوح قرق 

الإبلاغ عن 

 الفاسدين

مواف         ت

وتقترب من 

مواف  

 تماما

%       

 

 فعاليةعدم 

مؤسسات مكافحة 

 لإداريالفساد ا

       ت
مواف  

 تماما
%       

 

الحماية والتستر 

على المفسدين من 

 قبل جهات أعلى

مواف         ت

وتقترب من 

مواف  

 تماما

%       

ما ( وقد كانت تقترب من مواف  تما نلايظ أن معظم الإجابات )مواف  تماما، (من خلال الجدول رقم )

 -المحاور الرأسية في قطاع أسباب الفساد الإداري كما يلي :

.( ، ، ، ،  وتتضمن العبارات التالية ) الإداريةالعوامل -

 .(العوامل الاجتماعية وتتضمن العبارات التالية )ا، -

 .(العوامل الاقتصادية وتتضمن العبارات التالية ) -

 .( السياسية وتتضمن العبارات التالية ) العوامل -

( المؤدية  الأسباب( إن العوامل الإدارية هي أكثر العوامل  ) ومن خلال البحث وكما يوضح  الجدول رقم )

إلى تفشى الفساد الإداري في قطاع التربية والتعليم وميي  قطاعات الدولة. تليها العوامل )الأسباب ( 

 الأسبابالسياسية لم تكن من  الأسبابيين أن العوامل أو  في ،الأسباب( ألاقتصاديةوالعوامل ) ،الاجتماعية
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( يؤكد صحة الفرضية وكذلك تحقي  الهدف  ومن خلال الجدول رقم ) ،البارزة لظاهرة الفساد الإداري

 الثاني في هذه البحث.

 سبل مكافحة الفساد ألإداري في قطاع التربية والتعليم بذمار : -

يول سبل مكافحة الفساد ألإداري في قطاع التربية استجابات أفراد عينة البحث يوضح  (رقم ) جدول 

 والتعليم بمدينة ذمار

 

 م

 

 ارةـــــــالعب

  الإجـــــابــــات

 درجة

 الموافقة

غير 

مواف  

 إقلاقا

غير 

مواف 

غير 

  متأكد
اف
مو

 

 

موف  

 تماما

وع
لمجم

ا
 

 
تربي  الأبناء على الأخلاق 

 لإسلاميةا

       ت

  مواف  تماما

%       

 
ترسيخ مفاهيم الرقابة 

 الذاتية

       ت
يقترب من 

 مواف  تماما
%       

 

 

 التوعية الإعلامية بالعقوبات

على الفاسدين

       ت
يقترب من 

 مواف  تماما
%       

 
الاهتمام بشكاوى الموظفين 

 وبلاغاتهم

       ت
يقترب من 

 مواف  تماما
%       

 تفعيل دور الأجهزة الرقابية 

       ت

 مواف 

%       
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 تسهيل الإجراءات الإدارية 

       ت

 مواف  تماما

%       

 

 

تحسين الأوضاع المعيشية 

 للموظفين

       ت

 مواف  تماما

%       

 
من أين لك  مبدأتطبي  

 هذا

       ت

 مواف 

%       

(  يقترب من مواف  تماماو ( يلايظ أن الإجابات أعلاه معظمها بين )مواف  تماما، من خلال الجدول )

ومحاور سبل  الإداريوهكذا يؤكد التقارب الذي يرون  من أجابوا على الاستبيان أنها مناسبة لمكافحة الفساد 

 -هي : الإداريمكافحة الفساد 

 .(محور السبل الوقائي وتتضمن العبارات التالية) -ا

 .(محور السبل العلاجية والدفاعية وتضمن العبارات التالية )- 

 الآتي:ب  يتضح مما س

.يتم العمل بالسبل الوقائية يتى يتم العلم بالفساد والابتعاد عن  -

 عدم إيثار المصلحة الشخصية على المصلحة العامة.-

  هذه البحث.في( يؤكد لنا صحة الفرضية في تحقي  الهدف الثالث  الجدول رقم )و

 النتائج والتوصيات :

النتائج : أولًا: 

  :حث الميداني يول الفساد الإداري نلايظ ما يليالبنتائج من خلال 

( أن ميي  مفردات البحث في الإجابات بين ) شائعة جدا وتقترب من شائعة  يلايظ على الجدول رقم )-

وهذ يؤكد لنا صحة الفرضية أن الرشوة والمحسوبية وعدم التخطيط والمسؤولية من أسباب زيادة  ،جدا (

 البحث . اهذمن تحقي  الهدف الأول  إلى الفساد الإداري. ويؤدى
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ن معظم العبارات )مواف  تماما وقري  أ(  وكما يوضح  الجدول رقم )الميداني البحث نتائج  ومن خلال-

( المؤدية إلى تفشى الفساد الإداري في  الأسبابفي عبارات العوامل الإدارية هي أكثر العوامل ) من المواف  تماما(

والعوامل )الأسباب(  ،تليها العوامل )الأسباب ( الاجتماعية ،وميي  قطاعات الدولة قطاع التربية والتعليم 

ومن  ،البارزة لظاهرة الفساد الإداري الأسبابالسياسية لم تكن من  الأسبابالاقتصادية في يين أن العوامل أو 

 لبحث. ا اصحة الفرضية وكذلك تحقي  الهدف الثاني في هذلنا يؤكد ( )الجدول نتائج خلال 

( )مواف  تماما وقري  من المواف  تماما ( ولذلك يتم العبارات بالجدول رقم )على معظم الإجابات -

العمل بالسبل الوقائية يتى يتم العلم بالفساد والابتعاد عن  وعدم إيثار المصلحة الشخصية على المصلحة 

 البحث . ا  الهدف الثالث في هذيؤكد لنا صحة الفرضية وتحقي( )الجدول  نتائج من خلال، والعامة

لهذ  ات( تتضح الرؤية ويؤكد صحة الفرضي و و ومن خلال النتائج للدراسة من الجداول الثلاثة )-

البحث وكذلك التأكيد على تحقي  ميي  أهداف البحث .

ن أيمكن البحث والتي  افيما يلي مجموعة من التوصيات والسياسات التي خرج بها هذ : التوصياتثانياً: 

تسهم في مجال مكافحة الفساد الإداري في الجمهورية اليمنية وكبح مياي  إذا ما أخذت بعين الاعتبار من 

 -قبل الجهات المعنية والسلطات العليا للدولة وذلك على النحو التالي:

ياسات أكثر شمولية وتكاملا لمكافحة الفساد الإداري وربطها ببرامج وس استراتيجيةالعمل على وض  -

الإصلاح الإداري والتشريعي والبناء المؤسسي والتنظيمي بحيث يسهل تحديد المسئوليات بشكل دقي  مما 

علي الأقل التخفيف من يدة انتشاره وتقليل  يمكن من العمل على تجفيف مناب  الفساد واجتثاث  أو

على المجتم . مخاقرة

 كافة ويدات القطاع العام والحواء إلى تخفيض عدد القوانين واللوائح وتبسيط الإجراءات في-

الشفافية في كل الجهات الحكومية ومؤسسات الدولة من خلال ويدات رقابية نزي . 

تفعيل قوانين المحاسبة المالية والإدارية لكبار موظفين الدولة من دون مجاملات أو اعتبارات -

شخصية.
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صرف  )برف  الأجور والمرتبات، لقطاع الحكوميإعادة النظر في ظروف أوضاع العاملين بالدولة وا -

المكافئات المناسبة للتحقي  التوازن بين دخول العاملين ومتطلباتهم الضرورية للحياة في ميي  قطاعات 

 الدولة(.

من خلال مجلس  إدارت تعزيز وتقوية البناء المؤسسي للجهاز المركزي الرقابة والمحاسبة ويتم -

 ي وتطوير مناهج  وبرامج  المحاسبية والمراجعة ونشر الوعي الرقابي والمحاسبي.النواب والمجلس التشريع

 تفعيل الدور الرقابي والإعلامي وتعزيز دور الشفافية في ميي  مؤسسات الدولة.-

انتخاب هيئة لمكافحة الفساد ييث تكون مستقلة وبعيدة عن العناصر الموجودة ياليا ولا تتب  -

 السلطة التنفيذية.

اعتماد سياسة التدوير الوظيفي وخاصة في الجهات الإرادية كالضرائ  والجمارك والبترول.-

العمل على إعطاء يرية أوس  للصحافة لكشف ممارسات الفساد وتعزيز الشفافية والنزاهة في  -

ميي  قطاعات الدولة.

شجي  الدراسات وت تفعيل دور مراكز الدراسات والبحوث العلمية في مجال مكافحة الفساد،-

 الميدانية يولها.

  :ـــراجـالم

 القران الكريم.

سر تخلف وفقر العديد من الدول هل سر إداري أم اقتصادي أم  جريدة الوسطاحمد الريومي : -

 ( .مالعدد)أخلاقي،

ري في الضوابط الأخلاقية والفساد الإدا المجلة العربية للدراسات الأمنية والتدريبيةاحمد الاصفر : -

 (.هـ العدد ) المؤسسات العامة )جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية الرياض(

 م .)المعهد العام للاتصالات صنعاء(  تخطيط الشبكات الهاتفيةالمعهد العام للاتصالات : 

رياض( )معهد الإدارة العامة الالفساد الإداري : صراع الأخلاق و المصالحيزام المطيري وآخرون : -

 هـ .
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باليمن : الوساقة والمحسوبية تلع  الدور الأكبر فيتوزي  معظم  صحيفة القدسخالد الحمادي :-

م.نيسان )ابريل(  )د. ط لندن(  الوظائف العامة العدد 

)جامعة نايف  أنماقهوأسباب  وسبل مكافحت  الفساد الإداريخالد عبد الرحمن آل الشيخ : -

 م .للعلوم الأمنية الرياض ( العربية

القوا بالمسئولية على مؤسسة الاتصالات : مراكز الاتصالات بين  : صحيفة الثورةسعيد الجفري -

 .)مطاب  الثورة صنعاء (  موجة غلاء " التكلفة " وعاصفة الإفلاس العدد 

)الشرق الأوسط  ة الوظيفيةالفساد الإداري وجرائم أساه استعمال السلطسليمان محمد الجريش : -

 هـ .الرياض(

الإدارة العامةالمفاهيم قل  عوض الله السواط وقلعت عبد الوهاب سندي وقلال مسلط الشريف : -

 هـ .)دار النوابغد.م( الوظائف الأنشطة

 م .)المكت  الجامعي الحديث الرياض(  الفساد والعولمةعامر الكبيسي : -

)دار  البحث العلمي : مفهوم . أدوات . أسالي بيدات وكايد عبد الح  ذوقان : عبد الرحمن عدس ع-

 م .أسامة الرياض( 

 هـ . عبد الفتاح خضر : جرائم التزوير والرشوة )السفير الرياض(-

)دار الفكر المعاصر  تخطيط ورقابة الإنتاج والعملياتعبد الله السنفي احمد محمد الشامي : -

 . مصنعاء(

 هـ .)مؤسسة الرسالة بيروت( جريمة الرشوة في الشريعة الإسلاميةعبد الله الطريقي : -

 .م العددالديمقراقية البرلمانية هي الأنس  لليمن جريدة الوسطعبد الله الفقي  :-

اد دراسة ميدانية لمعرفة اتجاهات قلبة جامعة صنعاء نحو الفس الفساد السياسيمحمد الخياط : -

 ( دار المعرفة الجامعية .م العدد)التربية المعاصرة المالي والإداري

في الجمهورية اليمنية )التفوق في الطباعة والنشر  مبادئ وأصول قانون الإداريمحمد محمد الدرة : -

 م .صنعاء( الطبعة الثانية 
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لمعارف للنشر والتوزي  الرياض( )مكتبة ا سلسلة الأياديثالصحيحةمحمد ناصر الدين الألباني : -

 . م رقم الحديث الطبعة الأولى 

 م .)دائرة التوجي  المعنوي صنعاء( تشريعات الخدمة المدنيةوزارة الشؤون القانونية : -

الفساد الإداري والمالي الأسباب  بعنوان  مجلة العلوم الاجتماعيةاليوسف : يوسف خليفة : -

 ( جامعة الكويت .م العدد)المجلد  علاج والنتائج قرق ال

 م.)دار المطبوعات الإسكندرية( الجرائم المسفرة بالمصلحة العامةعوض محمد : -

 م .صباح كرم شعبان : جرائم استغلال النفوذ )دار الشئون الثقافية بغداد( -

 م.ربية القاهرة(هلال عبد الله احمد : قانون العقوبات الخاصة )دار النهضة الع-

)جامعة صنعاء صنعاء(تاريخ  أهميةالإصلايات ومكافحة الفساد في اليمنعبد الحكيم الشرجبي : -

 النشر غير مذكور .

 م.)دار الكت  المصرية القاهرة( الفساد الإداري بالعالم العربيمحمد الصادق : -

 م .( مجلة الرقابي : العدد )-
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كما أن نظرية الذكاءات المتعددة تؤمن بعبقرية المتعلم ،  وقدرته على العطاء والإنتاج والابتكار والإبداع ،   
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 أوافق                           وزنها                     

       وزنها                                         محايد

   لا أوافق                        وزنها                   
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 =     + +  +  + الوسط الفرضي     =     مجموع الأوزان     =

                      عددها  
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 دبلوم عالٍ
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  دكتوراه
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 النسبة% التكرار المؤهل المهني

--مالة البريطانيةالز

 - - الزمالة الأمريكية

  الزمالة العربية

  الزمالة السودانية

   لا يوجد

 المجموع

 النسبة% التكرار سنوات الخبرة

   سنة فأقل من 

   سنة  -من 

   سنة  - من 

   سنة  - من 

   سنة  - من 

   سنة أكثر من 

 المجموع



 

 
 

 8102 

 

 حسين حسن علي بن عثمانأ. 

009 

 العبارة
أوافق 

 بشدة
 محايد أوافق

 لا

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

مالمج

 وع

. يتحمل المراجع الخارجي 

مسؤوليته إكتشاف ومنع 

 التضليل في القوائم المالية.

    -  

% % % % - 
% 

 محايد أوافق أوافق بشدة العبارة
 لا

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة
 المجموع

ضعف وقصور أداء . 

المراجع لواجباته ومسئولياته 

وفقاً لما تمليه المعايير المهنية 

والقوانين والتشريعات 

السائدة يؤدي إلى زيادة فجوة 

 التوقعات في المراجعة.

   - -  

% % % - - % 
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أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

رجي . فهم المراجع الخا

لطبيعة المنشأة والتخطيط 

لعمليات التدقيق  يعزز من 

مقدرة المراجع الخارجي 

لإكتشاف التضليل في 

القوائم المالية ويحد من فجوة 

 التوقعات في المراجعة.

   - -  

% % % - - % 

 العبارة
أوافق 

 بشدة
 محايد أوافق

 لا

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة
 المجموع

. يذكر المراجع الخارجي 

جميع حالات الغش والأخطاء 

الجهورية التي تم إكتشافها 

في تقريره بهدف الحد من 

 فجوة التوقعات في المراجعة

    -  

% % % % - % 
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 العبارة
أوافق 

 بشدة
 محايد أوافق

 لا

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة
 المجموع

. فهم المراجع الخارجي 

لهيكل الرقابة الداخلية 

والنظام المحاسبي   يعزز من 

قدرة المراجع على إكتشاف 

 لأخطاء.الغش وا

  - - -  

% % - - - % 

 العبارة
أوافق 

 بشدة
 محايد أوافق

 لا

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة
 المجموع

. إفتقار بعض المراجعين 

للقيم والأخلاق والتي تظهر 

عند الحصول على العملاء 

أو الإحتفاظ بهم أو عند 

ممارسة الأحكام الشخصية 

القيام بعمله يزيد من  أثناء

 فجوة التوقعات في المراجعة.

  - - -  

% % - - - % 
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 العبارة
أوافق 

 بشدة
 محايد أوافق

 لا

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة
 موعالمج

. عجز المراجع عن إتقان 

عمله وتجويده يؤدي إلى زيادة 

 فجوة التوقعات في المراجعة.

   - -  

% % % - - % 

 العبارة
أوافق 

 بشدة
 محايد أوافق

 لا

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة
 المجموع

. عدم النزاهة والأمانة 

الشخصية  والتحيز للمصلحة

من قبل المراجع يؤدي إلى زيادة 

 فجوة التوقعات في المراجعة.

  - - -  

% % - - - % 

 لا محايد أوافق أوافق بشدة العبارة

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

. عدم إلتزام المراجع 

بالموضوعية والإستقلال يؤدي 

فجوة التوقعات في إلى زيادة  

  - - -  

% % - - - % 
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 المراجعة.

 العبارة
أوافق 

 بشدة
 محايد أوافق

 لا

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة
 المجموع

. عدم حفظ أسرار العملاء من 

قبل المراجع يزيد من فجوة 

 التوقعات في المراجعة.

  - - -  

% % - - - % 

أوافق  ارةالعب

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

المج

 موع

.الانخفاض التعليمي او التدريبي 

للمراجع يؤدي الى زيادة فجوة 

 التوقعات في المراجعة .

   - -  

% % % - 

% 

أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 موعالمج

. عدم الإلمام التام للمراجع 

الخارجي بالمبادئ المحاسبية 

المقبولة قبولًا عاماً يؤثر على ادائه 

المهني وبالتالي زيادة فجوة 

  - - -  

% % - - - % 
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 التوقعات في المرماجعة.

 العبارة
أوافق 

 بشدة
 محايد أوافق

 لا

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة
 المجموع

. عدم الالمام التام للمراجع 

الخارجي بقواعد مهنة المراجعة 

يؤثر على ادائه المهني وبتالي 

زيادة فجوة التوقعات في المراجعة 

. 

  - - -  

% % - - - % 

أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

.ان عدم حصول المراجع 

الخارجي على أدلة الاثبات 

الكافية والملائمة يؤدي الى 

نقص أدائه المهني وبتالي 

زيادة فجوة التوقعات في 

 المراجعة .

    -  

% % % .% - % 
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أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

. إستمرار المرجع في التعلم 

وتحديث معلوماته يتيح له 

هنة وهذا مواكبة مستجدات الم

يساعد على الحد من  فجوة 

 التوقعات في المراجعة.

  - - -  

% % - - - % 

العبارات

 

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة مربع 

 كآي

درجات 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية

. ضعف وقصور أداء المراجع لواجباته 

ير المهنية ومسئولياته وفقاً لما تمليه المعاي

والقوانين والتشريعات السائدة يؤدي إلى زيادة 

 فجوة التوقعات في المراجعة.
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. يتحمل المراجع الخارجي مسؤوليته 

 إكتشاف ومنع التضليل في القوائم المالية.
  

 
  

. فهم المراجع الخارجي لطبيعة المنشأة 

يق  يعزز من مقدرة والتخطيط لعمليات التدق

المراجع الخارجي لإكتشاف التضليل في القوائم 

 المالية وها يحد من فجوة التوقعات في المراجعة.

    
 

 

. يذكر المراجع الخارجي جميع حالات الغش 

والأخطاء التي تم إكتشافها في تقريره بهدف 

 الحد من فجوة التوقعات في المراجعة.

     

. فهم المراجع الخارجي لهيكل الرقابة الداخلية 

والنظام المحاسبي ها  يعزز من قدرة المراجع على 

 إكتشاف الغش والأخطاء.

     

العبارات

 

سط الو

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة مربع 

 كآي

درجات 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية

. إفتقار بعض المراجعين للقيم والأخلاق 

والتي تظهر عند الحصول على العملاء أو 

الإحتفاظ بهم أو عند ممارسة الأحكام 
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الشخصية أثناء القيام بعمله يزيد من فجوة 

 التوقعات في المراجعة.

. عجز المراجع عن إتقان عمله وتجويده 

 يؤدي إلى زيادة فجوة التوقعات في المراجعة.
     

. عدم النزاهة والأمانة والتحيز للمصلحة 

الشخصية من قبل المراجع يؤدي إلى زيادة 

 فجوة التوقعات في المراجعة.

     

بالموضوعية والإستقلال . عدم إلتزام المراجع 

 يؤدي إلى زيادة  فجوة التوقعات في المراجعة.
     

. عدم حفظ أسرار العملاء من قبل المراجع 

 يزيد من فجوة التوقعات في المراجعة.
     

لعباراتا

 

الوسط 

الحساب

 ي

الانحراف 

 المعياري

قيمة مربع 

 كآي

درجات 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية

. الإنخفاض التعليمي أو التدريبي للمراجع 

 يؤدي إلى زيادة فجوة التوقعات  في المراجعة.

     

     . عدم الإلمام التام للمراجع الخارجي بالمبادئ 
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بولًا عاماً يؤثر على أدائه المحاسبية المقبولة ق

 المهني وبالتالي زيادة فجوة التوقعات.

. عدم الإلمام التام للمراجع الخارجي بقواعد 

مهنة المراجعة يؤثر على أدائه المهني وبالتالي 

 زيادة فجوة التوقعات في المراجعة.

     

على أدلة  . إن عدم حصول المراجع الخارجي

الاثبات الكافية والملائمة يؤدي إلى نقص أدائه 

المهني وبالتالي زيادة فجوة  التوقعات في 

 المراجعة.

     

. إستمرار المرجع في التعلم وتحديث 

معلوماته يتيح له مواكبة مستجدات المهنة 

وهذا يساعد على الحد من  فجوة التوقعات في 

 المراجعة.

 .    
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The  Responsibility of External Auditor in Detecting Deception 

and Reducing the Mark-up Expectation Gap 

A Study Applied to National Audit Office – Sudan 

Neelain University, Sudan 
Abstract 

 

   This thesis investigates the responsibility of the external auditor in the detection of the 

misrepresentation and the reduction of the audit expectation gap. The thesis problem is, however, 

represented in the lack of defining a direct responsibility of the external auditor in the detection of 

the misrepresentation and the reduction of the audit expectation gap. The thesis aimed to highlight 

such a responsibility of the external auditor in the detection of the misrepresentation and the 

reduction of the audit expectation gap. 

To achieve the research objectives the deductive approach was used to define the research pivots 

and set the hypotheses, the inductive approach to test the validity of the hypotheses, the analytical 

descriptive approach to conduct the field study and the historical approach to review the previous 

study in relation to the thesis subject. 

  The thesis sought to test following hypotheses: 

1-  External auditor is professionally responsible for the detection of the misrepresentation and the 

reduction of the audit expectation gap. 

2- External auditor is ethically responsible for narrowing the audit expectation gap. 

3- Poor level of education and training of the external auditor increases the audit expectation gap. 

   The research has reached a number of findings the most important of which are the following: 

1- Weakness and inefficiency of the external auditor in performing his duties and responsibilities 

in pursuant to the prevailing professional standards, laws and Legislations leads to increase the 

audit expectations gap. 

2-  Lack of impartiality and honesty and being in favor of one's own interest form the part of the 

external auditor may lead to reduce the audit expectation gap.     

3- Comprehension of the external auditor to the very nature of the enterprise, as well as planning 

for audit processes enhances the ability of the external auditor to detect any misrepresentation 

which in turn may lead to reduce the audit expectation gap. 

   The thesis has reached the following recommendation: 

1- Auditors should fully be committed to the code of ethics when they are in the process of 

performing an audit process, in order to reduce the audit expectation gap. 

2- Auditors should maintain such independence and impartiality    when excersing the  

audit procss to reduce the audit expectation gap. 

 

Husein Husein Ali Ben-Othman, PhD research scholar, 
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 التربة يسار القناة التربة يمين القناة الصفة المقاسة

توسط م

التربة 

 القريبة

متوسط 

التربة 

 البعيدة

المتوسط 

 العام للقيمة

 الرمز المؤشر
الوحد

 ة
    المتوسط بعيدة قريبة المتوسط بعيدة قريبة

درجة 

الحمو

 ضة

pH _ 8.50 8.40 8.45 8.14 8.20 8.17 8.32 8.30 8.31 

التوصيل 

الكهر

 بي

EC(2:

1) 
dS/
m 

0.42 0.26 0.34 0.55 1.33 0.94 0.485 0.795 0.64 

نسبة 

امتزاز 

الصوديو

 م

SAR _ 2.84 0.41 1.625 0.49 5.19 2.84 1.665 2.80 2.2325 

السعة 

التبادلية 

الكاتيو

 نية

CEC 
me/
l00g 

20.0
8 

19.3
5 

19.71
5 

17.7
8 

16.99 
17.38

5 
18.93 18.17 18.55 
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 النتائج و المناقشة: 

 :نتائج قياس بعض الصفات المتعلقة بذوائب محلول التربة وسطح التبادل( :1) جدول

كمتوسط عام( لم يتأثر بأي من موقع التربة )  pH= 8.31( بأن تفاعل التربة القاعدية )1بينت النتائج )جدول

 غير  مليييره   على جانبي القناة ( أو بعد التربة الجانبي )عن مجرى القناة (, و في الوقت الذي تعتبر فيه التربة

(ECe<4( بحسب التصنيف الأمريكي )Handbook,1953 فإن قلة قيمة التوصيل الكهربي للتربة يمين )

القناة )عن التربة يسار القناة( ربما يكون بسبب كمية المييرا  الأكريرر المسيرتةدمة في اليرري اليرل تعميرل عليرى        

رى )مقارنة بالقريبيرة( ا  عيرودة الاميرلاح ميرن     غسيل الأملاح, و ربما يعود ارتفاع ملوحة التربة البعيدة عن المج

 الأسفل ا  الطبقة السطيية بسبب تعرضها الأكبر لفترات من الجفاف.

( فإن نسبة امتزاز الصوديوم في التربة يسار 13أقل من   SARو في حين تصنف التربة بأنها غ  صودية )حيث 

ناة )الجهيرة الشيررقية(, كميرا أن متوسيرط قيميرة      قناة الصرف الصيي )الجهة الغربية( هي أعلى منها يمين الق

SAR  ( م(  هي اكرر منها في التربة القريبة من مجرى القناة )بمسافة تقل عن  500 - 1000في التربة البعيدة

م(, و عليه, فمن المتوقع أن إنتاجية المحاصيل الزراعية غ  الحساسة لأي من الملوحيرة أو الصيرودية ليرن      500

 تتأثر )نظرياً(.

غير  في   100ملمكيرافى/   16.99( تتراوح بيرين  CECش  النتائج ا  أن السعة التبادلية الكاتيونية للتربة )وت

غ  في التربة القريبة شرق  100ملمكافى/  20.08التربة البعيدة عن القناة من جهة الغرب )أقل قيمة(,وبين 

 ,K, Naرة في محلول التربة المدروسة )القناة )كأكبر قيمة(. كما بينت النتائج أن تركيز الكاتيونات المقد

Mg, Ca      يمين قناة الصرف الصيي هي أقل من تلك المقدرة في التربيرة يسيرار القنيراة و أن متوسيرط التركييرز )

الكالس

يوم 

 الذائب

Ca
++

 
me/

l 
1.6 2.0 1.8 1.9 3.8 2.85 1.75 2.9 2.325 

غنسيوالم

 م الذائب

Mg+
+ 

me/
l 

1.4 2.2 1.8 1.1 4.4 2.75 1.25 3.3 2.275 

الصوديو

 م الذائب
Na

+
 

me/
l 

3.48 0.59 2.035 0.60 10.5 5.55 2.04 5.545 3.793 

البوتاسي

وم 

 الذائب

K
+

 
me/

l 

0.22
2 

0.13
3 

0.177
5 

0.22
1 

0.348 
0.284

5 
0.2215 

0.240
5 

0.231 
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)لتلك الايونات الذائبة( هي في التربة القريبة من مجرى القناة أقل منها في التربيرة البعييردة, و كيران المتوسيرط     

ملمكيريريريريريريريريرافى/  ليريريريريريريريريرتر و 3.793ائب )في منطقيريريريريريريريريرة الدراسيريريريريريريريريرة( العيريريريريريريريريرام لتركييريريريريريريريريرز الصيريريريريريريريريروديوم اليريريريريريريريريرذ 

ملمكافى/   لتر, أما البوتاسيوم فكان الأقل قيمة 2.275ملمكافى/  لتر و للمغنيسيوم2.325للكالسيوم

 ملمكافى/  لتر(.0.231)

إن معظ  تأث ات الملوحة على اختلال التوازن الغيرذائي للنبيرات ييررتبط بدرجيرة رئيسيرية بالتغذييرة الكاتيونييرة,        

خاصة و ان امتصاص الكاتيونات من قبل النبات لا يعتمد فقيرط عليرى الكمييرة المطلقيرة  يرا في التربيرة و إ يرا        

يعتمد أيضاً على نسبة هذ  الكاتيونات  بعضها ا  البعض الأخر, حيث أن تملح التربة بأملاح الصوديوم و 

, و إن زييريرادة تركييرز بعيريرض  (1989الكالسيريوم يسيريربب اضفيرات مسيريرتوى البوتاسيريوم في النبيريرات )الزبييردي,     

الكاتيونات الداخلة في تركيب الأملاح يمكن أن يكون  ا تأث  سميري عليرى النبيرات و تيرأث  عليرى التيروازن       

الليرذان يسيرببان    –مرلًا  –الغذائي في التربة )في آن واحد(, فقد سجلت حالات عديدة للصوديوم و الكلورايد

% و زيادة الصوديوم عن  0.5<عند بلوغ تركيز الكلورايدحروقاً في أوراق عدد كب  من أشجار الفاكهة 

 (.Breseret al, 1982لتلك النباتات ) –% في الأوراق  0.2

 ( : نتائج قياس بعض الصفات المتعلقة بخواص التربة النوعية و الخصوبية :2جدول )

 التربة يسار القناة التربة يمين القناة الصفة المقاسة

متوسط 

التربة 

 القريبة

وسط مت

التربة 

 البعيدة

المتوسط العام 

 للقيمة

 بعيدة قريبة الوحدة الرمز المؤشر
المتوس

 ط
 بعيدة قريبة

المتوس

 ط
   

 المادة العضوية

 
O.M % 7.3 4.8 6.05 5.3 7.3 6.30 6.3 6.05 6.175 

النتروجين 

 الكلي

 

N % 0.07 0.07 0.07 0.07 0.11 0.09 0.07 0.09 0.08 

الفوسفور 

 الكلي

 

P ppm 21.8 3.0 12.4 6.4 6.1 6.25 14.1 4.55 9.325 

البوتاسيوم 

 الكلي

 

K ppm 159.8 119.6 
139.

7 
150.1 

145.
4 

147.
75 

139.7 132.5 136.1 

كربونات 

 الكالسيوم

 

CaCO

3 
% 8.9 9.1 9.0 18.6 18.4 18.5 13.75 13.75 13.75 

مفصولات 

 الطين
Clay % 12.5 16.2 

14.3
5 

11.2 16.2 13.7 11.85 16.2 14.025 
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مفصولات 

 السلت

 

Silt % 23.7 18.8 
21.2

5 
31.3 27.5 29.4 27.5 23.15 25.325 

مفصولات 

 الرمل

 

Sand % 63.8 65.0 64.4 57.5 56.3 56.9 60.65 60.65 60.65 

)في  % 6من المعروف أن الترب اليمنية فق ة بالمادة العضوية, و أن ارتفاع نسبة المادة العضوية ا  أكرر ميرن  

( سوف يعني بأن استةدام ميا  الصرف الصيي في الري يؤدي 2المتوسط العام( كما هو الحال هنا )جدول 

ا  زيادة )إيجابية( في محتوى التربة من المادة العضوية )اليرل تعميرل عليرى  سيرين خيرواص التربيرة(, و إن عيردم        

ة )المرتفع( ربما يعزى ا  فقدان النتروجين تناسب محتوى التربة من النتروجين )الكلي( مع نسبة المادة العضوي

)المتعدن( من التربة )بعد  لل المادة العضوية( بالغسل ا  الأسفل )على الأرجح( نحو الميا  الجوفية )على صورة 
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 .نتائج قياس بعض العناصر الصغرى والرقيلة المستةلصة بالخلب(: 3) جدول

( بالقي  المقترحة لأقصى حد من كمية العناصر النادرة و الرقيلة المسموح بها في 3عند مقارنة النتائج )جدول 

 40,للكوبلت 3, للكادميوم  140, للنياس 300راعية )بالجز/ في المليون( و الل هي : للزنك الأراضي الز

(يمكيرن  2003وغ  محددة لليدييرد والمنجنييرز )ا ي يرة العاميرة لحماييرة البي يرة ,       300,للرصاص 75,للنيكل

متوسط  التربة يسار القناة التربة يمين القناة الصفة المقاسة

التربة 

 القريبة

متوسط 

التربة 

 يدةالبع

المتوسط 

العام 

 للقيمة
 المتوسط بعيدة قريبة المتوسط بعيدة قريبة الوحدة الرمز المؤشر

 الحديد

 
Fe ppm 5.8 2.4 4.1 3.5 1.6 2.55 4.65 2.0 3.325 

 المنجنيز

 
Mn 

ppm 
5.5 4.9 5.2 5.2 1.4 3.3 5.35 3.15 4.25 

 الزنك

 
Zn 

ppm 
0.9 0.55 0.725 0.61 0.3 0.455 0.755 0.425 0.59 

 النياس

 
Cu 

ppm 
1.1 0.32 0.71 0.51 0.39 0.45 0.805 0.355 0.58 

 الكادميوم

 
Cd 

ppm 
0.02 0.02 0.02 0.03 0.01 0.02 0.025 0.015 0.02 

 الكوبلت

 
Co 

ppm 
0.11 0.05 0.08 0.08 0.02 0.05 0.095 0.035 0.065 

 النيكل

 
Ni 

ppm 
0.36 0.26 0.31 0.25 0.08 0.165 0.305 0.17 0.2375 

 الرصاص

 
Pb 

ppm 
0.93 0.10 0.515 0.33 0.23 0.28 0.63 0.165 0.3975 
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عالجيرة بصيرنعا/   القول بأن تركييرز تليرك العناصرالمدروسيرة في التربيرة المتيرأثرة بمييرا  الصيررف الصيريي لمحطيرة الم         

 تقل بكر  عن الحدود الحرجة. –حتى الأن  –)الواقعة في منطقة بني الحارث( ما تزال 

فقد احتوت التربة القريبة من مصدر الصرف الصيي تراكيز أعلى  –و بشكل عام  –في حدود هذ  الدراسة 

الصرف الصيي( كما أن التربة من العناصر الصغرى و الرقيلة المقدرة )مقارنة بالتربة الأبعد عن مجرى قناة 

الواقعة يمين قناة الصرف الصيي  توي على تراكيز أعلى )من تلك العناصر( مقارنة بالتربة الواقعة يسار 

مصدر التلوث بالصرف الصيي, و ربما يش  ذلك ا  مقدار الاستةدام المتفاوت لميا  الصرف الصيي في ري 

 ذي يت  عن طريق السيب المباشر من القناة(.الترب الزراعية الواقعة في المنطقة )ال

, فقد ورد بأن الحديد غ  سام للنبات في التربة المهواة و قد يساه  في رفع حموضة FAO, 1992)و بحسب )

التربة و فقدان الفوسفور و المولبيدنيوم, أما المنجنيز فيعد سام لعدد من المحاصيل بأعشار قليلة ا  عدد قليل 

 الترب الحامضية فقط, أما الزنك فيعتبر سام لعديد من النباتات بتراكيز ختتلفة و بشكل من ملج   لتر في

في التربة ناعمة القوام و التربة العضوية, و يعد النياس 6أكبر من  pHواسع, و منةفض السمية إذا كان 

 ملج    لتر في محلول التغذية. 1–0.1سام لعدد من النباتات على مستوى تركيز 

ملج    لتر في المحليرول   0.1الكادميوم سام للبقوليات و الشمندر و اللفت بتراكيز منةفضة أقل من ويعتبر

ملجير    ليرتر في المحليرول     0.1الغذائي و يوصى بحدود منةفضة, و يعد الكوبلت سام للبندورة عند تركييرز  

 1–0.5د من النباتات على مستوى الغذائي و غ  فعال في التربة القلوية و المعتدلة, أما النيكل فيعتبر سام لعد

ملج    لتر وتقل السمية عندما يكون الاس ا يدروجيني متعادل أو قلوي, و بالنسبة للرصاص فإنه يمكن 

 .FAO, 1992)أن يمنع  و خلايا النبات في حالة التراكيز العالية )

التربة بالما/ و النبات و تأث ات إن مرل هذ  الجوانب ربما  تاج ا  دراسات علمية مستمرة فيما يخص علاقة 

في الاعتبار اختلاف الترب و أنواع المحاصيل و الظروف البي ية و  ذذلك في التلوث البي ي و الصية العامة, تأخ

 غ ها من العوامل المتداخلة.

 الاستنتاجات والتوصيات:

لاستةدام الأمن يجب إجرا/ أبحاث علمية و تجارب توضييية كإجرا/ أساسي لقبول فكرة إعادة ا -

لميا  الصرف الصيي المعالجة ولو جزئياً)والحمأة(, و منع زراعة المحاصيل الل تؤكل بدون طهي )و 

 خصوصاً الخضروات(.
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بحسب تراكييرز العناصيرر الغذائييرة في التربيرة يمكيرن  دييرد كفاييرة العنصيرر أو الاحتييراج لكمييرة            -

صات المةتبرية ضرورة ذلك )و بحسب إضافية )محددة( من جرعة سمادية مكملة إذا أظهرت الفيو

 نوع المحصول المزروع(.

لابد من إجرا/  اليل دورية مستقبلًا لمتابعة مستوى تراك  العناصر السمية )الضارة( في التربة, و  -

 الحد من إحتمال تسرب بعض الملوثات ا  الميا  الجوفية )قبل تفاق  المشكلة(.

 المصادر:

(: التقانات البديلة لتنمية الموارد المائية من المصادر غ  التقليدية والأثار 2001الحاج , يعقوب عبد الله )-1

(, المنظمة العربية للتنمية 2001 7 14-11المترتبة عليها في دولة قطر, الندوة القومية المنعقدة في القاهرة )

 الزراعية, الخرطوم

 الزراعية )معاي  ومحاذير( المكتبة (: استةدام ميا  الصرف الصيي في2003الخطيب, السيد أحمد ) -2

 المصرية للطبع و النشر و التوزيع.

(: تقييري  التليريروث الكيمييرائي و الميكروبيريري للتربيرة في منطقيريرة بيريرني    2013الربييردي, صيريرفا/ أحميرد عليريرى )   -3

 اليمن. -صنعا/.رسالة ماجست , قس  الأراضي و الميا , كلية الزراعة, جامعة صنعا/ -الحارث

 الأسس النظرية و التطبيقية, جامعة بغداد, العراق. -(: ملوحة التربة1989حمد حيدر )الزبيدي, أ -4

(:الاستةدامات المةتلفة لميا  الصرف الصيريي, الورشيرة العلمييرة    2004الكاف, حسين عبد الرحمن ) -5

(, مركيريرز دارسيريرات وعليريروم   2004 10 13حيريرول الاسيريرتةدام الأميريرن لمييريرا  الصيريررف الصيريريي بعيريرد المعالجيريرة )     

 ,جمعية الحياة اليمنية, عدن.البي ة

(: دراسة الجدوى الاقتصادية لإعادة استةدام الميا  العادمة المعالجة و 2003ا ي ة العامة لحماية البي ة ) -6

 الحمأة في مناطق عدن, عمران, حجه, إب, يري  )التقرير الرئيسي(, وزارة الميا  و البي ة, اليمن.

دليل ختتبري, المركز الدولي للبيوث الزراعية في المناطق  -النبات (:  ليل التربة و2003إيكاردا ) -7

 الجافة, حلب, سورية.

: استةدامات ميا  الصرف الصيي في الري, المجلة العربية لإدارة ميا  الري, 2000)جركس, أمل ) -8

 (. المنظمة العربية للتنمية الزراعية, الخرطوم, السودان.57–51ص:  3)العدد 

(: الأثر البي ي لاستةدام ميا  الصرف الصيي في الري الزراعي )في كل 2005د الرحمن )حيدر, عب -9

 من: اب, صنعا/, ذمار(, وزارة التةطيط و التعاون الدولي, الجمهورية اليمنية.
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Assessment of partially treated wastwater on soil properties 

 in Bani Alhareth area-Sana'a Basin 
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3- Faculty of Science – Sana'a University . 

Key Words : Soil Pollution , Wastewater ,  Bani Alhareth , Sana’a Basin . 

Abstract: 

The objective of the study was to assess the impact of environmental 

contaminants and fertilization indicators in  soils that irrigated with wastwater for 

growing various crops in Bani Alhareth area. Four composed  soil samples were taken to 

represent the areas located along wastwater canal. 

The results of soil analysis showed that soil with sandy loam texture (CaCO3 8.9- 

18.6%) didn't show significant differences in all sites with distance of 1000 m from the 

stream bank of wastwater chanal.  

         The average of evaluated indicators  was EC :0.64 dS/m  ,pH:8.31   , SAR:2.233   ,

CEC: 18.55 me/100gm soil, Ca++:2.32 me/l ,Mg++:2.275me/l, Na+:3.793 me/l, 

K+:0.231,me/l, O.M: 6.175  % ,N :0.08  % ,P: 9.325 ppm,K:136.1ppm,Fe: 

3.325ppm,Mn:4.25ppm,Zn: 0.59 ppm,Cu:0.58 ppm, Cd:0.02ppm,Co: 0.065 ppm,Ni: 

0.2375ppm, Pb: 0.398ppm. The documentation of this information will assist in 

addressing the importance of frequent monitoring and assessment to mitigate the 

environmental contamination. 
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