
 

 الفصح الأرح: الإصلاحات الاقتصادية
 

 انمثحث الأول: إعادج انهيكهح انعضىيح
 

إد عمليةةة إعةةاده الةيهلةةةة ةةةص عمليةةة إصةةةلا  اقتصةةادس  ةةامح ةد ةةة  الةةتحهخ  ةةص ر ةةةا ح 
الانتاج ربالتالص  ةةص تخذةم مفةةرخ محارلةة ت ةريخ رتصةحيع الرلةاية ال ةاب ة للم   ةة  مةد ملةج 

لاناصةةة  المتال ةةةة بةةةةم  الامليةةةة مةةةد   ةةةبا  رمبةةةاد  ر ةةةةدات  ةةةرت نتطةةة ث إلةةةم المفةةةاةيخ  ر ا
 رالم اهح التص نجمت عنةا 

 
 انمطهة الأول: أسثاب إعادج انهيكهح انعضىيح

إد مبةةد  إعةةةاده ةيهلةةة ال ةةة هات الامرميةةةة الم ةة   لةةةمد مةةةاخ المذطةةةط الذما ةةةص الأرح 
دات صةةةةي ه  ه ةةة  ( جةةال لت  ةةةيخ ال ةةة هات الامرميةةةة الهبةةة ز رتج  تةةةةا إلةةةم رحةةة0981-0981)

تذصصا مد  جح مراجةة الصاربات رتح ي ةا مد اللةرطات التص هانت ت يدةا  ربالتالص جال 
 رالمتالث بإعاده ةيهلة ال  هات الرطنية  01/01/0981الصاد   ص  81/011م  رخ 

 رنلذص  ةخ الأ با   يما يلص:
هخ  ةص ت ةيي  ةةم  مما نتج عن  صاربة الةتح لذامة حجخ ال  هات الرطنية الج ا  ية: -0

الم   ةةةات  رهةةةملج ت هيةةة  الم ةةة رلية  ةةةص  يةةةدس   ةةةة مةةةد الم ةةة رليد )م ه يةةةة اتذةةةام 
ال ةة ا ات(  هةةملج  يةةا   يا ةةة اجتماعيةةة  االةةة رظةة رت ملا مةةة للامةةح بحهةةخ  د عةةدد 

 هبي  مد الاماح هاد تحت إ  ات المدي ية 
يهلةة الالةرية متاةدده بحية  هانةت ال ة هات قبةح إعةاده الة تادد مةاخ ال  هة الرطنيةة: -0

 الرظا ت مما  دز إلم ت اهخ باض الم اهح م ح: 

 ن ص الفاالية رالنجاعة نتيجة عدخ الا تفاده مد مبد  التذصص رت  يخ الامح  -
ن ةةص ماةةدلات الانتاجيةةة بالن ةةبة لارامةةح الانتةةاج ) مةة لا تذصةةيص حا لةةة لن ةةح  -

قفةةةا  ةةص   لةة  عمةةاح ال ةة هة يةة دس إلةةم ا ةةتةلالةا  ةةص  رقةةات ماينةةة   ةةط رتر 
الأرقات،  ةص حةيد لةر  د نفةح الحا لةة هانةت تحةت تصة ت  ة هة مذتصةة  ةص 

 الن ح  إد ملج يانص ا تةلالةا بخقصم د جة ممهنة( 

)رهانةت ب ةب  التذطةيط الم هة س(  النتا ج ال ي ة المح  ة مد ط ت ال ة هات الرطنيةة: -3
صةةا  مةةد امهانيةةة  همةةا  د الاةةدد الهبيةة  مةةد الرحةةدات التاباةةة ل ةة هات رطنيةةة راحةةده

 ما  ة الرحدات ال ابحة )مات م دردية( مد الرحدات الذا  ه 



 لذامة الا ت ما ات رطرح  ت ه إنجا ةا  -1

 صاربة انت اح المالرمات بيد الرحدات  ص الم   ة  -5

الامالةةة ال ا ةةده نتيجةةة  يا ةةة الترظيةةت المتباةةة مةةد قبةةح الدرلةةة    إلةةم  يةة  ملةةج مةةد  -6
 الأ با  

الارامح  يمهد ال رح  د إعاده الةيهلة ةص تةيي  ع لانص لط ث تنظةيخ  رمد ذلاح هح ةم 
ر ةا ح الم   ةات الاقتصةادية بةيةةة ال لةال علةم تلةج الم ةةاهح الةيهليةة رالتنظيمةة المترلةده عةةد 

 الةيهح التنظيمص ال ديخ 
 

 انمطهة انثاني: مثادئ إعادج انهيكهح انعضىيح:

مةد المبةةاد  رلةاتةا الحهرمةةة رر عةت علةةم تمةت إعةةاده الةيهلةة الالةةرية ر ةث مجمرعةةة 
 نرعيد منةا المنةجية رالت نية:

 ص منةجية تطبيث نصرص إعاده الةيهلةة هةاد لا بةد مةد نخذةم  ةص  المبادئ المنهجية: -1
 الاعتبا :

يجةة   د تهةةرد إعةةاده الةيهلةةة مات ملةةمرد  ةةامح نظةة اش لهةةرد  مبةةد  ال ةةمرلية )الهليةةة(: -  
بحيةة  لا يمهةد مناق ةتةا علةةم حةدز   فةص الاقتصةةاد  الم ةاهح التةص تاالجةةةا ما ةده جةدا

المذطةةط قيمةةة ةيهلةةة الم   ةةة لا تةمةةةا لرحةةدةا،   ةةد ت ةةتطيي  د تهةةرد عامةةح حيةةرس 
 بالن بة لمر ديةا  ر  با نةا رمي هح مد ل  علاقة تجا ية مي الم   ة 

 ة رةر يةدت إلم تح يث  هب  تنا ث بيد مذتلت الرظا ت داذح الم   مبد  التن يث:  -  
ربيد الرحدات الاقتصادية ربيد الم   ة رالم   ات الأذ ز  رملج علم   اح ما هاد 
منتظةة اش مةةد عمليةةة الةيهلةةة رالتةةص مةةد  ةةةخ  ةةةدا ةا هةةاد ت يةةيخ ال ةة هات الج ا  يةةة بحيةة  

 تهرد الأةدات الم ط ه لةم  الم   ات  ي  متناقلة 

 
 رُ هّ  مد ذلالةا علم: المبادئ التقنية: -2
رملةج بت لةيص عةدد منتجةةات الم   ةات رملةج بذلةث م   ةات جديةةده  ص:مبةد  التذصة -  

تذتص بمنترج مايد  ر مةمة ماينة ذلا اش لما هانت علية   ةاب اش، بةةدت تح ةيد الطاقةة 
الانتاجية رالامح بم ايا ت  يخ المةاخ  )م ح الياباد ر لمانيا: التذصةص الصةناعص(  رةةما 

تطةةةةةر  م احةةةةح الإنتةةةةةاج رالةةةةةتحهخ  ةةةةةص مةةةةا مةةةةةد  ةةةةةخن   د ي يةةةةةد الم   ةةةةة الةةةةةتحهخ  ةةةةةص 
 التهنرلرجية   إلخ 

رنجةد مة لا مةد بةيد الإجة الات الامليةة المطب ةة ر ةث ةةما المبةد ،  مبد  ت  ةيخ الرظةا ت:  -  
 هم اح: 



 صح الانتاج عد الت ريث:  ة الم   ةة تتهفةح بإنتةاج  ةلاة ماينةة  ر ذدمةة مةا  -
  ص حيد تحاح مةمة الت ريث رالتر يي لةم   ة  ذ ز 

  ةمية ملج تهمد  ص التحهخ  ص ت نيات الانتاج رالانتاجية  ص الهخ رالنرع ر 
 

 مد جملة إصلاحات الإدا ه رالت يي  التص جالت بةا إعاده  مبد  تح يد ردعخ الت يي : -ج
 الةيهلة يمهد  د نرج ةا  ص:

الا ت لالية  ص الت يي  مي تحميح م  رلية عمليةة الانتةاج للمةدي يات رالجماعةات  -
 المحلية 

تحريح المدي يات الاامةة مةد الااصةمة لإعةاده ت هي ةةا  ةص منةاطث جة ا يةة ق يبةة  -
 لرحدات الانتاج رةما لتدعيخ اللام ه ية 

 الت ليح مد مرظفص المدي يات رتحديدةخ مد  جح التن يث الميدانص للرحدات  -
 

 انمطهة انثانث: أهذاف إعادج انهيكهح انعضىيح

 الالرية مد جملة ما تةدت ما يلص:تةدت إعاده الةيهلة 
  تح يد الانتاجية رالإنتاج همّاش رنرعاش 
  عاده ت تي  الجةا  الاقتصةادس بتج  تةةا إلةم رحةدات صةةي ه ت  يخ الم   ات الهبي ه را 

 ي ةح ت يي ةا  رملج ح   مبد  التذصص 

 :تلبية الاحتياجات المت ايده للاقتصاد رالمراطنيد رملج عد ط يث 

  ي  الاقتصاد الرطنص  تح يد ظ رت -
  يط ه  هب  علم جةا  الانتاج ب ياده  االية  دال الانتاج مي تذفيض تهلفت   -

  رمةا يةمنةا مةةد الأةةدات ةةر  د إعةةاده الةيهلةة الالةرية يمهةةد  د تةدذح باةض م ةةاييح
ت يةيخ عرامةح الانتةةاج رتح ةيد إنتاجيتةةا  نجةةد مة لا:  نة  يمهةةد تنميةة ال ةد ات رالهفةةالات 

 رملج عد ط يث:الرطنية 

رةةةما الحةةا   يمهةةد  د يهةةرد ب يةةاده  جةةر  الامةةاح  المها ةةخه الح ي يةةة للامةةح المنةةتج: -
الم ةليد رعماح المصاني ر ية ةخ مةد الامةاح المنتجةيد بط ي ةة مبا ة ه  ممةا  ةيد ي 

 لا محالة مد إ ت اطا  اليد الااملة نحر مراقي الانتاج المبا   

ا ال ةة ا  إلةةم تةي ةةة رتخةيةةح الاةةامليد رالمةةرظفيد ريةةةدت ةةةم نظةةاخ التةةد ي  رالتهةةريد: -
رملةةج لم ةةاي ه التطةةر  التهنرلةةرجص  رمةةد  جةةح ت ةةةيح ع لانيةةة الت ةةيي  رال  ةةي  ةةص 

 هفاله الأ  اد الاامليد رتح يث مبد  "ال جح المنا    ص المهاد المنا  " 

 



 انمطهة انراتع: انمشاكم انناجمح عن إعادج انهيكهح انعضىيح:

 ةةة التةةةص طب ةةت بةةةةا إعةةاده الةيهلةةةة الالةةرية مةةةةام ه ج بةةت  ةةةص  تةة ه  منيةةةة تاتبةة  ال يا
إلةم  0981م   ةة عةاخ  051قصي ه، حي   دز ةما الاامح إلم ت  يخ الم   ات الرطنيةة مةد 

)رةر عدد مف ط  ي (، لأن  لةر هةاد حجةخ ال ة هات ةةر الاةا ث الأهبة   0980م   ة عاخ  151
إمد نتا ج ال  هات الاالمية التص يفرث  قخ  عمالةا الانتاج  ص تدةر  مادلات النمر  هيت نف   

الداذلص الذاخ لاده درح بال  خ مد حجمةا الهبي   إمد تدنص م ةترز انتاجيةة ر االيةة الم   ةات 
ر االيةة الم   ةات ةةةر  ةص الح ي ةةة نةاتج عةةد ط ي ةة الت ةةيي  ال دي ةة رالتةةص تظةة   بمةةا  ةص عةةده 

 مرا د رطاقات الم   ة ن اط  ةمةا الا تةلاح ال صل ل
هما  د عملية إعاده الةيهلة الالرية هانت تةدت إلم التح يةث  ر ال لةال علةم التذطةيط 
الم هةةة س، لهنةةةةا  ةةةص الح ي ةةةة ب يةةةت تتل ةةةم مذططةةةات مذططةةةات الانتةةةاج مةيهلةةةة رمنظمةةةة مةةةد 

فيةةةم ال ةةلطات الاليةةا )للةةن ص  ةةةص إطةةا ات التنظةةيخ( ممةةا  دز بالم   ةةةة إلةةم الت ةةيي  ال ةةصل بتن
 الأرام  رالتص هانت عراقبةا ت يد مد التهاليت 

 بالإلا ة إلم ةم  الم اهح نجد م اهح  ذ ز متم لة: 
  ص م اهح رن اعات ت  يخ الر ا ح المرجرده  ص الم   ة الأخ بيد مذتلت رحداتةا  
  صةةةاربة م اقبةةةةة الم   ةةةةات مةةةةد طةةةة ت الدرلةةةةة رجةةةةةا  ال قابةةةةة ممةةةةا  دز إلةةةةم )تف ةةةةص

 الاذتلا ات( 

  اهح الن ح ر التمريد مد منط ة إلم  ذ ز   إلخ مد الم اهح م 

 
 انمثحث انثاني: إعادج انهيكهح انعضىيح

 
 ةةص إطةةا  الامةةح علةةم تح ةةيد الرلةةاية الم  يةةة التةةص الةةت إليةةةا الم   ةةات الامرميةةة، 
رالمتم لة  ص ت اهخ الذ ا   رتلةذخ حجةخ ال ة رض مةي عةدخ ال ةد ه علةم ت ةديدةا، لجةخت الدرلةة 

إعةاده ةيهلةة ماليةة رةةما هتةدعيخ لاصةلا  ال ةابث حتةم تنطلةث ةةم  الم   ةات علةم   ةح إلةم 
عةةةاده  ماليةةةة  ةةةليمة رالةةةةدت مةةةد ةةةةم  الامليةةةة ةةةةر تذصةةةيص   ح مةةةاح للم   ةةةات الرطنيةةةة را 
تذصيص  رالمس ي تامح لتةطية الاج  المةالص المتهة   همةا ت ةتمح علةم تحريةح الةديرد طريلةة 

جح لهص تتهفح بةا رت اقبةةا،  س التاةديح  ةص ةيهلةةا رلي ةت  ةص قيمةة الأجح إلم ديرد قصي ه الأ
 ةم  الديرد 

 
 انمطهة الأول: انمشاكم انمانيح نهمؤسسح لثم إعادج انهيكهح انمانيح: 

 رهانت تتم ح  ص:



 المردودية المالية السلبية: نتيجة: -1
 ي يةةةة التحديةةةد الم ةةةبث لم ةةةاا  مةةةد طةةة ت الدرلةةةة درد م اعةةةاه   ةةةاا  التهلفةةةة الح -

للمنترج  ةما ما     علم الأمراح المذصصة لإعاده تمريح عملية الانتاج م ه  ذ ز 
 ( Autofinancement)التمريح الماتص 

اللةرطات الل يبية رالتص طالما عانت منةا الم   ات رالتص  ادت مد احتياجةات  -
 الذ ينة 

دده ممةا  ةةاةخ  ةةص عةدخ ر ةةال المتاةامليد بالت امةةاتةخ تجةا  الم   ةةة  ةةص ا جةاح المحةة -
 إحدا  ذلح  ص در ه الا تةلاح للاملية الانتاجية الراحده رالم ط  مد قبح 

هاد يتخ تمريح م احح در ه الا تةلاح عد ط يث  التزايد المستمر لمديونية المؤسسة: -2
ال ةةة رض، ربمةةةا  د الم   ةةةة لا تح ةةةث عرا ةةةد ماليةةةة تتنا ةةة  مةةةي اجةةةاح ت ةةةديد تلةةةج 

قة رض  ذة ز لتةطيةة الةديرد ال ةاب ة ر ةص الراقةي ياتبة   ال  رض تلجخ بملج إلم طل 
 ةما الم هح مد بيد الدراعص ال  ي ية لإعاده الةيهلة المالية 

 
 انمطهة انثاني: أهذاف إعادج انهيكهح انمانيح:

 رنمه  منةا:
  الرصرح إلم التطةي  المالص للم   ات بم ع الديرد 
  رلي مي انيات انطلاث للم   ات الامرمية 

 ية الح ابات بيد الم   ات الامرمية تصف 

  تح يث مادلات م دردية إيجابية لهص يمهد تح يد الرظا ت الأذ ز للم   ةة هالإنتةاج
 رالت ريث رالأ  اد رهما البح  رالتطري  

  التذفيت مد حده الن ص الم جح  ص   ح الماح الاامح 

  رلي نظاخ   اا  متنا ث    إلم  ي  ملج مد الأةدات 

 
 

 انثانث: إجراءاخ إعادج انهيكهح انمانيح: انمطهة

رالتص     ت عليةا اللجنة الرطنية لإعةاده ةيهلةة الم   ةات الاقتصةادية رالتةص تتهةرد مةد 
 مذتلت الر ا ات التص لةا علاقة بالم   ة  ر بالاقتصاد الرطنص 

)بنةج التنميةة( بمةنع قة رض للم   ةات مات الاجة   BADهلةت  الإجررااات اووليرة: -1
ه ةيهلتةا المالية رقد تم ح  رح إج ال  ةص ةةما الإطةا   ةص إمةداد الم   ةات مات لإعاد

الاجةةة  قةةة رض طريلةةةة الأجةةةح بةةةدلاش مةةةد ال صةةةي ه الأجةةةح مات التهلفةةةة الهبيةةة ه رمةةةةده 



الا ةتح اث ال صةةي ه  رةةما مةةا  ةاةخ  ةةص ت لةةيص مبلةد الاجةة  بإعةاده ةيهلةةة ال ةة رض، 
س بلة  الاج   لملج رج  م ع هح  ر باةض لهد ملج لخ يهد ها ياش نظ اش للم ترز الم

 الديرد الم تفاة عد ط يث منع إعانات للم   ات 
 حي  تخ حص  ةم  الإج الات  ص: الإجرااات المالية المقررة: -2

رتةةدت إلةم لةةماد التةرا د المةالص للم   ةةة )بإعةاده ةيهلةةة  إجة الات ماليةة محظةةة: -
  إلخ ( ديرد الم   ة، تصفية الديرد  يما بيد الم   ات  

بالامةةةح علةةةم   ةةةي الطاقةةةة الانتاجيةةةة المرجةةةرده رتذفةةةيض  إجةةة الات تنظةةةيخ رت ةةةيي : -
تهةةاليت الا ةةتةلاح قةةد  الم ةةتطاع، رةةةما الأمةة  يتطلةة  الدقةةة رالصةة امة  ةةص ت ةةيي  

 را تةلاح المرا د المادية رالب  ية الم تاملة 

يبص ب هح تتم ح ذصرصاش  ص إصلا  النظاخ الل   إج الات متذمه ذا ج الم   ة: -
 ي اعد علم تن يط در ه الا تةلاح للم   ة 

 
 خلاصح لإعادج انهيكهح:

 إعاده الةيهلة الالرية رالمالية هانت تةدت مد حي  المبد  إلم تطري  الاقتصاد الرطنص 
مد ذلاح تح يد ال طاع الانتاجص عد ط يث ال  ي مد مادلات الم دردية رالانتاجية  مد ذةلاح 

مه رتةةةر ي  المةةةرا د الب ةةة ية رالماليةةةة، إلا  د الأةةةةدات الم جةةةره لةةةخ تح ةةةث هةةةح الاجةةة الات المتذةةة
رالم اهح التنظيمية الأذ ز المتال ة بدر ه الا تةلاح لخ تحح  نتيجة لطبياةة ال ة ا ات التةص هانةت 
 ت لط علم الم   ات رعدخ التحهخ  ص ت نيات الت يي  رالتنظيخ علم م ترز رظا ت الم   ة 

 
 

 

 

 ث: استملانيح انمؤسساخ انعمىميح الالتصاديحانمثحث انثان
 

إعاده الةيهلة بنرعيةةا الالةرس رالمةالص لةخ يهةد لة  التةخ ي  الم جةر،  ب ةص لةةط المديرنيةة 
الذا جية رالتدةر  الهبي   ص الم دردية  هح ةم  الارامةح جالةت الم ة رليد  ةص تلةج الفتة ه ية رد 

ي مع للم   ة مد ت يي  رلايتةا رالتذلص  د الحح الرحيد يهمد  ص إج ال إصلا  اقتصادس 
مد الا بات التص  عاقت  ةي ةا، ر ةص ةةما ال ةياث تج ةدت  هة ه ا ةت لالية الم   ةات مةد ذةلاح 

 00/10/0988 ةةص  10-88ال ةةانرد التةةرجيةص للم   ةةات الرطنيةةة رالةةمس صةةد  ب ةةخن  م  ةةرخ 
 المتالث با ت لالية الم   ات 



 
 ح ومجالاخ تطثيمهاانمطهة الأول: مفهىو الاستملاني

ن تطيي تلذيص مفةرخ الا ت لالية  ص منع الم   ات م يداش مد المباد ه  ةص إطةا  الامةح 
علةم التج ةيد الفالةةص للام ه يةة مةةد ذةلاح إعةةاده ال ةانرد الأ ا ةةص للم   ةة الةةمس يجالةةا تخذةةم 

ية إمهانيةة التااقةةد   ديةة المبةاد ه رالت ةيي  مةد  جةح ا ةتةلاح طاقاتةةةا الماتيةة، همةا تتةيع الا ةت لال
بح يةةة ر ةةث ال ةةانرد التجةةا س، لا  ةةيما ر د الم   ةةة  ذةةمت  ةةهلا اذةة   ةةص تا يفةةةا  خصةةبحت 
ح   ال انرد الذاص  ذصية مانرية )  هات   ةةخ ر ة هات م ة رلية محةدرده( م ة رلة عةد 

 ن اطةا تذلي لمباد  ال بحية  ريمهد ع ض المجالات التص تطبث  يةا الا ت لالية هما يلص:
 باةةدما هةةاد اتذةةام ال ةة ا ات مذةةرح للةةر ا ه الرصةةية  ر  الاسررتقيلية  ررخ اتارراا القرررارات: -  

ال ةلطة جةةال ةةةما الم  ةرخ ليلةةي الم   ةةة الامرميةة الاقتصةةادية م ةة رلة عةد هةةح قةة ا  
 تتذم   رملج يتجلم  ص:

 ح ية التص ت للم   ة  ص مرجرداتةا ر ث علاقاتةا التااقدية  -
تحةةةت تصةة ت الم   ةةة رمةةا يذةةةدخ مصةةلحتةا )ال  ةةي مةةةد قةة ا ات الا ةةت ما  تهةةرد  -

 مادلات م دردية الا ت ما ( 

 ح ية تحديد ال ا  ر ث تهلفة الانتاج رةر ياتب  ته يح لتطبيث اللام ه ية  -

( المةة  ف  ةةص 91/00تحديةةد   ةةالي  المها ةةخه ر ةة رط الت ةةةيح بإصةةدا  قةةانرد  قةةخ ) -
 المتالث ب  رط الترظيت  00/15/0991

رةةةما النةةرع مةةد الا ةةت لالية يتطلةة  الهفةةاله  ةةص الت ةةيي   اومررور الماليررة:الررتم ف  ررخ  -  
رتجاح الم ي  دا ما يحمح علم عات ة  الم ة رلية الهاملةة لامليةة التمريةح رالةتحهخ  ةص 
تهاليت الانتاج بخهب  قةد  ممهةد، لأد ملةج يلةمد تح يةث م ةترز ماةيد مةد الأ بةا  

ريةةح الةةماتص(، رهةةملج ي ةةمع بلةةماد حةةث لت ةةتامل  الم   ةةة  ةةص إعةةاده الإنتةةاج )التم
 الم  ليد لد الأذطا  المالية التص تنتج عد الاج  المالص 

إد  حةةد  رجةة  تح يةةث اللام ه يةةة  ةةص ال ةة ا  ةةةر م اقبةةة تنفيةةم  المراقبررة وتقيرريف اوداا: -ج 
ال ة ا ات المتذةمه رالأةةدات الم ة  ه مةد طةة ت الم   ةة ربالتةالص  اللة ر ه تلة خ إقامةةة 

رمنظمة تتخ  ص الرقت المنا ة ، رةةما يجاةح عمليةة الإنتةاج تةتخ بفااليةة   قابة صا مة
 رب هح  ح د علم الدراخ  رتةدت ال قابة إلم:

 التخهد مد تنفيم المةاخ رالتص ينبةص إتمامةا  -
 ما  ة مراطد الذلح رالنجا  علم م ترز الرظا ت  -

 إلخ التخهد مد ما  ة الأذطال  ص الرقت المنا   راهت ات الن ا ص    -

 



 انمطهة انثاني: أسثاب وشروط انمرور إنى الاستملانيح:

 رن  خ ةم  الأ با  إلم: اوسباب: -1
 رةص ه ي ه رنمه  مد  ةمةا: الأ با  الاقتصادية: -  

 الم اهح الناجمة عد الإذفاث  ص تطبيث إعاده الةيهلة  -
  رل تر يي المرا د  -

بت ييةةةةد الم   ةةةةة  التةةةةدذح الهبيةةةة  للدرلةةةةة  ةةةةص جميةةةةي الأمةةةةر  الذاصةةةةة بالم   ةةةةة -
 الاقتصادية مد ذلاح احتها  عملية اتذام ال  ا ات 

  رل الا تذداخ الأم ح للمرا د المالية رالب  ية  -

 رنمه  مد  ةمةا:  الأ با  ال يا ية رال انرنية:  -  

رالتةةص تابةة  عةةد حالةةة   مةةة  يا ةةية تم لةةت  ةةص إنفجةةا   ةةابص  0988 حةةدا   هتةةرب  
دا ه ر ةةلرهات باةض الم ةة رليد مرس النفةةرم رهةةملج ن ةةص ب ةاا ات تنةةدد ببي رق اطيةةة الإ

الطلةةة  علةةةم اليةةةد الااملةةةة را تفةةةاع البطالةةةة، رةةةةم  الأحةةةدا   دت إلةةةم ت ةةةا ع هبيةةة   ةةةص 
الإصلاحات الاقتصادية بادما هانت بطي ة ال ي  لرجرد ماا لة داذلية ت  ض التةيي  

بث  رهةاد جةرة  ةةما للحفاظ علةم مصةالحةا اللا ة عية المحصةح عليةةا  ةص النظةاخ ال ةا
 الإصلا  يتم ح  ص:

التةيية  الجةم س  ةص ةيهةح الحهةخ عةد ط يةث تر يةي جديةد لرظةا ت الأجةة ه التنفيميةةة  -
 رالم اقبة  ص الت يي  الجديد 

إعفةال الدرلةةة عةد تحمةةح هةح  ةةصل رجالةةةا ت تصة  علةةم الرظةا ت الهلا ةةيهية التةةص  -
 ت رخ بةا  س درلة  ص البلداد مات اقتصاد ال رث 

   اا  جديد يتم ح  ص الدذرح إلم اقتصاد ال ةرث ر ةتع الط يةث  مةاخ المبةاد ه ظةر  -
 الف دية 

منةةةا م ةةهح تف ةةص البطالةةة ر ةةط ال ةةبا  ال ةةاد يد علةةم الامةةح  الأ ةةبا  الإجتماعيةةة: -د 
رالاجةةة  المتفةةةاقخ لل ةةةهد الاجتمةةةاعص بالمةةةدد رالنةةةد ه  ةةةص تمةةةريد ال ةةةرث بةةةالمراد حتةةةم 

 نذفلة لأ  اد المجتمي   إلخ الل ر ية رال د ه ال  ا ية الم
هما  د بة ر  طب ةة الأ نيةال المة   ه علةم م اهة  ال ة ا  جاةح نةرع مةد الةمةرض يحةرخ 
حةرح الم ة رليات المل ةاه علةم عةاتث الم   ةة الاقتصةادية التةص لةخ تصةبع قةاد ه علةةم 
تحمةح عةة ل الاقتصةاد  ربةةملج  صةبع مةةد  ية  المنط ةةص المراصةلة  ةةص لةخ الأمةةراح 

لتةالص البحة  عةةد ةيهةح جديةد رم ةةي يد لتةطيةة عج ةةا بةنفح الةياهةةح رالم ةي يد  ربا
 جدد بمةنيات جديده قابلة للتخقلخ مي المحيط  صبحت ل ر ية 

 



 شروط المرور إلى الاستقيلية: -3
التةةص تحةةدد م ةةاييح المةة ر  إلةةم  0988( ل ةةنة 16-88إلةةم  10-88 ةةص إطةةا  ال ةةرانيد )

 1الة الصا ية،  ةناج الا ت لالية، حي  تخ تصنيت الم   ة علم   اح   ح الماح الاامح رالح
 صةةةةنات للم   ةةةةات   الم   ةةةةات التةةةةص لةةةةةا حالةةةةة صةةةةا ية مرجبةةةةة تمةةةة  مبا ةةةة ه )تنت ةةةةح إلةةةةم 
الا ةةت لالية(   مةةا الحةةالتيد الأذةة تيد )  خ عامةةح مرجةة  رحالةةة  يةة  صةةا ية،   خ عامةةح  ةةال  

 ةص  رحالة  ي  صا ية(   تحتاجاد إلم إج الات تطةي يةة لتح ةيد رلةايتةما تحلةي اش لةدذرلةما
 ةما الإصلا  

 
 انمطهة انثانث: أهذاف ومجالاخ تعميك الاستملانيح:

نمةةا ةةةص تج بةةة تةةةدت إلةةم  اوهرردا : -1 عمليةةة الا ةةت لالية لي ةةت ةةةد اش  ةةص حةةد ماتةةةا را 
البح  عد  االية  ح د للجةا  الاقتصادس رلتح يث ةما التصةحيع المةنظخ رالم ةتم  

 يج  الامح علم:
عطا ةةةةا الحةةةث  ةةةص إدا ه إعةةةاده الاعتبةةةا  للم   ةةةة بتحد - يةةةد  ةميتةةةةا ر ذصةةةيتةا را 

 عمالةةا بنف ةةةا لتفةة ض مهانةةةا  ةةص ال ةةرث ر ةةث   ةةالي  ت ةةيي ية حدي ةةة رذصرصةةاش 
لمرا دةةةا الب ةة ية، بت ةةجيي  ر  المبةةاد ه رالطمةةر    يجةة  إمد علةةم الم   ةةة إقامةةة 

ة رم اعاه الدليح علم م درديتةا رقد تةا علم التنا ح بفلح  يا ة الت ليح مد التهلف
 الجرده  ص الأ راث الداذلية رالذا جية 

 
صةةلا  الم   ةة رمحيطةةا ذةةلاح  تة ه إعةةاده  مجرالات تمميرا الاسررتقيلية: -2  تطةية  را 

الةيهلةة عمرمةةاش )الالةرية رالماليةةة( هةاد يجةة  تامي ة  ر ةةث الا ةت لالية  ةةص المجةةالات 
 التالية:

التذطةةيط عةةد ط يةةث الت ليةةح مةةد بتحديةةد ديم  اطيةةة رلا م ه يةةة  ةةص  التذطةةيط رالت ةةيي : -  
، رةر ما يحة   الم   ةات 00/10/0988( الم  ف  ص 88/10تدذلات الم ه  )قانرد 

مد التدذح المبا   لأجة ه الدرلة  ص الت يي  رالمتم ح  ص مج د تاليمات إدا ية لا ت ةيخ 
  دنم ح ا  ل بحية الم   ة 

بنج قا خ علم تج يد الفاالية  ص بذلث نظاخ جديد للالاقات بيد الم   ة رال التمريح:  -  
الا ةةت ما ات رتهييةةةت إجةةة الات ترظيةةةت الم   ةةة رتح ةةةيد  ه ةةة  للذةةةدمات ربالتةةةالص 

 تمهيد الم   ة مد الحصرح علم الأمراح بصفة منتظمة 



 0989جريليةةةة  5المةة  ف  ةةةص  00-89ر ةةث ال ةةةانرد  تح يةة  نظةةةاخ تحديةةد الأ ةةةاا :  -ج 
يةداش ي ةرخ علةةم م يةاح ح ةةا  تهةاليت الإنتةةاج المتالةث بالأ ةاا  رالةةمس  قةاخ نظامةةاش جد

   ات: 3رحالة الا ض رالطل  رالمنا  ة الاقتصادية، رق خ الأ اا  إلم 

   ا  ح ه  -
   اا  مات ةرامش م اقبة )يمهد تةيي ةا باد  ذم  ذصة مد ال لطات المانية(  -

   اا  م اقبة: تحددةا ال لطات المانية )ال ه ، الحلي    إلخ (  -

 
مةاده ت ةمع بتحديةد  0991باعتماد الب لماد الج ا  س  نة   ي  نظاخ تحديد الأجر :تح   -د

الأجر  علم   اح التفارض لمد ماطيةات اقتصةادية رح ة  مة درد الامةح  عهةح 
الةمس هةاد يةنص علةم  0978منةم  (SGT)ما هاد ما رت ر ث ال ةانرد الاةاخ للامةح 

 الم اراه  ص الأجر  لصالع   ات عمح مت ارية 
يةدت إلم رلي الإنتاج الرطنص  ص المنا  ة الذا جية لد ي  تح ي  التجا ه الذا جية:   -ذ

المنتجةيد علةم  يةاده الهفةاله  ةص ا ةةتذداخ ر ةا ح الانتةاج رتذفةيض التهةاليت مةي   ةةي 
جةرده المنتجةةات ربالتةةالص الحصةةرح علةةم حصةص  ةةص الأ ةةراث الاالميةةة  مةةد درد  د 

باةةض المنتجةةةات رالتجةيةةة ات الم ةةةتر ده رال ليلةةةة نن ةةم  يلةةةاش إمهانيةةةة الا ةةةتفاده مةةةد 
 التهلفة بالن بة لتلج المصنرعة  ص الج ا   

 
 

 

 خلاصح الاستملانيح:

ريمهةةد  د ن ةةرح هذلاصةةة  د دذةةرح الم   ةةة الامرميةةة الاقتصةةادية الج ا  يةةة عةةةد ةةةم  
 الاصلاحات لا يانص تحرلاش جم ياش رجديداش لنمط الت يي  رةما لاده عرامح: 

  هي  علم الجان  ال انرنص  ه   مد الت هي  الاقتصادس رالمالص الت -
ب ال نفح الا لية الم ي ه قبح رباد تطبيةث الا ةت لالية، رةةما لةد ي ةمع بالتج ةيد الفالةص  -

لةةةما الإصةةلا  )الم ةةي رد عينةةرا ب ةة ا  مةةد ال ةةلطات رةةةخ م ةةتةلهرد ل ةة ا ات ال ةةلطات 
 الط يث(   إلم  ي  ملج مد الارامح رمطب رد لةا  لا ي تطيارد الذ رج عد ةما 

إد الا ةةةت لالية لةةةخ ت  ةةةرا علةةةم قراعةةةد  ابتةةةة راليةةةات تحهمةةةةا ب ةةةهح دقيةةةث نتيجةةةة الةةة  ز 
رالط رحات المتباينة بيد م يد رماا ض لل طاع الااخ، رلخ ت مع إ ت لالية الت يي  مةد تصةحيع 

الية رالدليح علم ملج الةديرد رلاية الم   ات المالية، بح رصح الحد إلم ت اهخ الاذتلالات الم
مليةا  دينةا  تن  ةخ بةيد  371حي  بلد الةديد الإجمةالص  ه ة  مةد  0990اللذمة الم جلة  نة 



مليةةةةةا  للبنةةةةةرج التجا يةةةةةة  مةةةةةد ذةةةةةلاح ملةةةةةج يمهةةةةةد ال ةةةةةرح  د  061ر  BADمليةةةةةا  إ ال  001
لامليةةات الإصةلاحات ال ةةاب ة لةخ تح ةةث الأةةدات المح  ةةة مةد طةة ت ال ةلطات، لأد تةةدارح ةةم  ا

 هاد يتخ درماش  ص إطا  اقتصاد م ه س م اق  مد ط ت الدرلة 
لهح ةم  الأ با   ذةمت ال ةلطة تفهة  جةدياش  ةص البحة  عةد البةديح لتفةادس الم ةاهح التةص 
رقاةت  يةةا  ةص ال ةةابث، رمةد ةنةا بةةد ت التمةيةدات لإدذةاح الم   ةةات الامرميةة لةمد اقتصةةاد 

 صاد ال رث عد ط يث: مفتر  علم الاالخ  بد  التحلي  لاقت
 تةيي  ال رانيد ال اب ة رت ج الأ اا  تتحدد عد ط يث الا ض رالطل  تد يجياش  -
 التذلص عد النظاخ الا ت اهص بالتذلص عد  ملاج الدرلة لصالع المراطنيد  -

إصةةةةدا  باةةةةض ال ةةةةرانيد المةمةةةةة التةةةةص تحةةةةد م ةةةةت بح الم   ةةةةة الامرميةةةةة الاقتصةةةةادية  -
 ، الن ح   ( رملج بفتع المجاح علم ال طاع الذاص رالاجتماعية )ال هد، الصحة

 
 انمثحث انراتع: خىصصح انمؤسساخ انعمىميح الالتصاديح:

 
 رتتم ح ةم  الاصلاحات  ص:

إعطال ح ية  هب  لل طاع الذاص للتاايش مةي م   ةات ال طةاع، ريظةة  ةةما جليةاش مةد  -
ال طاع الذةاص راةتمةاخ ذلاح قانرد الا ت ما  الجديد، المس يفتع جميي المجالات علم 

الدرلةةة علةةم الم   ةةات الامرميةةة  ةةص مجةةاح الصةةناعات الهبةة ز رالا ةةت اتيجية رالتةةص لا 
 يمهد ذرصصتةا لح ا يتةا 

 التح ي  التد يجص لم اا ،   اا  الص ت رعمليات التجا ه الذا جية  -

التفهيةة   ةةص ذرصصةةة الم   ةةات الامرميةةة باعتبةةا   د ال طةةاع الذةةاص يامةةح بهفةةاله  -
عاليةةة ممةةا ي ةةاةخ  ةةص تةةر ي  را ةةتةلاح المةةرا د رتح ةةيد ةةةم  الم   ةةات، ربالتةةالص   ةةي 
ماةةدح النمةةر الاقتصةةادس رةةةر جةةرة  ةةةم  الاصةةلاحات الاقتصةةادية  لمةةا ل ةةص مةةد ا ال 

 ماا لة رم يده 

 
 انمطهة الأول: مفهىو انخىصصح:

  المبا ةةة  الترجةة  الجديةةةد للدرلةةةة بتطبيةةث الذرصصةةةة ي ةةةاعدةا  ةةةص الةةتذلص مةةةد الت ةةةيي
للاقتصاد، رالأذةم بمبةاد  الح يةة الاقتصةادية التةص  صةبحت  هة ه م ةلخ بةةا، رملةج لةد يهةرد إلا 

 دز  06/18/0995المةة  ف  ةةص  00/95بذرصصةةة م   ةةات ال طةةاع الامةةرمص، رعليةة   ةةالأم  
 إلم رلي الذطرات الاملية  ص ةما الم ا  الاقتصادس الجديد 



خ الدرلة بتحريح ملهيةة الم   ةات الاامةة ج  يةا  ر هليةاش "الذرصصة تانص قيا ممنى الاوصصة:
 إلم ال طاع الذاص، رملج لمد ت ليص در  الدرلة  ص الن اط الاقتصادس" 

رح ةة  الم ةة ع الج ا ةة س  ةةةص عبةةا ه عةةد "هةةح مااملةةة تةة دس إلةةم تحريةةح ت ةةيي  م   ةةة 
ا ةطة صةيد تااقديةة عمرمية إلم   ذاص طبياييد  ر مانرييد تابايد لل انرد الذاص، رملج بر 

 يج   د تحدد هيفية تحديد تحريح الت يي  ر  رط  رمما  ت " 
 

 انمطهة انثاني: شروط وأهذاف انخىصصح:

ذرصصةةةة  س م   ةةةة  ر التةةة ذيص بةةةةا، يجةةة   د يهةةةرد ر ا ةةة  إصةةةلا  الم   ةةةة  ر  -
تجديةةدةا  ر الحفةةاظ علةةم مناصةة  الامةةاح المةة ج ه  يةةةا هلةةةا  ر بالةةةا  رعلةةم المالةةج 

 ةنرات علةم الأقةح انطلاقةاش مةد تةا يخ  5د للم   ة الالت اخ بمراصلة ن ةاطةا لمةده الجدي
  00/95مد الأم   1ذرصصتةا، رةر ما نصت علي  الماده 

مد نفح الأمة   د ت ةيخ عناصة  الأصةرح رملةج بخذةم ال يمةة  16هما ي ت ط ر ث الماده  -
 الح ي ية  الح ي ية بايد الإعتبا ، لهص يت نم للم ت م يد ما ت ال يمة

 00/95ةما بالن بة للم   ات   ما  يما يذص ال طاعات الاقتصادية التةص حةددةا الأمة  
 رالمتال ة بالذرصصة المتم لة  ص:

 الد ا ة رالإنجا   ص مجاح البنال رالأ ةاح الامرمية ر  ةاح ال س  -
 الفندقة رال ياحة  -

 التجا ه رالتر يي  -

 رالةما ية  الصناعات الن يجية رالصناعات ال  اعية -

الصةةةناعات التحريليةةةة  ةةةص مجةةةالات الهة بةةةال الإلهت رنيةةةة، الذ ةةة  رم ةةةت ات ، الةةةر ث،  -
 الميهانيج، الجلرد، البلا تيج 

 الن ح الب س للم ا  يد رالبلا ي الهيميا ية  -

 التخميد  -

 الذدمات الذاصة بالمرانئ رالمطا ات  -

 رالمتر طة الصناعات الصةي ه رالمتر طة رالم   ات المحلية الصةي ه  -

همةةا ت ةةةت نم قطاعةةةات  ذةة ز مةةةد الذرصصةةةة هالمح رقةةات، البنةةةرج، المنةةةاجخ، التاةةةديد، 
الإتصةةالات البلا ةةتيهية   إلخ  رقةةد حةةددت الماةةايي  التةةص علةةم   ا ةةةا تبةةيد رلةةاية الم   ةةة 

 رتصنيفةا رالمتم لة  ص:
 ب ياح حخ الامالة رالا ت ما ات رقيمة النتا ج  مايا  الأةمية: -
 علم   اح ما تح    الم   ة مد   با   الية   ابلية للب ال:مايا  ال -



 مجمرعات  1رعلي  تصنت الم   ة الاامة علم   اح ةميد المايا يد علم 
 م   ات ا ت اتيجية رقابلة للب ال: رةم  تب م  ص يد الدرلة  -
م   ةةات ا ةةت اتيجية ر يةة  قابلةةة للب ةةال: تب ةةم  ةةص يةةد الدرلةةة مةةي محارلةةة إصةةلاحةا  -

  ت ه ماينة  ذلاح

 م   ات  ي  ا ت اتيجية رقابلة للب ال: يذلي للذرصصة  -

 م   ات  ي  ا ت اتيجية ر ي  قابلة للب ال: تصفم )تصفية(  -

ري صد بهلمة "ا ت اتيجية" الم   ات التص تاتب    ا ية لممد الرطنص رالت ريد بالأملاج 
 ي رالم   ات التةص لا يتج ةد  يةةا الرطنية رالذدمات ال  ي ية المطلربة مد ط ت الجمةر  الرا

ةما التا يت تاتب   ي  ا ت اتيجية  ر ص الح ي ة ةما المفةةرخ لةخ ياةد يامةح بة  انطلاقةاش مةد  ةنة 
حيةةة   صةةةبحنا نلمةةةح ذرصصةةةة قطةةةاع البنةةةرج )بنةةةج ذليفةةةة، الب هةةةة   ( رهةةةملج قطةةةاع  0998

    ( ORASCOMالمراصلات اللا لهية )
لهيةة الم   ةة الامرميةة  ر ذرصصةة ت ةيي ةا تحةدد  ةص ر ص الح ي ة  إد  ة رط تمريةح م

 "l'action spécifique"د ةات   ةة رط ذاصةةة  ريلةمد  ةةص ملةةج مةا ي ةةمم )بال ةةةخ النةرعص( 
المس يم ح  ةما مد   ح الماح الاجتماعص لل  هة المهرنة  ص إطا  ذرصصة م   ة عمرمية 

 ةةةص إجبةةةا   باةةةدخ تةييةةة  الةةةةدت  رتحةةةتفظ بةةة  الدرلةةةة للةةةماد احتةةة اخ الت امةةةات الممتلةةةج الجديةةةد
الاجتماعص  ر  ن طة الم   ة المذرصصة رعدخ حح ال  هة   إلخ  رالمده ال انرنية لةةما ال ةةخ 

  نرات يحرح بادةا إلم  ةخ عادس  5لا تتجار  
 

 إد لةم  الاملية  ةدات ن  مةا إلم: أهدا  الاوصصة: -1
  ةدات علم م ترز الم   ة:  -  

  االية الترج  نحر  ح د هفاله ر  -
 ةة ص انلةةباط رجديةةة  ةةةص ا ةةتةلاح الم   ةةة باللام ه يةةةة رالم اقبةةة التةةص يف لةةةةا  -

 ال  هال 

 تح يد م دردية الم   ات رالتذفيت مد ع ل المديرنية الامرمية  -

 تاميث   ا ة الم   ة بت جيي  ر  الإبداع  -

 تح يد إنتاجية عرامح الإنتاج رذاصة إنتاجية الاامح الب  س  -

الديم  اطيةةة رعةةدخ الاحتهةةا   ةةص هةةح المجةةالات رتجديةةد الإدا ه التةةص همةةا تةةةدت إلةةم  -
ظلت جامده  ص المالةص رملةج بمة ةلات جديةده لم ة رلص الت ةيي  مةد  جةح تح يةث 

 م تريات عالية مد الأدال 

 



 الأةدات علم الم ترز الهلص:   -  
 التذفيض مد در  الدرلة  ص الاقتصاد  -
 تدعيخ المنا  ة  ص ال رث  -

 ه الذاصةة قصةد إن ةال م   ةات صةةي ه تهةرد مةمتةةا الم ةاةمة  ةص ت جيي المباد -
 يةةةةةةاده الإنتةةةةةةاج الةةةةةةرطنص  رامتصةةةةةةاص اليةةةةةةد الااملةةةةةةة الماطلةةةةةةة رالم ةةةةةة حة نتيجةةةةةةة 

 الذرصصة   إلخ 

 
 انمطهة انثانث: طرق انخىصصح:

رما يمي  ةما الإصةلا  عةد بةاقص الإصةلاحات الأذة ز ةةر تاةدد الطة ث رالت نيةات ب ةب  
الفاليةةةة للم   ةةةات رلهةةةح ط ي ةةةة م اياةةةةا رحةةةدردةا تةةةتلا خ مةةةي صةةةنت مةةةد  اذةةةتلات الرلةةةاية

 الم   ات درد الأذ ز رملج ر  اش لطبياة الم   ة الم مي ذرصصتةا 
 تقنيات اوصصة المل ية المامة: -1
ةةر بيةي جة ل  ر هةح   ةةخ الدرلةة  ةص الم   ةة  الا ض الااخ لم ةخ )ج  ياش  ر هليةاش(: -  

ر ، رةةةم  الط ي ةةة تاةة ت با ةةخ "الاهتتةةا  الاةةاخ"، رالبيةةي الامرميةةة الاقتصةةادية للجمةةة
الج  ةةةص لم ةةةةخ  الةةةة ض منةةة  ةةةةر   بةةةة الحهرمةةةة  ةةةص الاحتفةةةاظ بالم اقبةةةة الج  يةةةة 

 للم   ة الم مي ذرصصتةا 
رالفة ث مةي الت نيةة الأرلةم ةةر  د الم ةت هيد  ةص ةةم  الت نيةة  الا ض الذاص لم ةةخ: -  

مةةةد   ةةةخ الم   ةةةة يبةةةاع لف ةةة ماينةةةة مةةةد يهنةةرد ماةةة ر يد حيةةة   د هامةةح  ر جةةة ل 
الم ةةت م يد رةةةر مةةا ياةة ت "بالإهتتةةا  الذةةاص"  ريهةةرد تحديةةد الم ةةت م يد مةةد قبةةح 
الدرلةة إمةا عةد ط يةث المنا  ةة بةالبيي بةالم اد الالنةص،  ر مةد ذةلاح التفةارض المبا ةة  

 مي  ذص  ر   ذاص رطنييد  ر  جان  

نت ةةاح عناصةة  الأصةةرح إلةةم   ةةذاص رتتم ةةح  ةةص تحريةةح  ر ا بيةةي  صةةرح الم   ةةة: -ج 
طبيايةةةيد  ر مانةةةرييد هبيةةةي ا ةةةت ما ات من رلةةةة )ماةةةدات، محةةةلات،  ر حصةةةص  ةةةص 

 ال رث( رملج عد ط يث البيي المبا    ر الم اد الالنص 

تتم ح ةم  الت نية  ص  ياده   ح ماح  إصدا    ةخ جديده )الا ت ما  الذاص الجديد(: -د 
عةاده الاعتبةا  لةةا  ر تر ةياةا، بةملج ت ةرخ الدرلةة الم   ة الامرميةة، رةةما مةد  جةح إ

بفةةتع المجةةاح لل طةةاع الذةةاص المحلةةص  ر الأجنبةةص بإصةةدا    ةةةخ جديةةده ت ةةاعد علةةم 
الت ليح مد حصةة الدرلةة  ةص الم   ةة، رتاتبة  ةةم  الامليةة  ح ةد ر ةيلة ل يةاده   ح 

 ةةةيما  د مةةاح الم   ةةة التةةص تحتةةةاج إلةةم  مةةراح مةةد  جةةةح الا ةةت ما   ةةص الن ةةاط لا 
الم   ة  رت تامح  ص محةيط   ا تة  المنا  ةة، لةملج ت ةام إلةم احةتلاح مهانةة  ةص 



ال رث الرطنية رحتم الدرليةة إد  مهةد ملةج  ربإمهةاد  يلةا الم   ةة  د ت ةتفيد ر ةث 
ةم  الت نيةة مةد الذبة ات المت اهمةة للم   ةات الأذة ز الم ةاةمة   بفلةح ةةم  الت نيةة 

 لرجية ر بما حتم الإدا ه تحح م هح ال يرلة رالتهنر 

 انةةدما يتهةة   بيةةي الأ ةةةخ  ةةص البر صةةة، تجةةد  بيةةي الأصةةرح للم ةةي يد رالم ةةتذدميد: -ذ 
الم   ةة نف ةةةا  مةةاخ ذيةةا يد: إمةةا البيةي للم ةةي يد رالم ةةتذدميد  ر التصةةفية  رتاتبةة  
إمد الذرصصةة ر ةث ةةم  الت نيةة الاذتيةا  الأ لةةح لةةا عنةدما تهةرد  ية  قابلةة للبيةةي 

ة للدرلةةة، لأد التصةةفية تاتبةة  مهلفةةة  ه ةة  بالن ةةبة للحهرمةةة رالامةةاح  ةةص نفةةح بالن ةةب
الرقةت رالم ةةاةمة الاماليةة تباةة  نةرع مةةد الحةةا   نحةر تن ةةيط انتةاجيتةخ لأنةةةخ  ةةرت 
ي ا رد بذطر ه الرلي  ص حالة تح يث مادلات منذفلةة مةد الأ بةا   رلهةص يهةرد 

 تطبيث ةم  الت نية ناجع يج   د يهرد ةناج:

  يث ت يي  هتل رملت خ   -
 مجمرعة عمالية متجان ة رم ت  ه رمتحف ه  -

 ظ رت مالية م برلة  -

راله ية  مةد الم   ةةات  ةص الج ا ة  تةةخ ذرصصةتةا ر ةةث ةةم  الت نيةة، نظةة اش له ا ةة الامةةاح 
 بةا، ر عطم ال انرد الحث للاماح  ص الم ا هة  ص تملج الم   ة ال ابلة للذرصصة 

رةةص ت نيةة محةدرده التطبيةث   ر التر يي المجانص لأ ةةخ الم   ةات: الم اةمة ال املة   -ر
 (coupons d'investissement) ةص الج ا ة  رتةةنص علةم مةةنع هربرنةات إ ةت ما  

رالتص تاطص باد مده حث الحيةا ه باةد تحريلةةا إلةم   ةةخ  ةص الم   ةة المذرصصةة  
عمليةة الذرصصةة، الةدت مد ر ال ةم  الامليةة ةةر الامةح علةم إ ة اج الجمةةر   ةص 

 رةر ياتب  عامح   ا ص للنجا   ص ملج 
 

رتب ةةةم  ةةةص ةةةةم  الحالةةةة الدرلةةةة المالةةةج الرحيةةةد ل   ةةةماح  تقنيرررات اوصصرررة التسررريير: -2
، لهد الذرصصة تمح جان  الت يي ،  س إدذاح ت نيات الت ةيي  %011الم   ة بة 

لامرميةة إلةةم التةص يامةح بةةةا ال طةاع الذةاص، ريتم ةةح ملةج  ةص ن ةةح إدا ه الم   ةات ا
ال طاع الذاص، ريتخ ملج عد ط يث تخجي  الم   ةة م ابةح مبلةد  ابةت تحصةح علية  

، رقةد يةتخ عةد ط يةث (le contrat de laising)الدرلةة رةةر مةا ي ةمم با ةد الإيجةا  
ترلص ال طاع الذاص إدا ه الم   ة علم  د يت ا خ الة بع الصةا ص مةي الدرلةة رةةر مةا 

ر يةة  يلتةة خ ةةةما المتااقةةد بةةخدال  (le contrat management)ي ةةمم با ةةد الإدا ه 
 ذدمة ماينة م ابح مبلد  ابت تد ا  الدرلة 



رتنص علم اللجةرل إلةم م ةي  ذةاص قصةد  :(le contrat de laising)ع د الإيجا     - 
التهفح بت ةيي  الم   ةة الامرميةة، نظة اش لهفالتة  رذب تة  رمةا تة ، م ابةح مبلةد ج ا ةص 

ح ا  الدرلة، ريهرد صاح  الإيجا  م  رلاش م  رلية تامةة علةم الذطة  يد ي در ياش ل
 التجا س المس ينتج عد ت يي  الم   ة 

تةةتلذص ةةةم  الط ي ةةة  ةةص تةةرلص  :(le contrat de management)ع ةةد الإدا ه   - 
ال طاع الذاص الم   ة علم  د يتخ ت ا خ الة بع الصةا ص مةي الدرلةة رتهةرد للمتااقةد 

لية التامة  ص ت يي  رم اقبة جميي الامليات داذةح الم   ةة مةي ا ةتم ا   يلا الم  ر 
ةم  الأذي ه  ص تحمح المذاط  التجا يةة ر ةص تحمةح الةديرد هةملج، رالمتااقةد  ةص ةةما 

 ال هح يج   د يمتا  بالمةا ه رالذب ه الم ب ة بمجاح الم   ة الم اد ذرصصتةا 
الت نيةة ةةر ال طةاع ال ةياحص همةا يمهةد  رال طاع الاقتصادس المس طب ت  ي   ه   ةةم 

 تطبيث ع د الإدا ه  ص ال طاعات الاقتصادية الأذ ز رذاصة الصناعية 
 

بفلةةح ةةةم  الت نيةةات ذرصصةةت الم   ةةات الامرميةةة الاقتصةةادية  خلاصةةح انخىصصةةح:
الج ا  ية التص مد المف رض  د يهرد لةا  ه    اعلية رم ةترز  دال  هبة  بفلةح ح ةد ا ةتذداخ 

 را د الم


